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POGUS SOJATEADUSLIK PILGUHEIT
OLEVIKKU JA TULEVIKKU

2018. aastat jadvad Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste jaoks tihistama
mitmed olulised verstapostid. 17. mértsil 1998 asutati Vabariigi Valitsuse
madrusega nr 52 Eesti Riigikaitse Akadeemia kaitsekolledzi ja Kaitsevée
Uhendatud Oppeasutuste viljadppekeskuse baasil iseseisev riigikaitseline
kérgkool Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused, mis kolis 1999. aastal Tallin-
nast Tartusse Riia miele'. Kahe aastakiimnega on KVUOA libinud tihele-
panuviirse arengu. Praegune KVUOA on riiklikult akrediteeritud ning Eesti
Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kvaliteediméirgiga tunnustatud
riigikaitseline rakenduskdrgkool, millel on riigisisese ja rahvusvahelise
koost6o rikkalikud kogemused, kus toimub edukas magistridpe ning mitme-
kiilgne teadus- ja arendustegevus. Praktilisele viljadppele keskendunud
sOjakoolist on saanud nende aastatega teaduspohist Spet véartustav Eesti
sojateaduse tunnustatud keskus. KVUOA iilem kolonel Enno Méts on sdnas-
tanud KVUOA taasasutamise 20. juubeliks vilja antud raamatu eessdnas
kaaluka eesmérgi, mille poole piirgida: ,,Me peame piilidlema kvaliteedi
poole ning aastate jooksul oleme seadnud enesele jirgimiseks pohimdtte
3 + 1: Oppe- ja kasvatustegevus on véljundipohine, teadus- ja arendustege-
vus vievoimepohine ning juhtimine protsessipohine. Kdik peab 1dhtuma aga
teaduspohisusest.*?

Teine oluline 2018. aastat meenutama jéév teetihis on 31. augustil 2018
oppeasutuse ndukogus heaks kiidetud struktuurimuutus, mis toob 2019. aastal
kaasa ka korgkooli nimetamise Kaitsevie Akadeemiaks. Viljend noblesse
oblige (seisus kohustab) sobib tdhistama olukorda, mida nimemuutus endaga
kaasa toob. Akadeemia nimi kétkeb endas iihest kiiljest vaarikust kuu-
luda teadusasutuste ja korgkoolide hulka, kus vdartustatakse korgetaseme-
list haridust ja teadust ning valitseb akadeemiline vaim. On hea tddeda, et
meie kdrgkooli vaartused — haritus, loovus, tohusus — juhivad tdhelepanu

' Rand, Nele 2018. Sada aastat sdjavielisi haridusasutusi Eestis. — Kaitseviie Uhendatud
Oppeasutused 1998-2018. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus, Ik 10.

2 Méts, Enno 2018. Eessdna. — Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused 1998-2018. Tartu: Eesti
Ulikoolide Kirjastus, Ik 4.

Sdjateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 7-10.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/



8 ANDRES SAUMETS

akadeemilisusele kui iihele korgkooli olemuslikule tunnusele. Parafra-
seerides Tallinna Tehnikaiilikooli professorit Tiit Kapsi, on akadeemilisus nii
kvaliteet kui (elu)stiil, mis holmab ka traditsioone ning aitab luua ja kujun-
dada organisatsioonikultuuri. Jddme lootma, et Kaitsevide Akadeemia suudab
oma pohivairtuste jargimise ja tegevuste kavandamisega olla akadeemilisuse
kehastus selle parimas tdhenduses. Teisalt seab nimemuutus meie dlgadele
kohustuse saada ja jadda akadeemia nime védriliseks ning endale pidevalt
teadvustada, et nimega kaasnevad iihtlasi kohustused ja vastutus.

Siit jouamegi 2018. aasta kolmanda olulise teetdhise juurde. Pracgu veel
KVUOA nime kandev kdrgkool on alustanud teadus- ja arendustegevuse
evalveerimise ehk vilishindamise protsessi, et saada 2019. aastal eksperti-
delt hinnangut sdjateaduse ja sellealase arendustegevuse taseme kohta ning
leida asjatundlikku kinnitust meie sihile saada ja jddda sojateaduse kesku-
seks. Kui sojateadust ja -tehnoloogiat tunnustati 2016. aasta suvel esimest
korda Eestis iseseisva teadusvaldkonnana, ei osanud me veel arvata, et noorel
sOjateadusel seisavad nii kiiresti ees esimesed tdsised tuleristsed. Niilid on
meie lihine iilesanne tulla sellest eelseisvast lahingust vélja kas kilbiga voi
kilbil. Oma tagasihoidlik panus vdidu nimel tuleb anda ka Sojateadlasel ja
ajakirja kaastoolistel.

KVUOA iilem kolonel Enno Mats defineeris 2018. aastal ajakirjas Sddur
ilmunud artiklis® sdjateadust jirgmiselt: ,,Sdjateadus on interdistsiplinaarne
teadusharu, mis uurib sdjalise jou kasutamist ja selleks valmistumist koigis
sdjapidamisvaldkondades kogu konfliktispektri ulatuses. /.../ Sdjateaduse
iilalesitatud definitsioonis kannavad olulist rolli jirgmised vétmesonad:
interdistsiplinaarne, sojaline joud, sojapidamisvaldkonnad ja konflikti-
spekter. Lisaks on tdhtis rohuasetus ka sonadel kasutamine ja selleks valmis-
tumine.“ Seejérel avab kolonel Mots nimetatud votmesdnade pohiolemuse
selgitamisega definitsiooni programmilise tdhenduse. Seda sdjateaduse
programmi oleme piilidnud jirgida ka siinse Sojateadlase koostamisel. Aja-
kirjanumbri artiklite valdkondlik spekter on taas interdistsiplinaarne, holma-
tes nii spetsiifiliselt sdjateaduslikke késitlusi (sdjalise jou kasutamist ning
sojapidamisvaldkondi ja konfliktispektrit analiiiisivad tekstid) kui ka soja-
teadusse pdimitud teiste teadusvaldkondade — pedagoogika, tehnoloogia ja
ajaloo — uurimismeetoditega antud panust. Loodetavasti mitmekesistavad ja
stivendavad need kirjutised meie arusaamu sdjateaduse komplekssusest ning
mitmekihilisusest.

> Mots, Enno 2018. Sdjateaduse médratlus ja selle programm. — Sddur, nr 3, 1k 49-50.



POGUS SOJATEADUSLIK PILGUHEIT OLEVIKKU JA TULEVIKKU 9

Teisalt on numbri koostamisel silmas peetud ka Kaitsevée teadus- ja
arendustegevuse pohivaldkondi ning piilitud anda oma tagasihoidlik panus
teaduspohisesse voimearendusse nendes iildpddevuste valdkondades
(sdjavéeline juhtimine ja pedagoogika, ressursihaldus, tehnoloogia ja
operatsioonianaliiiis), mille arendamise ning ka propageerimise pdhirdhk on
pandud Eesti sdjateaduse keskuseks kujuneva KVUOA (tulevase Kaitsevie
Akadeemia) Slgadele. Teadus vajab avalikustamist; igasugune teaduslik,
sh ka sdjateaduslik mdtlemine ja uurimine vajab publitseerimist, muidu
on see kasutuskdlbmatu ning vastuolus eespool toodud sojateaduse definit-
siooniga, mis rohutab rakendamise olulisust. Sdjateadus ei saa olla teaduse
elevandiluust tornides pesitsevate elukaugete teadlaste mottetdo vili ega ka
betoonpunkritesse peitunud sdjateoreetikute peades siindinud teostumatud
plaanid. Kahtlemata tuleb sdjateaduse raames teha erinevaid alusuuringuid
jategeleda korgel intellektuaalsel tasemel keeruliste teoreetiliste probleemide
lahendamisega. Algse olemuse poolest on niilidisaegne sdjateadus aga jit-
kuvalt rakendusteadus, mille tuleprooviks on pidev valmistumine sojalise
jou kasutamiseks ja vajadusel ka selle jou reaalne rakendamine. Sojalise jou
tohusamaks kasutamiseks kriisiolukorras on vaja rakendada haritud soja-
véeliste juhtide teaduspohisel arendamisel senisest rohkem ka loovust, mis
annab juhile eeldused lahendada probleeme uuel moel ja saada algupéra-
seid tulemusi. Sojalise loovuse eelduseks on sdjateaduslik métlemine, mis
aitab sojapidamise robustsevditu kisitdo muuta motestatud sdjakunstiks ning
kujundada igapdevaseid sddurlikke tegevusi omandoliseks sdjanduskultuu-
riks.

Kéesolev artiklikogum sisaldab vaid eestikeelseid teadustekste, kuigi
tolke vahendusel heidetakse pilk ka teiste sOjandusruumide fassaadi taha.
Viimasel aastal on palju diskuteeritud eesti keele rolli ning elujoulisuse iile
meie teaduses ja korghariduses. Jatkuvalt on kahtlejaid, kes ei usu emakeelse
teaduse kestlikkusse voi koguni vdimalikkusse. Tddemus, et teaduslik motle-
mine algab ja 10peb emakeeles, innustab meidki emakeelse sdjanduskeele
ja sojateadusliku motlemise arendamisega vaeva ndgema. Kolonel Motsa
sonul tuleb meil kaitsta Eesti riiki, mille voorandamatu vara on ka eesti keel.
Haritud Eesti sojavielane peab valdama rahvuskeelset kutseterminoloogiat
ja oskama ennast erialaselt véljendada heas eesti keeles. 2018. aastast on iihtse
sojanduskeele ja kutsealase terminiarenduse ning levitamise iilesanne antud
meie korgkoolile. Oskuskeele valdkonnas tehtud teadus- ja arendustegevus
on Eesti korgharidusmaastikul vaieldamatult esirinnas. Eestikeelsete soja-
teaduslike tekstide vdljaandmise ja s0janduskeele sihipdrase arendamisega
toetame Haridus- ja Teadusministeeriumi algatust tdhistada 2019. aastat eesti
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keele aastana. Eelseisev 2019. aasta toob endaga kaasa ka védrika juubeli:
sada aastat ohvitseriharidust Eestis. See annab pohjuse vaadata tdnulikult
minevikku ja lootusrikkalt tulevikku. Hoidkem oma rahvuslikku meelt ja
kaitskem oma rahvuskeelt, et emakeelsel ohvitseriharidusel ja sdjateadusel
oleks jatkuvalt elujoudu!

Sisukaid lugemiselamusi ja head kaasamotlemist soovides

Andres Saumets
peatoimetaja



POHJA RIIKIDE SOJAD JA
SOJAPIDAMINE 21. SAJANDIL

Hans-Georg Ehrhart

ULEVAADE'. Pohija riikide® sdjapidamine on ténapideval muutunud kompleksse-
maks, vormidelt raskemini eristatavaks, kulgemiselt muutlikumaks, juhtimiselt
inim- ja ithiskonnakesksemaks ning tdnu uutele tehnoloogilistele lahendustele kdrg-
tehnoloogiliseks. Taolisele sdjapidamisele on omane, et kasutatakse itha rohkem
selliseid taktikalisi ja operatsioonilisi voimalusi, mis seostuvad inforuumi ja
vorgustumise, kaudse ja varjatud tegutsemise ning tehnoloogilise innovatsiooniga.
Uute vahendite ja vOoimaluste kasutuselevotu eesmérk on sdilitada oma poliitiline
tegutsemisvoime voimalikult vdikese omakulu ja riskiga.

Votmesonad: séda, sojapidamine, arenenud Pohja riigid, nn halli tsooni konflikt,
rahu

Keywords: war, warfare, Global North, grey zone conflict, peace

1. Sissejuhatus

2018. aastal moodub sada aastat Esimese maailmasoja, ka Suureks maa-
ilmasdjaks nimetatud verise sdja 1dpust. See sdda oli suur mitmes téhenduses:
nii inimkannatuste ja eesmargipirase brutaalsuse, militaartehnoloogilise
innovatsioonijou ja sihipdrase purustamise kui ka poliitiliste ambitsioo-
nide ja strateegiliste valehinnangute poolest. George Kennan nimetab seda
soda tabavalt ,,20. sajandi iirgkatastroofiks*®. Herfried Miinkleri jaoks on
see maailmasdda ,,inkubaator, milles arenesid peaaegu kdik tehnoloogiad,

' Artikkel , Kriege und Kriegfiihrung der Staaten des Globalen Nordens im 21. Jahrhundert*
on ilmunud esmakordselt 15. jaanuaril 2018 ajakirja Zeitschrift fiir AuBBen- und Sicherheits-
politik (ZFAS) internetiversioonis (https://doi.org/10.1007/s12399-017-0686-1; publikatsiooni
16plik versioon on leitav: FFAS, Vol. 11, Issue 1, pp. 65-81; link.springer.com/article/10.1007/
$12399-017-0686-1). Autori ja kirjastuse loal saksa keelest tdlkinud Andres Saumets.

2 Mbistega ,,[arenenud] Pdhja riigid* (sks Staaten des Globalen Nordens) téhistab autor

OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ehk Majanduskoostdd ja
Arengu Organisatsiooni kuuluvaid riike, lisades neile Venemaa.
> Kennan, G. F. 1979. The decline of Bismarck’s European order. Franco-Russian relations,

1875-1890. Princeton: Princeton University Press, p. 3.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 11-36.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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strateegiad ja ideoloogiad, mida sellest ajast saati voib leida poliitiliste toimi-
jate arsenalis“’. Esimesele jirgnes teine, veelgi destruktiivsem maailmasdda.
Moblemad on muutnud maailma, nende jarelmojud on tdnapédevani tuntavad.
Need sodjad on sd6binud osalenud riikide kollektiivsesse méllu ja seda mitte
iiksnes seepérast, et nad olid iileilmsed ja totaalsdjad. Oeldu taustal ja pidades
silmas niitidisaegseid konflikte, nagu need toimuvad niiteks Liibiias, Siiiirias.
Malis, Iraagis, Ukrainas ja mujalgi, tekib mitu kiisimust: Mis on iileiildse
sdda? Kuidas areneb sdjapidamine Pohja riikides? Kuidas ndeb vilja soda
21. sajandil? Missuguseid jareldusi saab sellest teha soja drahoidmiseks ja
rahu kujundamiseks? Vastused nendele on olulised teaduslikult ja rahupoliiti-
liselt, sest neist vOib olla kasu komplekssete asjaolude selgitamiseks ja see-
1dbi s0ja drahoidmisse panustamiseks. Karl W. Deutschi tddemus on endiselt
aktuaalne: ,,Ei midagi vihemat kui moista sdja olemust ja voimalusi selle
keelustamiseks — just see on meie ajastu pohikiisimus.*

Molemad maailmasdjad voisid kiill kdima liikata oppimisprotsessid, kuid
me teame, et need pole siiani viinud soja sotsiaalse institutsiooni kaotamiseni.
On kiisitav, kas see on {ilelildse vdimalik. Sellal kui Steven Pinker esindab
empiiriliselt toetatud teesi, et sdda kui inimestevahelise ldbikdimise institut-
sioon on pikemas plaanis allakiigul®, 1ihtub Christopher Coker sellest, et
soda kui poliitika vahend méngib ilmselt rolli ka edaspidi, ,,sest see on lahuta-
matult seotud meie kultuuri arenguga [....]*". See kultuuriline areng voib aga
pikaajaliselt paremuse suunas muutuda, oletab Pinker®. Kuid mida tihendab
pikaajaliselt? Praegu elavate inimeste jaoks eksisteerib reaalne, kuigi erineva
toendolisusega sdjaoht, sest enamik sddadest ei leia aset arenenud Pohja, vaid
hoopis arenevates Louna riikides.

Pirast Teist maailmasdda aset leidnud sdjasiindmused kinnitavad
molema autori vaadet. Kui votta aluseks Hamburgi iilikooli juures tegut-
seva sdjapdhjuste uurimise t6dgrupi’ andmed, siis ei toimunud pérast Teist

4 Miinkler, H. 2013. Der GroBe Krieg. Die Welt 1914-1918. Berlin: Rowohlit, S. 9.

5, Nothing less than this — the understanding of war and the possible ways to its abolition — is

on the agenda of our time.* Deutsch, K.W. 1967. Quincy Wright’s contribution to the study
of war. — A study of War. Ed. by Wright, Q. Chicago: University of Chicago Press, p. XI.

¢ Pinker, S. 2013. The decline of war and conceptions of human nature. — International
Studies Review, Vol. 15(3), pp. 400—405. [Pinker 2013]

7 ,J.../ because it is embedded in our cultural evolution [...].“ Coker, C. 2015. Can war be

eliminated? Cambridge: Polity Press, p. XIV.

8 Pinker 2013.

°  Arbeitsgemeinschaft Kriegesursachenforschung (AKUF). Vt uurimistegevuse kohta

lahemalt: <https://www.wiso.uni-hamburg.de/fachbereich-sowi/professuren/jakobeit/forsc-
hung/akuf.html/>.
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maailmasdda Pohja riikides enam peaaegu iildse sodu. Teisalt korraldasid
moned todstusriigid korduvalt interventsioone nn perifeeriariikidesse.
Enamik sddadest olid riigisisesed, vaid veerand neist olid riikidevahelised
vagivaldsed konfliktid. Ajavahemikul 1945 kuni 1992 vois maailmas
tdheldada sddade arvu suurenemist. Pdrast seda on margata selgelt vastas-
suunalist tendentsi, mis aga viimastel aastatel on taas peatunud ja hakanud
kasvama. Nii suurenes relvastatud konfliktide arv 2014. aastal 41-It sellele
jargnenud aastal 50-ni'’. Kdimasolev sdda Ukrainas ja lithike sdda Venemaa
ning Georgia vahel nditavad nagu 1990. aastate Balkani sojadki, et sdda on
jatkuvalt vdimalik ka Euroopas''.

Kui soda on institutsioonina ikka veel maailmas olemas, siis muudab ta
pidevalt oma ilmnemisvorme. Rahu- ja konfliktiuuringud iiritavad muutusi
mdista ja teadmisi korrastada, tuginedes sddade liigitamisele. Tdnapdeval
enim tuntud sdjatiiiibid on riikidevaheline (nagu 1999. aastal peetud sdda
NATO-riikide ja Jugoslaavia Liitvabariigi vahel), riigisisene (relvastatud
konflikt riikide voi keskvalitsuse relvajoudude ja mitteriiklike toimijate,
nditeks opositsiooniliste relvastatud rithmituste vahel iihe riigi sees, nagu
Siiiiria kodusdda alates 2011. aastast), riigiviline' (riiklike ja mitteriiklike
toimijate vahel toimuva konflikti kandumine teise riigi territooriumile,
nagu Iraagis pérast Husseini sojalist liitiasaamist 2003. aastal) ja rahvus-
riiklikust tasandist allpool toimuv séda (relvakonflikt mitteriiklike rithmi-
tuste voi etniliste gruppide vahel, nagu hema ja lendu hdimu omavaheline
sdda Kongo Demokraatliku Vabariigi pohjaosas aastatel 1999-2005). Selle
tiipoloogia puhul on otsustav kriteerium toimijate poliitiline staatus voi
nende iithiskonnastumisvorm vastavalt riiklike ja mitteriiklike toimijate
eristamisele'®. Nimetatud tiipoloogia peegeldab seda, et riigid ei ole ainsad

1% SIPRI Yearbook 2016. SIPRI — Stockholm International Peace Research Institute. Stock-
holm: Oxford University Press, p. 201. [SIPRI 2016]

" Schreiber, W. 2013. Entwicklungstrends seit 1945. Fachbereich Sozialwissenschaften der
Universitdt Hamburg. <https://www3.wiso.uni-hamburg.de/fachbereiche/sozialwissenschaf-
ten/forschung/akuf/kriege-archiv/> (20.06.2017).

12 Selline relvastatud konflikt v3ib jiida riigisiseseks, kui puudub kontakt teise riigi relva-
joududega, aga voib muutuda ka riikidevaheliseks, kui sel moel satutakse konflikti teise riigi
relvajoududega.

3 Chojnacki, S. 2007. Auf der Suche nach des Pudels Kern. Alte und neue Typologien in
der Kriegsforschung. — Formen des Krieges. Von der Antike bis zur Gegenwart. Hrsg. von
Beyrau, D.; Hochgeschwender, M.; Langewiesche, D. Paderborn: Schoningh, S. 479-502. Vt
ka mahukat andmebaasi sddade kohta: Correlates of War Project. <http://cow.la.psu.edu/>. —
Juriidilisest vaatenurgast vaiks eelnimetatud tiipoloogiat aluseks vottes jagada relvakonflikte
voi sodasid ka riigisisesteks ja riikidevahelisteks.
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kollektiivset vdgivalda kasutavad toimijad, ning mitteriiklikud toimijad,
tegutsedes kas riigisiseselt voi hargmaiselt, miangivad sojasiindmustes (jille)
olulist rolli. ,,Jdlle” puudutab aega enne modernset riiklust ja sellega seo-
tud fuitisiliste védgivallavahendite monopoliseerimist. Alles selle arengu tottu
muutus keskajal vGimalikuks kroonilise végivalla 1dpetamine ning soja jark-
jérguline lahutamine rahust. Funktsioneeriv riik on iihest kiiljest niisiis tsivi-
lisatsiooni saavutus, sest voimaldab ju sisemist iihiskondlikku rahuloomet, tei-
salt jadb riik kui selline sdjapidamise vaatepunktist siiski oluliseks toimijaks."*

2. Mis on soda?

Vaatamata sodjasiindmuste kategoriseerimise piitidlustele on endiselt vaiel-
dav, mis on {iileiildse sdda. John Keegan kahtleb, kas kiisimusele ,,Mis on
s0da?* leidubki lihtsat vastust v3i kas sdjal on mingit kindlat tunnust'’. Sdja
fenomeni kohta pole iihtegi iildiselt aktsepteeritavat definitsiooni. Siiski
jaab mdiste poliitiliste ja teaduslike arutelude objektiks. On olemas erine-
vaid kontseptsioone ja tdlgendusraame selle kohta, mis on sdda. Nimetatud
fenomenile on rahvusvahelisest digusest ldhtuvaid, normatiivseid, sotsiaal-
konstruktivistlikke, postkoloniaalseid, ratsionalistlikke ja funktsionalistlikke
lahenemisviise.

URO pdhikirjas esineb sdna séda vaid preambulas, kus on organisat-
siooni ees seisvate iilesannete hulgas mainitud ka kohustust ,,pddsta jarel-
tulevad polved sojaviletsustest, mis on kaks korda meie elu kestel toonud
inimkonnale kirjeldamatut muret*“'°. Rahvusvahelise diguse vaatenurgast on
Michael Bothe sonul ,,s3ja mdiste kaotanud oma funktsiooni“!’. Selle asemel
kasutatakse juristide keelepruugist parit termineid rahvusvaheline relvastatud
konflikt ja mitterahvusvaheline relvastatud konflikt. Soja diguslik piiramine,
niiteks kitsendades seda diglase sdja moistele voi sootuks iildise sdjakeeluga,
to1 tegelikkuses kaasa semantiliste moodahiilimisstrateegiate tekke. Seetottu

" Jung, D.; Schlichte, K.; & Siegelberg, J. 2003. Kriege in der Weltgesellschaft. Struk-
turgeschichtliche Erkldrung kriegerischer Gewalt (1945-2002). Wiesbaden: Westdeutscher
Verlag.

15 Keegan, J. 1997. Die Kultur des Krieges. Hamburg: Rowohlt, S. 545. [eestikeelset tsitaati
vt Keegan, J. 2004. Sgjakunsti ajalugu. Tallinn: Varrak, 1k 381]

1 Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni p&hikiri. <https://www.riigiteataja.ee/akt/555597>
(08.02.2018). [URO pahikiri]

7 Bothe, M. 2007. Krieg im Volkerrecht. — Formen des Krieges. Von der Antike bis zur
Gegenwart. Hrsg. von Beyrau, D.; Hochgeschwender, M.; Langewiesche, D. Paderborn: Scho-
ningh, S. 469-478.
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on URO pdhikirjas sdjakeelu asemel juttu jouga dhvardamise ja jou tarvita-
mise keelust.'® Sojalist jdudu tohivad URO pdhikirja jirgi kasutada iiksnes
riigid, et ennast relvastatud kallaletungi korral kaitsta, voi rakendatakse seda
juhul, kui URO julgeolekundukogu annab sdjalise jou kasutamiseks vastava
mandaadi.

Soja osalised ei kuuluta tinapédeval enam iiksteisele sdda. Pohja riiki-
des nimetatakse sdda eufemistlikult kas sojaliseks operatsiooniks, rahu-
missiooniks vO1 humanitaarinterventsiooniks. Nii nditeks kirjutab kindral
Wesley Clark, NATO Euroopa végede endine juhataja Kosovo sdja paevil:
,»/ .../ meil ei lubatud seda kunagi sdjaks kutsuda. Aga tegelikult ta muidugi oli
seda.“" Toonase tdlgenduse jirgi oli tegemist humanitaarinterventsiooniga
ning selle aluseks olnud sdja moiste oli parit diglase sdja kontseptsioonist.
Seejuures on tegemist normatiivse moistega, mis iiritab motestada, miks
ja kuidas tuleks sddu pidada. Diskussioon teemal, kas ja kuidas on sdda
eetiliselt pohjendatav ning missuguseid norme tuleb sdjapidamises jérgida,
on sama vana ja vaieldav kui sdda ise®. See arutelu on leidnud tee rahvus-
vahelisse digusse ning piilidlustesse piirata sdda ja sdjapidamist erinevate
normide ning reeglitega.

Normid ja véadrtused méangivad téhtsat rolli ka sotsiaalkonstruktivistlikes
seletusmeetodites. Neis ei ndhta sdda ratsionaalse tegevusena, vaid réhu-
tatakse ideede, emotsioonide, normide, identiteetide, véddrtuste ja kultuuri-
liste tegurite legitimeerivat ning kujundavat rolli. Nii on Martin van Creveld
seisukohal, et sdda lahtub inimloomusest. John Keegan viitab sotsiaalse inter-
aktsiooni ja tihiskonnaelu vormide — nagu néiteks sdjakogukondade — identi-
teeti kujundavale mojule. Martin Hollis ja Steve Smith rohutavad kultuuri
kujundavat joudu individuaalsete ideede ja eesmirkide konstrueerimisel.”!

Postkoloniaalsed uurimused kritiseerivad sdjauurimises valitsevat euro-
tsentrismi. Nad juhivad téhelepanu sdja n-6 ko-konstitutiivsele ehk koos-

% RO pohikiri, artikkel 2, punkt 4: , Kdik URO liikmed hoiduvad oma rahvusvahelistes
suhetes jouga dhvardamisest vOi jou tarvitamisest nii iga riigi territoriaalse puutumatuse,
poliitilise sdltumatuse vastu kui ka mdnel muul viisil, mis ei ole kooskdlas URO eesmiirki-
dega“.

19 J.../ We were never allowed to call it a war. But it was, of course.” Tsiteeritud Freed-
man, L. 2014. Defining war. — The Oxford handbook of war. Ed. by Lindley-French, J.; Boyer,
I. Oxford: Oxford University Press, S. 19 jérgi.

* Moseley, A. (sine anno). Just war theory. Internet encyclopedia of philosophy.
<http://www.iep.utm.edu/justwar/> (20.06.2017).

2l Angstrom, J.; Widen, J. J. 2015. Contemporary military theory. The dynamics of war.
London: Routledge. [Angstrom, Widen 2015]
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rajavale iseloomule, sotsiaalsete toimijate vastastikmdjule hargmaises ja
iileilmastunud maailmas. Selle jérgi on sdda kosmopoliitne, mitte provintslik
(loe: eurotsentristlik) ndhtus, mis taandab selle armeede eestveetavaks
ritkidevaheliseks konfliktiks. Selline lI&henemine annab tdnapdevani aluse
s0ja moistmiseks binaarsete opositsioonide kaudu, nagu sdda versus rahu voi
riikidevaheline sdda versus kodusdda. Postkoloniaalsest vaatenurgast ndhtuna
on sdjaline vigivald kdikjal levinud, potentsiaalselt globaalne ja hargmaine
fenomen, mida on parem kisitada mdistepaari lahing—repressioon kaudu. See
avab sdja olemuses uue perspektiivi: sdda selle kdige erinevamates vormides
ndhakse poliitilise ja ithiskonnaelu koostisosana, mis ulatub vditlusfaasist
mirksa kaugemale.”

Soja ratsionalistlik tdlgendamine on tagasi viidav filosoof Immanuel
Kanti filosoofiani, kelle sonul on rahu mdistuse algidee. S6da on tema jaoks
iiksnes ,,kurb hidavahend“*, mida saab takistada vabariigina ellukutsutud
riikide areng, kelle kodanikel tegelikult pole huvi sdda pidada, ja vabade
riikide liit (rahvaste liit). SGda on niisiis selline riikidevaheline olukord,
mille tekkimise peaksid riigid ,,rahuliidu® abil vastavalt igavese rahu ideele
piisivalt voimatuks muutma.** Kanti mdtteid jitkab demokraatliku rahu libe-
raalne teooria, mis ldhtub teesist, et demokraatlikud riigid ei sodi liksteisega.
Demokratiseerimist kui voimalikku rahustrateegiat, mida toetab rahumeelne
interventsioon, postuleeris niiteks politoloog Ernst-Otto Czempiel®. Kuid
ka demokratiseerimise nimel on peetud sddu. Need on nn demokraatiasdjad
(democratic wars), mis avalduvad ambivalentsete reziimivahetussddade,
korra tagamiseks peetavate sddade vdi humanitaarinterventsioonidena™.

Saksa sojandusteoreetik Carl von Clausewitz on sonastanud sdja funkt-
sionalistliku definitsiooni, mida sageli tsiteeritakse. Tema jaoks on sdda
,koigest poliitika jdtkamine teiste vahenditega“*’. Clausewitzi sdjafilosoofia
on igatahes komplekssem kui see tuntud tsitaat. Sonaiihendiga imeline

22 Barkawi, T. 2016. Decolonizing war. — European Journal of International Security, Vol. 1
(2), pp. 199-214.

» Kant, I. 1973. Kleinere Schriften zur Geschichtsphilosophie, Ethik und Politik. Hamburg:
Felix Meiner Verlag, S. 122. [Kant 1973]

* Kant 1973, S. 133.

¥ Czempiel, E. 2000. Intervention in den Zeiten der Interdependenz. Hessische Stiftung
Friedens- und Konfliktforschung. <https://www.hstk.de/de/no_cache/publikationen/publika-
tionssuche/publikation/intervention-in-den-zeiten-der-interdependenz/> (14.06.2017).

% Democratic wars. Looking at the dark side of democratic peace 2006. Hrsg. von Geis, A.;
Brock, L.; Miiller, H. Cambridge: Palgrave Macmillan UK, pp. 1, 345.

77 Clausewitz, C. 1973. Vom Kriege. Bonn: Ferdinand Diimmlers, S. 210. [Clausewitz 1973]
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kolmainsus kirjeldab ta kolme iiksteisega labipdimitud néhtust, mis madravad
s0ja diinaamika ja piiravad selle eskaleerumist. Need ndhtused on (1) algne
végivaldsus (viha ja vaenulikkus kui pime loomusund); (2) sdjaline anne ja
oskused (tdendosuse ja juhuse ming, mis teevad sdjavéelise juhi tegevusest
vaba vaimutegevuse) ja (3) poliitiline eesmirk (mdistusele tuginev poliiti-
lise juhtimise tooriist).”® Clausewitzi sdnul on ,,esimene neist kolmest kiiljest
seotud rohkem rahvaga, teine rohkem viejuhiga ning tema armeega, kol-
mas rohkem valitsusega“”. Clausewitz ammutas oma tddemused isiklikest
kogemustest, mille ta oli saanud muuhulgas Napoleoni sddadest, niisiis ajast,
kui sdjapidamises toimus revolutsiooniline muutus ideologiseeritud massi-
armee rakendamise niol*’. Samas oleks vale niha Clausewitzis pelgalt {iht
klassikaliste riikidevaheliste sddade esindajat. Clausewitz analiiiisis ka nn
viiikest soda, mida vdivad pidada mingid osad elanikkonnast ja armeest.’’
Tanapéeval radgitakse astimmeetrilistest sddadest, mis leiavad aset riiklike ja
mitteriiklike toimijate vahel (iilestdusjad, missulised, geriljad, terroristid)*.

Kiisimus ,,Mis on sdda? niis olevat parast 20. sajandi esimesel poolel
saadud kogemusi {isna lihtsalt vastatav. Esimene ja teine maailmasdda olid
riikidevahelised sojalised konfliktid, mis olid olemuselt industriaalsed ja
globaalsed. Need olid totaalsdjad, sest peamised osalejad kasutasid voidu
saavutamiseks koiki olemasolevaid materiaalseid, vaimseid ja ithiskondlikke
ressursse. Nad olid piirideta, sest véljusid Euroopa piiridest mujale maailma
ja toid parast 1945. aastat kaasa uue maailmakorra, mis piisis kuni aastateni
1989-1990. Selle arengu korgpunktiks oli tuumarelv. Tuumarelva leiutamine
maiiras sojapildi ja strateegia kuni Ida-Ladne konflikti 10puni. Need relvad
vOimaldasid suurimatel tuumariikidel USA-1 ja Noukogude Liidul kiilma
soja kontekstis oma vastane tdielikult hdvitada — tdsi kiill, alles parast teise
166gi andmist, riskeerides seejuures vastastikku tagatud havitamisega, mis
oleks vdinud laieneda kogu maailmale. Uhtede jaoks tulenes sellest vajadus

% Clausewitz 1973, S. 213.

¥ Ibid.

3 Ritter, G. 1980. Revolution der Kriegfiihrung und der Kriegspolitik: Napoleon und
Clausewitz. — Clausewitz in Perspektive. Materialien zu Carl von Clausewitz: Vom Kriege.
Hrsg. von Dill, G. Frankfurt am Main: Ullstein, S. 291-333.

31 Clausewitz, C. 1968. Meine Vorlesungen iiber den kleinen Krieg, gehalten auf der Kriegs-
schule 1810 und 1811. — Lehrmeister des Kleinen Krieges von Clausewitz bis Mao Tse-Tung
und Che Guevara. Hrsg. von Hahlweg, W. Darmstadt: Wehr und Wissen, S. 46-52; Clausewitz
1973, S. 799-806.

32 Daase, C. 1999. Kleine Kriege — groBe Wirkung. Wie unkonventionelle Kriegfiihrung die
internationale Politik verdndert. Baden-Baden: Nomos.
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jétta sdda poliitika vahendina uuest maailmakorrast iildse vilja®. Teiste jaoks
tihendas see sundi pidada edaspidi iiksnes piiratud sddasid**. See sundus
kujundas ka kiilma sdja faasis mdlema superriigi poliitikat: iga hinna eest
tuli véltida nende vahel puhkevat vahetut sdjalist konflikti. Nii arendasid nad
oma tava- ja tuumarelva kasutamise voimet ning lahendasid ideoloogilist ja
voimupoliitilist konflikti Euroopas kiilma s6ja vahenditega (nt propaganda,
Odnestustegevus, sanktsioonid, poliitiline surve, voidurelvastumine). Samal
ajal voitlesid nad perifeerias tavasdja vahenditega, kuid mitte vahetult {iks-
teise vastu, vaid sageli nn kisilassddadena (proxy war)®.

3.Sada 21. sajandil

Pérast Ida-Ladne konflikti [6ppu nihkus tuumaoht tagaplaanile, sest muu-
tunud olid poliitiline kliima ja vaenlaskuvand. USA-st sai ainus, sojaliselt
selgelt kodige iilekaalukam supervoim ja NATO-st tema juhtimisel tugevaim
sojaline liit maailmas. Noukogude Liit lagunes sisemiselt ja Venemaa niis
olevat valinud tee Lidnde. Pariisi harta*® 15i normatiivse aluse iithinenud,
vabale ja demokraatlikule Euroopale. See fakt viis ameerika politoloogi
Francis Fukuyama 1992. aastal kiisimuseni, millele viitas juba saksa idea-
lismi suurkuju Georg Wilhelm Friedrich Hegel: kas sellega on kitte joudnud
ajaloo 10pp?’? Kas see tidhendaks viimaks ka sdja 16ppu? Kuid veidi peale
seda naasis soda Euroopasse. Esmalt vois seda néha endise Noukogude Liidu
aladel, kus Venemaa oli juba 1991. aastast segatud {iheteistkiimnesse sojalisse
konflikti*, ja maailmast tervikuna ei ole sdda ju kunagi kadunud olnud.

* Einstein, A. 2004. Frieden. Weltordnung oder Untergang. KéIn: Parkland.

3 Osgood, R. E. 1957. Limited war: The challenge to American strategy. Chicago: University
of Chicago Press.

¥ See ei tdhenda, nagu oleksid perifeerias toimunud konfliktid olnud pelgalt suure Ida-Lizne
konflikti iiks funktsioonidest. Pigem olid taolised konfliktid sellest sageli mojutatud.

36 Uue Euroopa Pariisi harta® on alustrajav rahvusvaheline kokkulepe uue, rahumeelse
korra loomiseks Euroopas pérast Saksamaa taasiihinemist ja Ida-Laddne vastasseisu 18ppe-
mist. Kokkuleppe kirjutasid 21. novembril 1990 Pariisis alla Euroopa Julgeoleku- ja Koost66-
konverentsi (CSCE) osalisriikide ja USA ning Kanada esindajad. Harta dokumenteeris kiilma
sdja 10ppu ja Euroopa uut jagamist. 76/kija kommentaar

" Fukuyama. F. 1992. Das Ende der Geschichte. Wo stehen wir? Miinchen: Kindler. Eesti
keeles: Fukuyama, F. 2002. Ajaloo 15pp ja viimane inimene. Tallinn: Ténapéev.

3 Venemaa osalusel toimusid jirgmised sdjalised konfliktid: Abhaasia (1991-1993), Georgia
kodusdda (1991-1993), Transnistria (1992), Louna-Osseetia (1992), Tadzikistan (1992-1997),
1. TSetSeenia sdda (1994-1996), Dagestan (1999), 2. TSetSeenia sdda (1999-2009), Georgia
(2008), Pohja-Kaukaasia tilestousud (alates 2009), Ukraina (alates 2014).
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Pohja riigid alustasid interventsioone, olid need siis humanitaar- voi rahu-
tagamise eesmargil ellu viidud. Need interventsioonid on votnud erinevaid
vorme. Esimene Iraagi sdda algas 1990/1991. aastal URO mandaadi alu-
sel riikidevahelise sdjana, mille eesmérk oli Kuveidi vabastamine. Tegemist
oli sdjaga, mis juhatas sisse uue ajastu ehk teisisonu oli see ,,s0japidamise
uue vormi siinnitund**. Kdigepealt tehti nutikate tédppisrelvadega kahjutuks
Iraagi juhtimiskeskused ja Shutdrjepositsioonid, sellele jargnes klassikaline
kurnamisstrateegia vastavate relvade abil (nn rumala 16hkemoona ja soomus-
iiksustega). Aluseks olnud dhk-maa-strateegia (4irLand battle) oli samuti
parit Ida-Léane konflikti aegadest nagu ka kandesiisteemid (nt tiibraketid,
varghdvitajad) ning satelliit- ja sensortoega juhtimissiisteem, mis algselt
oli loodud tuumasdja tarbeks. See nn revolutsioon militaarvaldkonnas, mis
jargnevatel aastatel hoogu juurde sai, rajaneb suure laskeulatusega tépsus-
160kidel ja arendatud luure-, side- ja infosiisteemidel. Veel iiks tunnus on
kdigi mdjuvahendite vorgustamise vdime. See voimaldab vorgupdhist sdja-
pidamist ja avab voimaluse voidelda vastasega distantsilt, kandes seejuures
vodimalikult vihe kaotusi*’. Sdjaline edu Kosovos ja Iraagi sdjas tdendas seda
laadi sdjapidamise tShusust.

Balkani sdda seevastu algas riigisisese konfliktina ja viis seejirel URO
ning NATO interventsioonini. Seda sdda ei peetud niiiid ka Euroopas kusagil
lahinguviljal riikide vahel, vaid nagu iitles URO vigede juht Bosnias kindral
Rupert Smith oma kogemustele tuginedes: ,,[nende] inimeste vahel*“'. S&ja-
pidamise laad selles ja teistes riigisisestes konfliktides, mida muuhulgas
iseloomustab osaliste privatiseerimine, soja brutaliseerumine tsiviilisikute
suhtes ja s0ja 0konomiseerimine, viis teesini ,,uuest sdjast®, nagu seda on
kirjeldanud niiteks Martin van Creveld, Mary Kaldor ja Herfried Miinkler®.
Nad viitavad iileilmastunud ajastul muutunud konfliktilahendamisviisile,
konfliktiosaliste omavaheliste suhete ja konflikti diinaamikate kvalitatiivsele
muutumisele. Teised rddgivad ka postnatsionalistliku konstellatsiooniajastu

% Toffler, A.; Toffler, H. 1994. Uberleben im 21. Jahrhundert. Stuttgart: Deutsche Verlags-
anstalt, S. 96.

4 Fortman, M. 2010. Les cycles de mars. Révolutions militaires et édification étatique de la
renaissance a nos jours. Paris: Economica, pp. 495-510.

4 /.../ amongst the people“. Smith, R. 2005. The utility of force. The art of war in the
modern world. London: Allen Lane.

42 Creveld, M. van 1991. The transformation of war. New York: Free Press; Kaldor, M. 1999.
New and old wars. Organized violence in a global era. Cambridge: Polity Press; Miinkler, H.
2006. Der Wandel des Krieges. Von der Symmetrie zur Asymmetrie. Weilerswist: Velbriick-
Wissenschaft. [Miinkler 2006]
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uutest kodusddadest”. Uus on nende sddade puhul iileilmastumisest tingituna

muutunud rahvusvaheline kontekst, riigi kahanev roll ainsa legitiimse sdja-
pidajana ning riigisiseselt ja hargmaiselt tegutsevate mitteriiklike toimijate
rolli tdhtsustumine ja neile omase sojapidamisviisi levik.

Ameerika teadlased ja sdjavéelased kujundasid selle taustal neljanda
pdlvkonna sdjapidamisest moiste*. Esimene pdlvkond hdlmab selle kisituse
jargi riikidevahelist regulaarsdda, mida iseloomustab Westfaali rahu jargne
ajastu. Teine pdlvkond tdhendab keskselt juhitud industriaalset sdda, kolmas
manodversdda ja neljas mitteriiklike toimijate vahel, modernse tehnika abil
ja koigil ithiskonnaelu tasanditel — poliitilisel, majanduslikul, sotsiaalsel,
sOjalisel ja meediaruumis — peetavat irregulaarsdda. Thomas Hammes
kirjeldab neljandat pdlvkonda kui méssutegevuse arenenud vormi, mis kasu-
tab iihiskondlikke vorgustikke mitte oma vastase sdjaliseks voitmiseks, vaid
tema poliitilise tahte ddnestamiseks®. Erinevalt klassikalisest geriljasdjast
tuginevad uued, nn supergeriljad oma tegevuses modernsele tehnoloogiale
ning tegutsevad globaalselt, vorgustunult ja vdikestes gruppides. Sel moel
ja industriaalithiskonna haavatavust silmas pidades voivad taolised toimijad
tekitada suurt kahju. Kirjeldatud sdjapildi esindajad nduavad selja podra-
mist korgtehnoloogilisele sdjapidamisele ja orienteerumist neljanda voi
koguni viienda pdlvkonna véidetavalt uuele sdjale. Viimati nimetatu pais-
tab silma jargmiste méirksonadega: viikesed grupid, histi ettevalmistatud
ja individualiseeritud infokampaaniad, samuti juurdepéis bio- ja nano-
tehnoloogilistele relvadele.*® Kriitikud esitavad digustatud vastuviite, et sdda
,»on alati olnud voistlus vastakate taotluste vahel* ja et Hammese kirjeldatud
toimimisviisid on omased irregulaarsdjapidamisele’’. Kuid Hammes ja teised
viitavad kahele olulisele vdoimele, mis on juba ka tdnapédeval piiratud ja tule-
vikus hoopis suuremal médral mitteriiklike (ja seda enam riiklike) toimijate
kisutuses: uusimad tehnoloogiad ja vorgustunud globaalne tegutsemine™*.

4 Zangl, B.; Ziirn, M. 2003. Frieden und Krieg. Frankfurt am Main: Suhrkamp.

4 Hammes, T. X. 2004b. 4th-generation warfare: Our enemies play to their strengths. —
Armed Force Journal, Vol. 11, pp. 40—44; Lind, W. S. 2014. Understanding fourth generation
war. <http://www.antiwar.com/lind/?articleid=1702> (07.06.2017).

4 Evolved form of insurgency*. Hammes, T. X. 2004a. The sling and the stone: On war in
the 21st century. St. Paul: Zenith Press, p. 2.

4 Al-Manai, A. 2016. Fourth generation warfare evolves, fifth emerges. Center for Fifth
Generation Warfare Studies. <http://www.da-ic.org/5gen/> (28.06.2017).

47 J.../ has always been a contest of wills*“. Gray, C. S. 2006. Another bloody century. Future
warfare. London: Phoenix, p. 144.

“ Angstrom, Widen 2015.



POHJA RIIKIDE SOJAD JA SOJAPIDAMINE 21. SAJANDIL 21

Kui midagi sellest on veel tulevikustsenaarium, siis juba tdnapieval
opereerivad Pohja riigid oma sdjalistel operatsioonidel riiklike ja mitte-
riiklike toimijate vastu, kasutades vorgustunud sdjapidamist ja uusimat
relvatehnoloogiat. Teised toimijad, kel selliseid voimalusi pole voi kel on
neid piiratud ulatuses, tegutsevad asiimmeetriliselt: nditeks isetehtud 15hke-
seadmete ja enesetapuriinnakute abil nagu Afganistanis voi kaudsete stra-
teegiatega nagu Venemaa tegutsemine Ukrainas. Léédne toimijad viljelevad
interventsiooni, sest nad peavad seda poliitiliselt hddavajalikuks (riski-
analiiiis), normatiivselt digustatuks (legitiimsus) ja sojaliselt teostatavaks
(kdrgtehnoloogia). Lisaks iseloomustab postheroilisi iithiskondi* taotlus
viltida omapoolseid ohvreid ja minimeerida riske. Martin Shaw tdhistab
tehnoloogia abil toimuvat ja oma ridades ohvreid viltivat sdjapidamist
terminiga uus Idcinelik sojapidamisviis®. Ulrich Beck ridgib , riskide iimber-
jaotamise sdjast, mis kodus siilitab ,,tajutud rahu®, mille taustal hddbuvad
vaikselt reaalselt peetud sdda ja selle tagajirjed”.

Seda laadi sdjapidamine nidib olevat omane postmodernsetele riski-
ithiskondadele, mis pigem juhivad (sdja)riske kui peavad lahinguid. Kas
vahetu voitluse véltimine on tdesti tiilipiline iiksnes nendele iihiskondadele?
Strateegiline kalkuleerimine on iileilmastumise ja sellega seotud reaalsete
v0i tajutud ohtude taustal pdhimaétteliselt muutunud. Riskijuhtimine tdhen-
dab tuleviku ennetamist ja vOoimalike juhtumite jaoks plaanide tegemist.
USA kaitseminister Donald Rumsfeld raékis 2002. aastal tuntud tuttavustest
(known known), tuntud tundmatustest (known unknowns) ja tundmatutest
tundmatustest (unknown unknowns). Need terminid aitavad tema jargi
muuta moistetavamaks julgeolekuloogikat, mis tahab olla voimeline rea-
geerima ohtudele, millest pole veel midagi tipsemat teada.’” Riskianaliiiisi
keskne mdddupuu pole konkreetne vaenlane voi tema kavatsused ja voimed,
nagu see oli veel kiilma sgja ajal, mil peavastane ja peamine oht olid selge-
piirilised. Niiiid on keskpunktis pigem olulisemateks peetavad riskid, mida
ptiiitakse paigutada erinevatesse stsenaariumidesse ja millele piiiitakse otsida
poliitilisi vastuseid. Poliitika jaoks tootatakse niisiis vilja sojalisi vGimalusi,

4 Miinkler 2006, S. 310.

0 Shaw, M. 2005. The new western way of war: Risk-transfer war and its crisis in Iraq.
Cambridge: Polity Press.

I Beck, U. 2007. Weltrisikogesellschaft. Frankfurt am Main: Suhrkamp, S. 271.

52 Rumsfeld, D. 2002. DoD News briefing — Secretary Rumsfeld and Gen. Myers. U.S.
Department of Defense.
<http://archive.defense.gov/Transcripts/Transcript.aspx? TranscriptID=2636> (20.06.2017).
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kuidas oodatud ja ootamatute riskidega timber kéia. Sellest tulenebki relva-
joudude pideva transformeerumise voi (kui kasutada juba eespool kajastamist
leidnud mdistet) militaarvaldkonna revolutsiooni mdistuspérasus. See peab
vOimaldama reageerida vdoimalikele riskidele paindlikult, kiirelt ja tépselt,
ilma et peaks seejuures arvestama suurte omapoolsete kaotustega. Niisuguse
tegevusviisi keskne probleem seisneb selles, kuidas eristada vdimalike
riskide seast olulisemaid, teine pShikiisimus on, kuidas neid ennetada.

Selle 1dhtepunkti ja praktika kritiseerijad viitavad asjaolule, et on olemas
igati edukaid vastustrateegiaid, mis muudavad algse riskikaalutluse tiihjaks
ning vdivad esile kutsuda just seda, mida tuleks 4ra hoida. Uks vdimalikest
vastustrateegiatest seisneb néiteks eelduses, et iiks vastastest riskib sellega,
et Léédne riskiversioonile seatakse omalt poolt vastu teadlik riskiarvestus.
Taolised niited on enesetaputerroristide kasutamine al-Qaeda v4i nn Islami-
riigi poolt voi teadlik méngimine tulega (brinkmanship). Viimast praktiseeris
nditeks Venemaa Ukraina konfliktis, kus ta polnud kohal mitte {iksnes
varjatud interventsiooniga, vaid demonstreeris petteriinnakute, Oppuste
ja tuumaretoorika abil oma poliitilist tahet kasutada iilekaalu konflikti
eskaleerimiseks.

Teine vastustrateegia holmab taotlust kahandada Ameerika ja Laéne sdja-
list lilemvdimu kaudse tegutsemise toel. Nii toimib niiteks Iraan Lihis-Idas
erinevate asetditjate voi Hiina oma kolme sdjapidamise strateegia abil, mis
viib konflikti diguse (legal warfare), meedia (media warfare) ja psiihho-
loogilise sdjapidamise (psychological warfare) tasandile™. Kolmas vdima-
lus seisneb tappis- ja kaudtulerelvade, aga ka muude, mittesodjaliste vahen-
dite arendamises ning rakendamises, nagu seda on teinud nditeks Venemaa
Stiiiria ja Ukraina sdjas. Seda, mida mitteriiklikud toimijad nagu Hisbollah
vOi Hamas saavutavad oma rakettidega vordlemisi tagasihoidlikul, ent t3si
kiill, jirjest tdhusamal moel, iiletavad paljud riigid miekdrguselt™. Sdja-
line konflikt kdrgtehnoloogiliselt relvastatud joudude vahel aga pdhjustaks
havingu, millel poleks enam iihegi osalise jaoks midagi tegemist ohvrite

3 Halper, S. 2013. China: The three warfares. Washington Office of Net Assessment, p. 1.
<https://cryptome.org/2014/06/prc-three-wars.pdf> (07.06.2017).

** Alwardt, C.; Neuneck, G. 2015. Kurz- und mittelfristige Bedrohungen und Risiken. —
Analyse sicherheitspolitischer Bedrohungen und Risiken unter Aspekten der Zivilen Vertei-
digung und des Zivilschutzes. Hrsg. von Ehrhart, H.-G.; Neuneck, G. Baden-Baden: Nomos,
S. 42-50.
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véltimisega. See oleks tavaline kurnamissdda, niisiis just vastand riskide
minimeerimisele, mida peaks saavutama iiha tiiuslikumate vahenditega.”

Mikkel V. Rasmussen kirjeldab neid vastustrateegiaid, toetudes Ulrich
Beecksi teesile, et modernsed lihiskonnad toodavad {iha uusi riske ning piiiie
neid véltida voi vihendada tekitab korvaltagajérjena vdi bumerangiefektina
veelgi uusi riske. Need tekivad tahtmatult ja neid pole vdimalik véltida, kuid
nendega arvestatakse kui vdimalusega, et sellele jille uut sdjalist voi tsiviil-
militaarset vastust leida. ,,Nii nagu enamik poliitilisi suundi, on ka séda muu-
tunud riskigruppi kuuluvates iihiskondades iseenda vastandiks. Kuigi sddida
on lihtsam, on see [taolistes i{ihiskondades] tunduvalt riskantsem.*** See-
pérast kogevad 21. sajandil taassiindi niisugused konfliktivormid nagu sisse-
imbumine, ddnestustegevus, propaganda voi varjatud sdjaline tegevus, mis
koik leiavad aset soja ja rahu vahelises halltsoonis. Neile on iseloomulik, et
riskide paremaks haldamiseks tuleb loobuda senistest binaarsetest eristustest,
nagu soda ja rahu, sOber ja vaenlane, rinne ja tagala, sise- ja vilisjulgeolek,
kaitse- ja riindesdda, kombatandid ja mittekombatandid, tsiviil- ja sojalised
vahendid. Aluseks voetud moto ,,nii ... kui ka“-maétteviis voimaldab suure-
mat valikuvdimalust, kuidas maandada riske voimalikult véikeste kuludega.
Eesmirgiks pole vastase vigede purustamine ja tema relvaarsenali hivita-
mine, vaid poliitiliste eesmérkide ldbisurumine ideoloogilise, majandusliku,
ithiskondliku ning poliitilise keskkonna avaliku ja varjatud mojutamise kaudu
tsiviil- ja sojaliste vahenditega. Kas selles kontekstis on kohane kasutada
terminit soda, jaab igatahes vaieldavaks, sest nn halli tsooni piirid on raskelt
tuvastatavad. Uleminekud rahult sdjapidamisele on samavdrd voolavad nagu
eristamised rakendatavate vahendite, organiseerumisvormide ja strateegiate
vahel.

21. sajandi sdjapidamist vOiks lihtsustatult kirjeldada kui kdrgtehnoloo-
giliste, traditsiooniliste ja asiimmeetriliste komponentide kombinatsiooni.
Uhest kiiljest tuleb sellist sdjapidamist juhtida postmodernse kdik-(vahendid)-
sobivad-deviisi (anything goes) jéargi. Teisalt on sel kalduvus véltimatu
bumerangiefekti tottu oma piiridest véljuda. Uued vdimalused peavad mini-
meerima oma kaotuste riski ja muutma sojapidamise kergemaks. Samal ajal

5 Seda, et suure sdja stsenaariumi ldéineriikide ja Venemaa vahel vilistada ei saa, niitab nii
relvastus- ja kaitseplaneerimine kui ka mdlema nimetatud toimija vigede paigutus.

%6 Like most policies in risk societies, war has become its own contradiction. Yes, it is easier
to wage, but it is also a lot more risky to do so.“ Rasmussen, M. V. 2006. The risk society
at war. Terror, technology and strategy in the twenty-first century. Cambridge: Cambridge
University Press, pp. 85-86.
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provotseeritakse asimmeetrilisi konflikte ja nihutatakse piire. Aga see on
vaid iiks niitidisaegse ja tuleviku sdjapidamise tdlgendamise voimalustest.
Sojastindmuse mitmekesisus ja ebaselgus peegelduvad ka terminiotsinguis.
Nii on uuenenud sdjapidamist nimetatud postmodernseks, lddnelikuks ja
pogenevaks (hit and run) sdjapidamiseks kui ka mittekonventsionaalseks,
astimmeetriliseks, hiibriid- ja neljanda polvkonna sojapidamiseks.

Ametlikul ameerikalikul jaotusel traditsioonilisteks (siimmeetrilisteks) ja
irregulaarseteks (asiimmeetrilisteks) sddadeks ndib kiill veel motet olevat.
Laéne interventsiooniriikide armeesid relvastatakse ja Opetatakse ju vihemalt
parast 1990. aastatel Balkanil ja hiljem Afganistanis saadud kogemusi ikka
veel nende kahe sdjapidamisviisi tarbeks. Kuid regulaarne ja irregulaarne
sOjapidamine kattuvad iiha rohkem, kusjuures see, mis varem kehtis regu-
laarsena voi irregulaarsena, on ldbi tegemas muutusi. USA sojalise doktriini
JP-1 jargi saab ténapéeval vaid véiga harva eristada regulaarset ja irregu-
laarset sdjapidamist, sest ,,Sojapidamine ithendab {ihtseks tervikuks koik,
nii traditsioonilised kui irregulaartegevused. Tegelikkuses on sdjapidamine
nende molema loominguline, diinaamiline ja siinergiline kombinatsioon
ning see [selline kombinatsioon] on harilikult tShusaim.**’ Seda kombinat-
siooni tdiendatakse teiste tegevustega, mis voivad toimuda enne regulaarset
jairregulaarset sdjapidamist, nende ajal ja ka pérast neid ning mis rhutavad
tegevuste ja vahendite kombineerimisvdimaluste rohkuses teatud mottes
sOjapidamise postmodernset olemust: ,,Siia voivad kuuluda sojaline {ihis-
tegevus, julgeolekukoostdd, heidutus, kiiber- ja infooperatsioonid, strateegi-
line kommunikatsioon ja tsiviil-militaaroperatsioonid.**®

Lisaks muutuvad ka sdjapidamisvaldkonnad (domains of warfare).
Sojapidamine leiab niilidseks aset viies valdkonnas. Maa- ja meresdjale
lisandus 20. sajandi alguses ohusdda, seejiarel 1950. aastatel kosmose-
ruum ning viimasel ajal kiilberruum. S6japidamine kosmoseruumis on kiill
keelatud 1967. aastal s6lmitud lepinguga, kuid kosmoserelvad on sellest
hoolimata olemas. Kosmoselepingul on modernses sdjapidamises oluline

7 Warfare is a unified whole, incorporating all of its aspects together, traditional and irre-

gular. It is, in fact, the creative, dynamic, and synergistic combination of both that is usually
most effective.“ Joint Chiefs of Staff 2013. Doctrine for the armed forces of the Unites States,
Joint Publication 1, pp. 1-5. <http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jpl.pdf> (16.06.2017).
8 These may include military engagement, security cooperation, deterrence activities,
cyberspace operations, military information support operations (MISO), strategic communica-
tion, and civil military operations.“ United States Department of Defense 2014. Department
of defense directive 3000.07, p. 2.
<http://www.dtic.mil/whs/directives/corres/pdf/300007p.pdf> (16.06.2017).
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tahtsus kosmoses paiknevate luure- ja sidesiisteemide tottu. Kiibersoda ja
kiibersojapidamine on niilidseks juba igapdevased marksonad, kuigi tege-
mist on suhteliselt uue ja esimese inimloodud valdkonnaga. Mida kiibersdda
tihendab ja kuidas see mdjub, on igatahes vaieldav>’. Viljaspool vaidlust
on igatahes see, et uusimal sdjapidamisvaldkonnal on sdjapidamises ja selle
ettevalmistamises tihtis roll®. 21. sajandil vdiks sdjapidamine toimuda samal
ajal koigis viies valdkonnas, kui toimijatel on selleks voimed. Nii nagu kattu-
vad omavahel sdjapidamisvormid, nii on see ka sdjapidamisvaldkondadega.

4. (Postmodernne) soda ja (liberaalne) rahu

Kas sdja olemus on 21. sajandil muutumas? Kdik soltub sellest, mida me
s0ja all moistame. Tosiasi, et kusagil toimub sdda, ei tihenda tingimata, et
seda ka poliitiliselt sdjaks nimetatakse. Samamoodi voib poliitiliselt moti-
veeritud vastuvigivalda nimetada sdjaks, kui see ndib olevat poliitiliselt
sobilik. Nii on see nditeks fraasiga soda terrorismi vastu, mille Georg W.
Bush pérast 9/11-terroririinnakuid voi Frangois Hollande pérast 13.11.2015
Pariisis toimunud terroririinnakut vélja kuulutasid. Teiste sonadega: ,,Seetottu
on mingi nihtuse nimetamine sdjaks iseenesest tugevalt poliitiline otsus.“*!
Siinkohal voib moelda ka Saksamaal aset leidnud vaidlusele selle iile, kas
Bundeswehr on Afganistanis sdjas voi mitte®. Kui poliitiline ja metafoorne
sonakasutus siiski kdrvale jétta, on teaduses olemas teatav konsensus, et sdja
iiks iseloomulikke tunnuseid on organiseeritud ja eesmirgiparane végivald
kollektiivsete (riiklike vOi mitteriiklike) toimijate vahel. Sdda ilma selgelt
dratuntava kollektiivse végivallata kaotaks oma tidhtsaima tunnuse, mis
eristab seda rahust. S6da ja rahu moodustavad rahvusvahelise diguse vaate-
nurgast dihhotoomia: hdlmavad kaht tdiesti erinevat tingimust. Seda ilmestab

¥ Rid, T. 2012. Cyber war will not take place. — Journal of Strategic Studies, Vol. 35(1),
pp. 5-32; Sternstein, A. 2015. The secret pentagon push for lethal cyber weapons. Defense
one. <http://www.defenseone.com/technology/2015/11/secret-pentagon-push-lethal-cyber-
weapons/123435/> (20.06.2017).

8 Kaplan, F. 2016. Dark territory. The secret history of cyber war. New York: Simon &
Schuster.

61 To name a phenomenon as war is therefore an intensely political decision in and of itself.
Angstrom, Widen 2015, p. 13.

62 Zehn Jahre Deutschland in Afghanistan 2011. Sonderheft der Zeitschrift fiir AuBen- und
Sicherheitspolitik, Bd. 3. Hrsg. von Brummer, K.; Fréhlich, S. Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften.
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ka lithendatud, kuid populaarne definitsioon, et rahu on sdja ja végivalla (aju-
tine) puudumine.

See binaarne mdistmisviis satub aga muutunud véljakutsete ja tingimuste
kontekstis 21. sajandil kiisimérgi alla. Sest millal — ja nii voib ju kiisida —
16peb rahu ja algab sdda? Vai tuleb meil tulevikus elada kahe erineva sdja
moistega, nagu oletab Herfried Miinkler: ,,/.../ liks [mdiste], milles rahu on
sOja vastaspool, ja teine, mille puhul sdda on permanentselt pdimitud rahu
kindlustamisse.“*® Vi tuleb ajastul, ,,mil sdjad ei 1dpegi“*, votta luubi alla
koguni rahu moiste? Klassikaliste territoriaalriikide ajal algas riikidevaheline
soda selle kuulutamisega ja 1oppes rahu s6lmimisega. Taoline ajastu pole
kiill moéodas, kuid seda mojutavad iiha enam hargmaised ja piire iiletavad
arengud ning toimijad. Kodik see mojutab sdjapidamise ja riskihalduse (sks
Risikomanagement) viisi. SGja ja rahu vahel on sujuvad iileminekud ning
viimaks on ikkagi poliitiline otsus, kas, kuidas, millega ja millal sdda
peetakse.

Konflikti kulgemises on siindmusi, mis paiknevad soja ja rahu vahelises
halltsoonis, ning vastavalt sellele nimetatakse neid ka grey zone conflicts®
voi grey zone wars®. Need kiill ei kujuta endast riindavale riigile eksistent-
siaalset ohtu, kuna jadvad allapoole vigivallaldve, mis voiks esile kutsuda
klassikalise sojalise tegevuse. Kuid sellised konfliktid vdivad olla mdjusad
ja vajada, nagu iitlevad kirjeldatava kontseptsiooni toetajad, erinevaid vastu-
strateegiaid, nagu irregulaar- vai eriliksuste kasutamist voi ka erineva taseme
sundmeetmeid ja heidutamist.

Nii soovitab Antulio Echevarria I, et ladnelik poliitika peaks nigema
diplomaatiat ja sdda iihel spektril, mitte poliitika erinevate valdkondadena®’.
Frank D. Hoffman rd4gib mittekonventsionaalsest sdjapidamisest, mida voib
kohata erinevates, mitte alati tingimata sdjapidamisvormides kogu spektri ula-
tuses. Sellele, viidetavalt eriti Venemaa ja Hiina praktiseeritud sdjapidamis-

Miinkler, H. 2017. Kriegssplitter. Die Evolution der Gewalt im 20. und 21. Jahrhundert.
Berlin: Rowohlt, S. 329.

¢ J.../ when wars never end“. Freedman, L. 2017. Can there be peace with honor in Afgha-
nistan? — Foreign Policy. <http://foreignpolicy.com/author/lawrence-freedman/> (28.06.2017).
6 Mazarr, M. J. 2015. Mastering the grey zone: Understanding a changing era of conflict.
United States Army War College Press, p. 55.
<https://ssi.armywarcollege.edu/pdffiles/PUB1303.pdf> (20.06.2017).

% Echevarria, A. II. 2016. Operating in the grey zone: An alternative paradigm for U.S.
military strategy. Carlisle Barracks: United States Army War College Press, p. 39. [Echevarria
2016]

7 Echevarria 2016, p. 12, 34-35.
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vormile pidi USA vastu seadma strateegia, ,,/.../ et tugevalt integreeritud
meetmed pidid hakkama saama dnnestamise, propaganda ja konflikti hallil
alal — sdjategevuse piirimail — toimuva poliitilise tegevusega.®® Sdjategevuse
asemel pakuvad David Gompert ja Hans Binnedijk vélja jargmisi tegevusi:
majandussanktsioonid, relva- ja tehnoloogiaembargod, energiavarustuse
hiirimine, merel toimuvad piitideoperatsioonid, vastaste toetamine ja kiiber-
riinnakud®. Siiski viitavad nad sellele, et taoline lihtekoht nduab palju
suhtlemist vastasega, kuna too peab pakutud ,,diilist™ aru saama ega tohi seda
mdista sdjalise aktina™. Veelgi kaugemale liheb Euroopa vilissuhete ndu-
kogu uuring, mis kujutab harjumuspiraseid mittesdjalisi poliitikavaldkondi
lahingutandritena erinevate sdjavormide jaoks, nagu valdkondadeiilesed
sojad (connectivity wars) voi majandussdjad (economic warfare). Selliste
sodade eesmérk on néidata migratsiooni-, kaubandus- ning finantspoliitilisi
probleeme vdimu- ja geopoliitilises votmes.”'

Kui peab paika, et halli tsooni konfliktide, irregulaarse sdjapidamise voi
viiksema intensiivsusega asiimmeetriliste konfliktide osatidhtsus suureneb
ja need médravad 21. sajandi alguse sdjapilti, tekib kiisimus, missugune
tagajéirg on sellel POhja riikide sdjapidamiskontseptsioonidele ja -praktikale
ning rahvusvahelisele digusele. Ameerika irregulaarse sdjapidamise olu-
lisemad teoreetikud tunnevad vdahemalt seitset kontseptsiooni, mida siinkohal
mainitakse vaid pdgusalt: méssutorje, stabiliseerimisoperatsioonid, vilis-
riigi sisejulgeoleku toetamine (FID), mittekonventsionaalne sojapidamine,
terrorismivastased operatsioonid, hiibriidsdjapidamine ja sdjapidamine
poliitiliste vahenditega. Praktikas kombineeritakse neid ndhtusi vastavalt
olukorrale. Originaalteksti autor (Ehrhart) nimetab sellist erinevate tendent-
side kombinatsiooni postmodernseks sdjapidamiseks. Seejuures toimivad
voimenditena neli iiksteisega seotud elementi. Need on (1) informatsiooni-
valdkond koos informatsioonilise mdjutamise kdige erinevamate vahendite

68 J.../ that tightly integrated measures needed to counter the subversion, propaganda, and

political actions of grey area conflict short of actual warfare.” Hoffman, F. D. 2016. The con-
temporary spectrum of conflict: protracted, gray zone, ambiguous, and hybrid modes of war,
p. 30. <http://index.heritage.org/military/2016/essays/contemporary-spectrum-ofconflict/>
(07.06. 2017).

% Gompert, D. C.; Binnendijk, H. 2016. The power to coerce. Countering adversaries with-
out going to war. Santa Monica: RAND Corporation, p. 14. [Gompert, Binnendijk 2016]

" Gompert, Binnendijk 2016, p. 33.

' Leonard, M. 2016. Connectivity wars. Why migration, finance and trade are the geo-eco-
nomic battlegrounds of the future. London: European Council on Foreign Relations, pp. 13,
29-30.



28 HANS-GEORG EHRHART

ja meetoditega, niiteks psiihholoogilised operatsioonid, infooperatsioonid,
strateegiline kommunikatsioon vdi propaganda; (2) vorgustumine, néiteks
tsiviil-militaarvaldkonnas nn kdikehdlmava ldhenemise kaudu; (3) kaudne
ja varjatud tegutsemine niiteks drooniriinnaku véi eriliksuste kasutamisega
voi siis (4) kdrgtehnoloogia kasutamine, nagu kiibermdjutusvahendid voi
modernseimad luuretehnoloogiad.”

Kirjeldatud kontseptsioonis, mille jérgi ei vasta traditsiooniline sdja ja
rahu eristamine enam reaalsusele, on probleemne eelkdige see, et taolist kisi-
tust jargides peaksime ekslikult arvama, nagu oleksime alalises konflikti- voi
sojaolukorras. Ténapdevane rahvusvaheline relvakonfliktidigus, mis peaks
ju sdjategevust piirama, satuks nonda kiisimérgi alla. Selles mottes tuleks
esmapilgul nduda jirjekindlalt selle vaateviisi sobitamist jus ad bellum-
kontseptsiooniga”, seda tiiendada uue jus extra bellum’iga™ voi siis luua
uued reeglid ja institutsioonid, et ,,tulla toime lakkamatu sdja paradoksiga*”.
Vastasel korral tegutseksid riigid véljaspool diguskorda. Nii peaks motestama
néiteks ka USA ja tema koalitsioonipartnerite 2003. aastal Iraagi vastu suuna-
tud ennetavat sdda, USA nn ekstralegaalseid ehk diguslikke piire iiletavaid
hukkamisi Somaalias, Pakistanis ja Jeemenis ning tiibraketiriinnakut Siitiria
sOjavdelennuvélja vastu 2017. aastal, samuti Venemaa varjatud intervent-
siooni Ukrainas 2014. aastal. Kui need juhtumid on niited rahvusvahelise
Oiguse seatud piiride ndrgenemisest, siis teiste juhtumite puhul jéllegi laien-
datakse kohalikku ja rahvusvahelist digust {ileméiéra. Asjaolu, et ikka on veel
jous pérast 11. septembril 2001 toimunud terroririinnakut kokku kutsutud
terrorismivastase voitluse koalitsioon (casus foederis), mida 2015. aastal
Pariisi terroririinnaku tottu kehtestatud eriolukorra pérast korduvalt pikendati
ja mis jatkub USA proklameeritud sojas terrori vastu, viitab sellele, et suu-
rem osa ladne avalikkusest on olukorraga juba leppinud. Nii ei néi kirjeldatud
halltsoonis enam kaugel olevat samm kestva eri-, pinge- v4i sdjaolukorra

2 Ehrhart, H.-G. 2017. Postmoderne Kriegfiihrung in der Weltrisikogesellschaft. — Krieg
im 21. Jahrhundert. Konzepte, Akteure, Herausforderungen. Hrsg. von Ehrhart, H.-G. Baden-
Baden: Nomos, S. 31-55.

” Bachmann, S. D.; Gunneriusson, H. 2015. Hybrid wars: The 21st-century’s new threats
to global peace and security. — Scientia Militaria, South African Journal of Military Studies,
Vol. 43(1), pp. 91-92.

* Adams, M. J.; Bellum, J. E. 2014. Reconstructing the ordinary, realistic conditions of
peace. — Harvard National Security Journal, Vol. 5(2), pp. 377-458.

s J.../ to manage the paradoxes of perpetual war.* Brooks, R. 2016. How everything became
war and the military became everything. New York: Simon & Schuster, p. 345.
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suunas, mis voiks viia ka suhete muutumiseni julgeoleku ja vabaduse pinge-
véljas — ja seda ilmselt viimati nimetatu kahjuks.

»El ole olemas sdda ilma soOjategevuseta,” on tddenud Lawrence
Freedman’. Sellega on aga silmas peetud kollektiivset vigivallaakti ja mitte
mandovreid, infooperatsioone teise ithiskonna mdjutamiseks voi tavalist
majanduskonflikti. Siiski viitavad sellised kdsitused nagu mittekonventsio-
naalne, postmodernne vo&i hiibriidsdjapidamine sellele, et arusaam sdjast ja
sojapidamisvormidest muutub ka 21. sajandil. Selles mdttes on vajalik otsida
vastavaid kategooriaid, mis holmaksid neid muutusi. See, mis tdpselt muutub,
jadb paraku sama vaieldavaks kui ka selle pdhjal tehtavad jireldused””. Uks
voimalikke jareldusi voiks olla see, et kirjeldatud arengule tuleks 1dheneda
liberaalsete rahuteooriate abil™.

Klassikalised ja iiksteisega pdimunud liberaalsed rahustrateegiad on
jargmised: rahu demokraatia toel, rahu vastastikuse soltuvuse kaudu, rahu
rahvusvaheliste institutsioonide abil, rahu 6iglase jagamise kaudu vai rahu
oiguse abil. Need ldhtepunktid nimetavad iihest kiiljest piisiva rahu saavuta-
mise {ildtingimusi, nagu tsivilisatsioonilise heksagoni kujul kirjeldatud rahu-
tingimused: (1) riigi vdgivallamonopol, (2) vagivallamonopoli digusriiklik
kontroll, (3) todjaotuse jargi diferentseeritud iihiskond ja sellega kaasnev
kontroll indiviidide afektide iile, (4) demokraatia, (5) sotsiaalne Gdiglus ja
(6) konfliktide konstruktiivsele lahendamisele orienteeritud poliitkultuur.
Teisest kiiljest on need suunatud selle véljaselgitamisele, miks poliitilised
osaduskonnad kokku varisevad ja satuvad just nende voi teiste tingimuste
puudumisel konfliktidesse.”

7 There can be no war without acts of war.“ Freedman, L. 2014. Defining war. — The

Oxford Handbook of War. Ed. by Lindley-French, J.; Boyer, 1. Oxford: Oxford University
Press, p. 20.

7 Johnson, R. 2017. The changing character of war. Making strategy in the twenty-first cen-
tury. — The RUSI Journal, Vol. 162(1), pp. 6-12. Essentsialistlikud motlejad 1dhtuvad sellest,
et kuigi tuleb moonda sdjapidamises toimuvaid muutusi, on sdjas ka midagi muutumatut.

® Hegemann, H. 2015. Eine alte Idee in neuen Zeiten: Spielarten liberaler Friedensstrategien
und die Bruchstellen der Globalisierung. ZEUS Working Paper 9. <https://ifsh.de/file-ZEUS/
pdf/Hegemann Liberale Friedensstrategien ZEUS WP_1409final.pdf> (14.06.2017).

" Senghaas, D. 2007. Die EU im Lichte friedenstheoretischer Komplexprogramme. — Die
Européische Union im 21. Jahrhundert. Theorie und Praxis européischer Auflen-, Sicherheits-
und Friedenspolitik. Hrsg. von Ehrhart, H.-G.; Jaberg, S.; Rinke, B.; Waldmann, J. Wiesbaden:
Springer VS, S. 43-54. [Senghaas 2007]. — Rahu-uurija Dieter Senghaas mdistab rahu tsivili-
seerumisprotsessina. Selle arengu eesmirk on riikide rahulik kooseksisteerimine konstruk-
tiivse ja iileschitava konfliktilahendamise abil. Rahu valitseb siis, kui on olemas vastastikku
iksteist toetavad tingimused.
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Eelduseks piisiva rahu saavutamisele on aga poliitilise osaduskonna
olemasolu, olgu see siis riik voi impeerium. Seda, et poliitilise {ihiskonnasta-
mise puhul on tegemist viga kompleksse ja eeldusterikka ettevotmisega,
néitavad riikide iilesehitamise ja rahujoustamise nii edukad kui ka ebadnnes-
tunud katsed. Liberaalse rahuloome erinevad ldhtepunktid on mitmekiilgse
kriitika all, millele me siinkohal lihemalt téhelepanu ei osuta®. Viljaspool
vaidlust on siiski see, et dnnestunud poliitiline ithiskonnastamine, mis tasan-
dil see iganes ka toimuks, on Dieter Senghaasi tabava sdnastuse jargi ,,tsivi-
lisatsiooniline kunstiteos, niisiis habras ja kokkuvarisemisohtlik*®'. See
haprus sisaldab nii s6ja kui ka rahu voimalust. Nende eristamine on kiill halli
tsooni probleemistiku tdttu raskemaks muutunud. Aga tsivilisatsiooniline
progress sdja piiramise ja ldpetamise mottes ning sdja asendamine rahuga on
ka 21. sajandi tingimustel siiski vOimalik.

5. Rahu teispool pidevat soda

Siinse kirjatoo lahtepunktiks olid Esimene ja Teine maailmasdda kui kaks
kujukat ndidet klassikalisest modernsest sdjast. Neid peeti esmajoones riikide
vahel ja regulaarvigedega, kes osalesid lahingutes ja vditlesid territooriu-
mite parast. Loomulikult leidus ka nendes sdodades mitmeid irregulaarse soja-
pidamise vorme, kuid domineerivaks jai siiski klassikaline strateegia. Pérast
mdlemat totaalsoda pidasid PShja riigid enamasti piiratud iseloomuga irregu-
laarseid sddu, olgu siis dekoloniseerimise voi Ida-Léédne konflikti raamides.

Téanapdeval on soda ja sdjapidamine, nagu oletada voiks, komplekssem ja
vormide poolest raskemini eristatav, kulgemises voolavam, suunitluses iihis-
konnakesksem ja uute tehnoloogiavahendite tdttu ka infointensiivsem. Soda
ja sdjapidamine on ka vorgustunud, hargmaised ja ,,glokaalsemad*, mis tdhen-
dab, et globaalsed ja lokaalsed tasandid on omavahel tihedamalt pdimunud.*
S§jad toimuvad enamasti — vihemalt interventide vaatenurgast — madalamal
intensiivsustasemel, voivad aga viga kaua kesta. Pohja riikide sojapidamise
juures on spetsiifiline see, et nad kasutavad iiha rohkem taktikalisi ja ope-
ratsioonilisi mojuvdimalusi, mis on parit inforuumi, vorgustumise, kaudse
ja varjatud tegutsemise ning tehnoloogiliste innovatsioonide vdimevald-

%Vt lihemalt New perspectives on liberal peacebuilding 2009. Ed. by Newman, E.; Paris,
R.; Richmond, O. Tokyo: United Nations University Press.

81 Senghaas 2007, S. 54.
8 Beck, U. 1998. Was ist Globalisierung? Frankfurt am Main: Suhrkamp, S. 88-97.
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kondadest. Kdige selle taga on piiiid hoida omaenese poliitilist tegevust vai-
malikult vdikeste kulude ja riskide piires. Kuid kas selline teguviis on edukas?

Tosiasi, et sisekonfliktidesse sekkumine on alates 9/11-siindmustest
enam kui kahekordistunud, kinnitab esiteks seda, et eriti just Pohja riigid
on muutunud interventsioonilembesemateks. Sealjuures saadud kaotused on
kiill olnud iisna véikesed. Kuid strateegilis-poliitilised eesmirgid on jaénud
tihti saavutamata voi on saavutatud neid vaid osaliselt. Stockholmi rahvus-
vaheline rahu-uuringute instituut (SIPRI) on kindlaks teinud, et intervent-
sioonide tottu tekkinud konfliktid nduavad sageli itha enam inimelusid,
kestavad kauem ja neile on ldbirddkimistel iiha raskem lahendust pakkuda®.
See todemus é&ratab tosist kahtlust sojaliste interventsioonide rahupoliitilise
motte ja neid toetavate digustustega seoses, nagu julgeoleku- ja rahu-
loome, stabiliseerimine ja demokratiseerimine. Kas see kahtlus tungib ka
korgeimatesse valitsusametitesse, on praegu veel vara 6elda. Viimaste aastate
jooksul lddneriikides tuntav nn interventsioonivisimus tugineb esialgu vaid
komplekssetele, personalimahukatele ja kallistele interventsioonidele. Nii on
veel liiga vara riikida postinterventsioonilisest ajastust™.

Sojalise sekkumise laad muutub niitidisajal iiha enam kaudseks, varjatud,
sihipéraseks ja doseeritud tegevuseks, kusjuures iiha tdhtsamaks osutuvad
mittesdjalised mojuvahendid. Siiski jadb piisima klassikalise konventsio-
naalse ja irregulaarse sdjapidamise, ent ka tuumarelvade kasutamise voima-
lus. Asjaolu, et sodade tdendosus pigem suureneb, néitavad erinevad faktid.
Sellest kdoneleb néiteks President Donald Trumpi ndue tdsta USA kaitse-
kulutusi 54 miljardi dollari vorra® (vordluseks: Venemaa kogu kaitse-eclarve
oli 2016. aastal 69 miljardit dollarit), kavandatud kaitsekulutuste suurenda-
mine Euroopas, teravnevad poliitilised ja sotsiaalsed konfliktid kogu maa-
ilmas ning ka uued tehnoloogilised lahendused ja jatkuv kliimasoojenemine.
Sellele vastavalt liikati edasi ka doomsday clock’i minutiosutit, mis néitab
niiiid aega 2,5 minutit enne keskd6d™. Kuid selline areng ei ole méoda-
paédsmatu.

8 SIPRI 2016, p. 118.

% Kiimmel, G.; Giegerich, B. 2013. The armed forces: Towards a postinterventionist era?
Wiesbaden: Springer VS.

8 New York Times International Edition 2017. A blank check won’t make the U.S. safe,
p- 13.

% Mercklin, J. 2017. It is two and a half minutes to midnight. Bulletin of the atomic scien-
tists. <http://thebulletin.org/clock/2017> (20.06.2017). 2018. aasta alguses liikati osutit veel
edasi ja kesk6oni on jadnud vaid 2 minutit. Vt <https://thebulletin.org/2018-doomsday-clock-
statement> (15.02.2018). T6/kija kommentaar
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Kui naiivne ja mitteajalooline ka poleks ldhtuda maailmast, mis on teel
universaalse demokraatia ja piisiva rahu suunas, oleks pseudorealistlik ja aja-
loolist kogemust unustav kujutleda ette maailma alalises sdjas oleva paigana.
Kui sdjas nidhakse poliitika vahendit, siis peab see kunagi ka 10ppema ja
rahuseisundisse iile minema. Nii on deklareeritud USA Lieber Code’is
(1863), esimeses kirjalikus sdjapidamise regulatsioonis, millel rajaneb tina-
paevane jus in bello: ,,Kdigi niilidisaegsete sodade 1dppeesmérk on uuenenud
rahuseisund.**” Niisiis vdib tddeda koos Friedrich Holderliniga, et kus on oht,
seal on kasvamas ka pééstev lahendus. Missuguse vormi see padstev rahu
votab ja kui piisiv see on, jddb aga praegu sama vaieldavaks kui sdja tulevik.
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XGW-TEOORIA JA SOJAPIDAMISE
KUUES GRADIENT

Veiko Dieves

Ndha voitu nii, nagu suurem osa inimesi sellest aru saab, ei ole
parimast parim. Voita lahing nii, et taeva all 6eldakse parim, ei
ole parimast parim.'

ULEVAADE. Sdja kui nihtuse uurimine vajab teooriat, sdjapidamise iildteooriat,
mis ldheb sdjapidamise uurimisel kaugemale relvastatud konfliktist. Sdjapidamise
iildteooriat on vaja ka sdjapidamist vdimaldavate ja vdimendavate siisteemide loo-
misel ning arendamisel, kuna koik siisteemid, sealhulgas organisatsioonid, on opti-
meeritud tegutsema kindlatel tingimustel. Nende tingimuste mdistmine ning seega
siisteemide piirangute moistmine on vajalik uute edukate siisteemide loomiseks.
Artiklis esitatakse sdjapidamise gradientide teooria, teisiti tuntud ka kui XGW-
teooria. Autor on koondanud seni tiksikutes esseedes ning uurijate aruteludes kirjel-
datud teooria iihtseks tervikuks. Lisaks kirjeldatakse artiklis sdjapidamise kuuendat
gradienti, mida ei ole varem tehtud. Loppkokkuvdttes luuakse siin XGW-teooriast
teiste autorite kirjutiste pdhjal {ilevaade, mida siinse artikli autor on tdiendanud.

Mirksonad: sojapidamise generatsioonid, sojapidamise gradiendid, strateegia,
VOOT-tsiikkel

Keywords: generations of modern warfare, gradients of warfare, strategy, OODA loop

1. Sissejuhatus

Matemaatikas tdhendab gradient suuruse muutuse kiirust pikkusiihiku kohta,
ndidates pinna kiireima tdusu suunda. SGjapidamise gradientide teooriasse
on see laenatud, et tdhistada kvalitatiivset iileminekut iihelt sdjapidamisviisilt
teisele. Sojapidamist’ kirjeldav gradientide teooria (sdjanduse iildteooria),
mida uurijad pole veel {iiletildiselt tunnustanud, kogub iiha rohkem

! Sun Zi 2001. Sja seadused. Tdlk Mirt Lainemets. Tartu: Kaitsevie Uhendatud Oppe-
asutused, 1k 145. [Sun Zi 2001]

2 Militerm defineerib sdjapidamist kui relvakonflikti mehhanismi, meetodit vdi moodust. —

<termin.eki.ee/militerm/> (03.01.2014).

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 37-62.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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populaarsust. Olles vilja kasvanud varasemast generatsioonide teooriast, on
sOjapidamise gradientide teooria skaala tugevalt mojutatud generatsioonide
teooria skaalast. See tekitab tihti segadust ning vajaduse gradientide teooria
uurijatel pidevalt selgitada gradientide ja generatsioonide teooria erinevust
nende skaalade kokkupuutepunktides. Sellegipoolest on gradientide teoo-
rial suurem seletusjoud kui generatsioonide teoorial ning erinevalt generat-
sioonide teooriast on gradientide teooria pohjal voimalik teha ennustusi.
Vaadeldes gradientide teooria skaalat Boydi tsiiklis (tuntud ka kui VOOT-
tsiikkel, vaatle-orienteeri-otsusta-tegutse-tsiikkel), vaib iildiselt kirjeldada
kokku seitset gradienti: nullgradiendist kuni kuuenda gradiendini. Viimast
neist, kuuendat gradienti on koige vihem kirjeldatud ning seda tithimikku
iiritab tdita siinne artikkel.

2. Ajaloost — generatsioonide teooriast gradientideni

1989. aastal avaldasid Lind jt artikli ,,The Changing Face of War: Into the
Fourth Generation*, milles defineerisid moodsa sojapidamise generatsioonid.
Lindi jt jargi jaguneb moodne sdda neljaks generatsiooniks. Generatsioonidel
on progresseeruv iseloom, st neid on voimalik kirjeldada ajateljel. Nii algab
Lindi jt jargi moodsa sdja esimene generatsioon 1648. aastal Vestfaali
rahuga ning kestab kuni Preisi-Prantsuse sdjani voi mone kisitluse jargi kuni
Esimese maailmasojani. Esimest generatsiooni iseloomustab kolonni- ja liini-
taktika, liksikisikute koondumine organisatsiooni ning allutamine organisat-
siooni distsipliinile ja kdsukultuurile. Riik omandab végivalla ainumonopoli,
viljendades seda sdjavigede kaudu.’ Hiljem on Lind oma definitsioone edasi
arendanud ning joudnud dratundmisele, et peamine, mille esimese generat-
siooni sdjapidamine on meile pdrandanud, on hierarhiline sojavéeline kultuur
koos korrapira otsimisega lahinguviljal®.

Teise generatsiooni sdjapidamine on vastus sellistele lahinguviljale joud-
nud tehnoloogilistele uuendustele nagu okastraat, kuulipildujad ja kaudtuli.
Taktika pdhineb tulel ja litkumisel’, tekib nn iihendrelvaliikide dilemma®. Kui

> Lind, W. S. et al. 1989. The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. — Marine
Corps Gazette, October, p. 23. [Lind et al. 1989]

4 Lind, W. S. 2004. Understanding Fourth Generation War. — Military Review, September-
October, p. 12. [Lind 2004]

* Lind etal. 1989, p. 23.

¢ Leonhard, R. R. 2007. Sdjapidamisprintsiibid infoajastul. Tallinn: Eesti Entsiiklopeedia-

kirjastus, Ik 58-59.
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varem iritati saavutada ldbimurret, koondades joude (sddureid), siis niiiid
iiritatakse saavutada libimurret, koondades tuld’. Jdude hakatakse hajutama,
uute kommunikatsioonivahendite tekkimise ning kommunikatsiooni parane-
mise tottu (telegraaf ja raudtee) jouab informatsioon iilemateni, kes ei asu
enam fiiiisiliselt lahinguviljal®.

Kolmas generatsioon ehk mandoversdjapidamine on vastus teise generat-
siooni joudude vdimele koondada tulejoud otsustavasse punkti. Nii pealetung
kui ka kaitse pdhineb siigavusel ning vastase tugevuse neutraliseerimisel,
millega rlinnatakse vastase kriitilist haavatavust. Peale tungides liritatakse
minna modda vastase jdududest’ ning hiirida ja halvata vastase vdimet
paigutada lahinguvéljal reserve timber, piirates teda sisse ning sundides alla
andma. Kaitsel olles iiritatakse meelitada vastase riinnak mingisse kindlasse
piirkonda ning seejérel hivitada vastase olulised iiksused voi sulgeda vajalik
liikumistee vasturiinnakuga'’.

Toetudes vaatlustulemustele, defineerivad Lind jt ka moodsa sdjapida-
mise neljanda generatsiooni. Nad jéreldavad, et generatsioonide iileminek
ehk kvalitatiivne dialektiline muutus'' sdjapidamises toimub korraga kahes
dimensioonis: tehnoloogia ja ideed'. S3ja ja rahu vaheline piir hiigustub,
soditakse n-0 lahinguviéljal, mille piirjooni on raske defineerida. Tegevused
toimuvad osalevate poolte joudude asetuse kogu siigavuses, st mitte ainult
lahinguvdéljal ja fiiiisilises ruumis, vaid kogu tihiskonnas, ka kultuuriruumis.
Toimub lahingujoudude veelgi suurem hajumine, pdhitdhelepanu koondub
viikeiiksustele, mis viivad ellu suure kasuteguriga operatsioone. Lindi jt
arvates kanduvad eelmistest generatsioonidest edasi jirgmised ideed: iiles-
andekeskne juhtimine, kesksest logistikast sdltuvuse vihenemine, suu-
rem tdhelepanu manodvrile ja piilidlus lagundada vastast sisemiselt, mitte
hivitada fiitisiliselt."”

Tehnoloogilises dimensioonis iseloomustab neljanda generatsiooni sdja-
pidamist suure purustusjou viimine madalale taktikalisele tasandile. Arvutus-
vOimsuse kasv viib taktika muutumisele. Viikesed, viga mobiilsed iiksused,

7 Lind etal. 1989, p. 23.

8 Kohalyk, C. 2010. 5GW as Netwar 2.0. — The Handbook of 5SGW. Ann Arbor, MI, USA:
Nimble Books LLC, p. 41. [Kohalyk 2010]

 Lind etal. 1989, p. 23.
10 Ibid.

' Lind 2004, p. 16.

2 Lind etal. 1989, p. 23.
3 Ibid.
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mis koosnevad intelligentsetest soduritest ja on varustatud korgtehnoloogi-
lise relvastusega, tegutsevad laialdasel maa-alal, otsides ja riinnates olulisi
sihtmirke, mis kuuluvad pigem tsiviil- kui sojalisse sektorisse. ,,Eesliini‘
ja ,.tagala“ asemel tulevad kasutusele moisted ,,sihtmargistatud® ja ,,mitte-
sihtmérgistatud. Vastase poliitiline infrastruktuur ja tsiviilithiskond muu-
tuvad sihtmirkideks. Psiihholoogilised operatsioonid saavad peamisteks
operatsioonitasandi ja strateegilise tasandi relvadeks."

Ideede dimensioonis ndevad Lind jt, et tehnoloogiapdhisele Ladnele
voivad esitada véljakutse tsivilisatsioonid, mille tehnoloogiline tase on mada-
lam. Selliste joudude vaitlussfaériks saab kultuur. Oma vastast piiiitakse liiiia,
minnes modda mitte ainult tema sdjalistest jdududest, vaid riigist kui institut-
sioonist. Voitlus toimub seal, kus riik on nork ning ei suuda saavutada kiireid
ega kestvaid tulemusi. Uheks valitud vditlusviisiks vdib olla terrorism kui
tdnapéeva iihiskonnas darmiselt korge kasuteguriga taktika." Riik kaotab sdja
monopoli, sdja keskmesse tduseb riigi legitiimsuse kriis, digus pidada sdda
ning rakendada vigivalda'®. Oma ideid edasi arendades jouab Lind viiteni,
et neljanda generatsiooni sdjapidamine ei ole oma olemuselt midagi uut, vaid
sdja tagasipoordumine riikide tekke eelsesse aega'’.

Lindi ideede uurija ja tuntumaid pooldajaid ning neljanda generatsiooni
sojapidamise praktikuid Thomas X. Hammes on defineerinud neljanda gene-
ratsiooni sdjapidamise eelkdige kui piitide murda oma vastase poliitiline tahe.
Hammes tunnistab neljanda generatsiooni sdjapidamist esile kutsuvate spet-
siifiliste keskkonnatingimuste olemasolu."® Samamoodi nagu Lind arvab ka
Hammes, et sdjapidamine progresseerub ning neljas generatsioon on selle
tulemusena ilmunud viimase saja aasta jooksul. Hammesi ja Lindi ideede
erinevus neljanda generatsiooni sdjapidamise defineerimisel seisneb eelkdige
selles, et Hammes néeb neljanda generatsiooni sojapidamist kui (riikliku voi
muu poliitilise entiteedi) poliitika jétkamist teiste vahenditega, mis kasutab
dra koikvoimalike vorgutopoloogiate omadusi'®, Lind aga peab neljanda

4 Ibid., p. 24.

5 Ibid., pp. 25-26.

© Lind 2004, pp. 13-14.

7 Ibid., p. 16.

'8 Hammes, T. X. 2004. The Sling and The Stone: On War in the 21st Century. St. Paul
(Minn.): Zenith, p. 3. [Hammes 2004]

' Hammes, T. X. 2008. War evolves into the fourth generation. — Global Insurgency and the
Future of Armed Conflict: Debating Fourth-Generation Warfare. Ed. by Terriff, T.; Karp, A.;
Karp, R. London, New York: Routledge, p. 42.
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generatsiooni sdjapidamise keskseks omaduseks vastasjoudude kultuurilist
asiimmeetriat®.

Lindi esmane kisitlus sdja generatsioonidest oli monda aega sojateadlaste
tahelepanu alt viljas, kuid pérast 2001. aasta terroririinnakuid saavutas see
laiema tuntuse ning Lindi ideid hakati uuesti uurima ja nende iile arutlema.
Aastal 2005 tekib mitteametlik grupp uurijaid ja filosoofe (Abbott, Herring
jt), kes koonduvad loosungi ,,Dreaming S5th generation warfare alla. Oma-
vahelise aktiivse arutelu ning esseede vahetamise tulemusel (millest osa on
triikitud kogumikus ,,The Handbook of 5GW*) joutakse dratundmisele, et
generatsioonide (Generations of Warfare, GW) teooria on liialt kontekstist
sOltuv ning ajaloo progressi keskne, kirjeldades sdjapidamist vaid kitsal
ajaloolisel perioodil (alates Vestfaali rahust 1648. aastal) ning piiratult defi-
neeritavas kultuuriruumis (Laddne tsivilisatsioon). Leitakse, et vaja ldheb
teaduslikumat késitlust.

Grupp pakub vilja xGW-teooria, kus x on generatsiooni number, mida
parajasti vaadeldakse. Defineerides jargnevat generatsiooni, lisatakse gene-
ratsiooni jdrjekorranumbrile +1. Sedasi tekib vaadeldavate generatsioonide
hulk, mida on vdimalik kirjeldada sama teooria abil. Sellest jareldub iihtlasi,
et XxGW — (x+1)GW = XGW, kus X on koikide vdimalike generatsioonide
hulga téhis.

Uritades defineerida viiendat generatsiooni tipsemalt, jduab grupp jirel-
dusele, et generatsiooniline jaotus ei ole kdige digem, kuna generatsioonide
definitsioonidele vastav sdjapidamine on alati olnud. See tdhendab, et sdja-
pidamine ei progresseeru, vaid ilmneb. Generatsioonid pakutakse seejuures
asendada gradientidega, muutes vaid 1GW—-5GW téhistuste tdhendusi, mitte
aga tdhistusi (kuna sellega on juba palju teoreetilist t06d tehtud). Lindi gene-
ratsioonide teooria tihistus muudetakse imber GMW-ks (Generations of
Modern Warfare), eristades sellega kaks erinevat teooriat. Kuna uus teooria
jéab suuresti kasutama Lindi jt teooriaga sarnast skaalat, mis osaliselt ka
kattub, tekitab see teooria mdistmisel segadust ning on tdendoliselt iiheks
neist pohjustest, miks ei ole veel toimunud paradigma muutust XGW-teooria
kasuks.

2 Lind, W. S. 2008. The will doesn’t triumph. — Global Insurgency and the Future of Armed
Conflict: Debating Fourth-Generation Warfare. Ed. by Terriff, T.; Karp, A.; Karp, R. London,
New York: Routledge, p. 101.
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3. XGW-teooria pohipostulaadid

Sun Zi iitles: ,,Sellepérast on sdjas kdige parem hivitada plaanid.“*' See
2500 aastat vana hiina sdjalise motte kvintessents viitab vajadusele mitte
keskenduda kohe oma vastase vditlustahte murdmisele, vaid tema strateegia®
riindamisele ja lagundamisele. Selleks, et riinnata oma vastase strateegiat,
peab esmalt tema strateegiat suutma midratleda. XGW-teooria voib olla
selliseks riindeks vajalik tooriist.”

Laiemalt on tunnustatud XGW-teooria kuus esimest gradienti. Nii Abbott
kui Herring kirjeldavad neid diskreetse matemaatika terminites, kus igal
gradiendil on oma iseloomulikud tunnused. Iga jirgneva gradiendi doktriin®*
ilmneb evolutsiooniprotsessi tulemusena, voites eelneva gradiendi doktriini.
Gradiendid ilmnevad ehk arenevad ning degenereeruvad soltuvalt keskkonna-
parameetrite muutusest.

Gradientide teooria oluline omadus on, et see ei ole ajaloo progressi
keskne. Varasema polvkondade teooria oluliseks puuduseks on range
vastavus ajalooprotsessidele ning lineaarne jargnevus, korgema generat-
siooni doktriini véljakasvamine madalamast doktriinist. Gradientide teooria
kohaselt ei leia ,,sdjapidamise kvalitatiivne dialektiline muutus®* aset spon-
taanselt lineaarsel ajateljel®®, vaid gradientidele vastav sdjapidamine on
kogu aeg olemas olnud”’. Kdrgema astme gradientidele vastavad doktriinid
ilmnevad keskkonnatingimuste muutumisel soltuvalt geograafilistest, kul-
tuurilistest ja tehnoloogilistest ning muudest uute ressursside loomist moju-
tavatest parameetritest (Hammes kutsub neid kokkuvdtvalt ihiskondlikeks

21 Sun Zi 2001, 1k 136.

2 Strateegiat mdistetakse siin sdjalise strateegiana, mis on see osa riiklikust vdi mitteriigi-
lisest strateegiast, mis esitab mooduse, kuidas arendada ja rakendada sdjalist joudu riiklike voi
mingi riikide grupi eesmérkide saavutamiseks. <termin.eki.ee/militerm/> (13.10.2003).

3 Kohalyk, C. 2008. What use is XGW? — ComingAnarchy.com, 05.06.2008.
<http://cominganarchy.com/2008/06/05/what-use-is-xgw/ > (03.03.2017).

# Doktriini on siin mdistetud kui pShimdtete, ideede ja kontseptsioonide kirjeldust, kuidas
soda pidada, mis on selle eesmirgid, tegevused ja moju. Militermi jargi on doktriin ka kui
kogum pdhimdtteid, millest relvajoud juhinduvad oma tegevuses, et saavutada piistitatud ees-
mérke. <termin.eki.ee/militerm/> (15.12.2005).

¥ Lind 2004, p. 16.

% Abbott, D. H. 2007. The Generations of War: not emerging, but always present, 21.07.2007.
<http://www.tdaxp.com/archive/2007/07/21/the-generations-of-war-not-emerging-but-always-
present.html> (05.09.2017).

27 Khan, A. 2010. A Response to Fourth Generation Warfare. — RSIS Working Paper: S. Raja-
ratnam School of International Studies, Issue 211, pp. 20-25.
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muutusteks®) ning degenereeruvad madalama astme gradientidele vasta-
vateks doktriinideks keskkonnatingimuste muutuse tagasipddrdumisel.
Nii niiteks on lisraeli kaitsevégi hakanud keskkonnatingimuste muutudes
lihtuma mandoverdoktriini asemel kurnamissdja doktriinist”’. Samuti toob
Boyd vélja doktriinide degenereerumise Euroopas 19. ja 20. saj esimesel
poolel ning iilemineku varasemalt teoreetiliselt manddverkésitluselt hilisemal
perioodil valitsenud kurnamissdja kisitlusele®. Teisalt on tuumarelvastumine
kammitsenud manddverdoktriinide rakendamist peamiste suurjdudude vahel,
tingides teiste doktriinide jaoks soodsate keskkonnatingimuste ilmnemise’’.

Kui generatsioonide teooria eeldab vaikimisi, et kdikjal valitsevad samad
keskkonnatingimused voi vdhemasti on suures plaanis keskkonnatingimuste
muutus globaalne, siis gradientide teooria kohaselt pole keskkond kogu
voitlussfadris iihtlane, vaid selles esineb lokaalseid ebakorraparasusi. Toimub
pidev keskkonnatingimuste vaheldumine, samal ajal vdidakse rakendada
erineva gradiendi doktriine oma vastase strateegiate erinevate osade riinda-
miseks. Seetdttu vaib néiteks tavatu sdja konflikt eksisteerida nn konventsio-
naalse konfliktiga kdrvuti ka samas sdjateatris®>*>.

Gradientide iileminekukohtadel pdrkub madalam doktriin oma piiratusele
ning voib iiritada séilitada enda kuju, laiendades oma probleemilahendus-
mudelit samamoodi nagu Kuhni paradigma muutuse kontseptsioon, mille
jéargi teadus, kohates kehtivasse paradigmasse sobimatuid késitlusi, iiritab
anomaaliaid seletada olemasoleva paradigma kisitluse laiendamisega®. Nii
nditeks on 3GW-doktriin, kohtudes Iraagis ja Afganistanis 4GW-voitlus-

* Hammes 2004, pp. 32-43.

¥ Rodman, D. 2016. From Maneuver to Attrition: The Transformation of the Israel Defense
Forces’ Approach to Warfare. — Small Wars Journal, March. <http://smallwarsjournal.com/jrnl/
art/from-maneuver-to-attrition-the-transformation-of-the-israel-defense-forces%E2%80%99-
approach-to-war> (05.09.2017).

3 QOsinga, F. P. B. 2013. Teadus, strateegia ja sdda. John Boydi strateegiateooria. AS Eesti
Ajalehed: Tallinn, 1k 227-233. [Osinga 2013]

31 Creveld, M. van 2008. It will continue to conquer and spread. — Global Insurgency and the
Future of Armed Conflict: Debating Fourth-Generation Warfare. Ed. by Terriff, T.; Karp, A.;
Karp. R. London, New York: Routledge, p. 55.

32 Liles, S. 2010. Unified Generational Warfare. — The Handbook of 5GW. Ann Arbor, MI,
USA: Nimble Books LLC, p. 119.

33 Evans, M. 2008. Elegant irrelevance revisited. — Global Insurgency and the Future of
Armed Conflict: Debating Fourth-Generation Warfare. Ed. by Terriff, T.; Karp, A.; Karp, R.
London, New York: Routledge, p. 70.

3 Kuhn, T. S. 2003. Teadusrevolutsioonide struktuur. Tartu: IImamaa, 1k 105.
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viisidega, iiritanud siilitada oma kuju PMESII-PT?’ ja ASCOPE®* analiiiiti-
lise mudeli iilevdtmisega®” ning loonud viimasel ajal vastamisi hiibriidsdja
dhvardusega mitmevaldkonna operatsioonide (multi-domain operations)
kontseptsiooni*®.

Jargnevalt esitatakse artiklis gradientide 0-5 tildised postulaadid.

Nullgradient (0GW) on oma iseloomult darvinistlik sdjapidamine. See on
evolutsiooniline tung rakendada vigivalda oma ellujadmisvdimaluste paran-
damiseks, geneetiline imperatiiv.** Uksikisikute tung rakendada vigivalda
koondub ulatuslikumaks végivaldseks aktsiooniks, mille tagajirjel tekkivat
voitlust ehk sdda voib iseloomustada kui ilmnevat kéitumist, agressiivsuse
ootamatut kdrvalndhtu. Niiteks sipelgad peavad 0GW-sddu®.

John Keegan on vilja toonud, et sdda ei ole mitte poliitika jdtkamine teiste
vahenditega, vaid sellel on palju iildisem kultuurilis-bioloogiline mddde.
Sdda on voitleva inimloomuse ja kultuuri véljund, méiérates sageli dra kul-
tuuri teised avaldumisvormid. Seda kannustab tagant looduslik valik, vajadus
tagada isikute ja geenide ellujdimine.*' Samale jireldusele on jdudnud Boyd,
kes rohutab, et liksikindiviidide tung pidevalt parandada oma iseseisva tegut-
semise vOdimet ning voistlus ressursside nimel iiksikisikute ja viikeste inim-
rithmade vahel intensiivistab voitlust nii fiiiisilises kui ka sotsiaalses kesk-
konnas*’. Arquilla ja Ronfeldt kutsuvad nullgradiendi sdda ldhivditluseks
(melee) ning osutavad selle viihesele organiseeritusele®.

35 PMESII-PT — Political, Military, Economic, Social, Information, Infrastructure, Physical
Environment, Time.

¢ ASCOPE — Areas, Structures, Capabilities, Organization, People, Events.

" Ducote, B. M. 2010. Challenging the Application of PMESII-PT in a Complex Environ-
ment. A Monograph. Kansas, Fort Leavenworth: School of Advanced Military Studies, United
States Army Command and General Staff College, pp. 1-3.

3% Multi-Domain Battle: Combined Arms for 21st Century 2017. TRADOC whitepaper.
<http://www.tradoc.army.mil/MultiDomainBattle/docs/MDB_WhitePaper.pdf> (28.11.2017).
¥ Herring, A. 2010. Searching for 5SGW. — The Handbook of 5GW. Ann Arbor, MI, USA:
Nimble Books LLC, p. 72. [Herring 2010]

40 Abbott, D. H. 2010c. The xGW Framework. — The Handbook of 5SGW. Ann Arbor, MI,
USA: Nimble Books LLC, p. 8. [Abbott 2010c]

4 Keegan, J. 2004. Sojakunsti ajalugu. Tallinn: Varrak, Ik 97-109.

42 Boyd, J. 1976. Hiving ja loomine. — Osinga, F. P. B. 2013. Teadus, strateegia ja sdda. John
Boydi strateegiateooria. Tallinn: AS Eesti Ajalehed, 1k 211-212. [Boyd 1976]

4 Arquilla, J.; Ronfeldt, D. 2000. Swarming and the Future of Conflict. Santa Monica:
RAND Corporation, p. 8, 11. [Arquilla, Ronfeldt 2000]
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Sdda avaldub nullgradiendis iiksikisikute ja vdikeste inimgruppide vahe-
lise végivallana, millel on piiratud iseloom. Sdja purustavat toimet piirab
pealike voime koondada inimesi ning tehnoloogia piiratud vdime transpor-
tida suurt hulka inimesi ja hévitusvahendeid suurte vahemaade taha. Seetottu
jééb soda nullgradiendis lokaalseks néhtuseks, mis votab omalaadi kumma-
lise rituaalse vormi. Baasgradiendi sdja rituaalne iseloom kandub ka sdja
hilisematesse gradientidesse, isegi nii néhtavalt, et sdda on iseloomustatud
kui loomulikku interaktiivset sotsiaalset protsessi** vdi kui inimeste iihte
varaseimat sotsiaalse viljenduse vormi®.

1GW ehk esimese gradiendi soda on kooperatiivne sdda. Indiviid loovutab
oma vabaduse grupi kontrollile, et vdimaldada grupil koondada ja rakendada
joudu grupi eesmérkide saavutamiseks (grupi ellujddmisvoimaluste paran-
damiseks). Vastast voidetakse, koondades massi ehk sddureid otsustavasse
punkti. Niiteks Simpansid peavad 1GW-sddu.*® Inimiihiskonnas toimub iile-
minek esimese gradiendi sGjapidamisele enamasti seoses agraariihiskonna
tekkega ja sotsiaalse struktuuri indiviidi vabadusi piirava voimu kinnistu-
misega*’. Enamik ajaloolisel ajal toimunud sddu on kisitletavad kui esimese
gradiendi sojad.

Arquilla ja Ronfeldt kutsuvad esimese gradiendi sdda massisdjaks. Massi-
sodades sai strateegia ja taktika peamiseks kiisimuseks, kuidas koondada
rohkem vigesid lahinguviljale, et tekitada oma vastastele suurim voimalik
Sokk. Vajadus koondada joude viis selgelt defineeritud formatsioonide ja
hierarhiliste juhtimisstruktuuride tekkele, geomeetriline formatsioon oma-
korda tekitas mdisted nagu rinne ja tagalaala.*®

Abbott paigutab sdjapidamise gradiendid Boydi tsiiklisse. Ta leiab, et
iga gradiendi doktriin riindab spetsiifilist osa vastase Boydi tsiiklist, minnes
tsiiklis samm-sammult aina siigavamale (vt joonis 2, 1k 51).* Esimese

“ Toomse, R. 2010. Rahvas sdjas. Viikeriigi vdimalus olla suurem suurriigist. — Diplomaa-
tia, nr 81, mai.

4 Palazzo, A. 2017. Multi-Domain Battle: Getting the Name Right. — Small Wars Journal,
October. <http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/multi-domain-battle-getting-the-name-right>
(11.12.2017). [Palazzo 2017]

4 Abbott 2010c, p. 8.

47 Nielsen, J. N. 2010. Generations and Gradients. — Grand Strategy: The View from Oregon.
<https://geopolicraticus.wordpress.com/2010/11/07/generations-and-gradients/> (06.09.2017).
“ Arquilla, Ronfeldt 2000, p. 13.

4 Abbott, D. H. 2010b. Go Deep: OODA and the Rainbow of xGW. — The Handbook of
SGW. Ann Arbor, MI, USA: Nimble Books LLC, p. 175. [Abbott 2010b]



46 VEIKO DIEVES

gradiendi soda voib defineerida kui sdda, kus piiiitakse riinnata vastase
vOimet otsustada ja tegutseda. Keskkonnatingimuste ja tehnoloogia piiran-
gute tottu on informatsiooni litkkumine piiratud. Seetdttu toimub riinnak fiiiisi-
lises ruumis vastase joudude vastu vahetu kokkupuute tingimustes. Selle
eeltingimuseks on teadmine vastase jdoudude asetuse vilise paigutuse kohta.
Riinnak takistab vastasel kasutada oma joude vditluspiirkonna servadel ning
sunnib teda otsustama otsustustsiiklis ennaktempos.

2GW ehk teise gradiendi sdda on kirjeldatud kui kurnamissdda®. Seda
iseloomustab tulejou koondamine, hajutades samal ajal voitluses osalevaid
sodureid. Uheks niiteks vdib pidada Esimest maailmasdda. Teise gradiendi
sOjas iritatakse voitu saavutada vastase ressursside kulutamise abil, kulu-
tades selleks oma vahendeid. Vditja on see, kes on lahingu 16ppedes valmis
jatkama voitlust. Kurnamissdjas vdideldakse massiga massi vastu, st eelis on
sellel osapoolel, kes alustab vditlust suurema massiga’'.

Teise gradiendi sojapidamise doktriin kujuneb vélja keskkonnatingimuste
muutumisel. Informatsiooni litkkumine intensiivistub, tehnoloogia arenedes
tekib vdoimalus koondada tulejoudu, kaasa arvatud seal, kus tulesiisteemid ise
ei paikne (kaudtuli). Tulejou koondamine saab voimalikuks suurema laske-
ulatusega kaudtulerelvade loomise tottu, kuid sama tdhtis on ka kommu-
nikatsioonitehnoloogia areng. Intensiivistunud infovoos peavad iilemad
otsustama, milline olukorramudel vastab kdige paremini tegelikule hetke-
seisule®?. Riinnakud toimuvad laial rindel kogu lahinguala ulatuses, sundides
vastast reageerima kdikidele siindmustele™. See ei lase vastasel otsustada,
milline riinnakutest on oluline, millega tegelemiseks peaks ta koondama oma
joude. Seega liigub teise gradiendi sdjapidamine siigavamale Boydi tstiklisse,
riinnates vastase vdimet orienteeruda ja otsustada.

Boyd esitab nii esimese kui ka teise gradiendi sdda kurnamissdjana, kus
esiplaanil on destruktiivne joud. Kaitse eesmirk on vastase tulejoudu ndrgen-
dada v&i selle tulemusi pehmendada, mobiilsuse eesmirk on kas tulejoudu
koondada vdi vastase tulejdu mdju pehmendada.’* XGW-teoorias lahutatakse
Boydi kurnamissdda kaheks eraldiseisvaks gradiendiks Lindi taksonoomia

" Herring 2010, p. 73.

3 M6~ts, E. 2010. Eesti Kaitsevde maavie lahingutegevuse alused. Tartu: Kaitsevie Uhen-
datud Oppeasutused, 1k 41. [Mats 2010]

52 Abbott 2010b, p. 176.

3 Osinga 2013, 1k 233.

3 Ibid., 1k 256.
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mojutusel, eristades sojapidamist, mis keskendub tehnoloogia véimaldatud
vastase lilema intensiivistunud mottemudelite riindamisele (hea ajalooline
ndide on siinjuures Brusilovi pealetungioperatsioon 1917. aastal). Seega tun-
dub Boydi kurnamissdja jagamine esimeseks ja teiseks gradiendiks olevat
kasulik taksonoomiline uuendus.

3GW ehk kolmanda gradiendi s6da on mandoversdoda. Sellesse kate-
gooriasse kuuluvad sdjapidamise doktriinid iiritavad véltida vastase tugevusi
ning riinnata tema kriitilist haavatavust. Nii riinnak kui kaitse muutuvad siiga-
vaks. Joude koondatakse, et saavutada mdju. Ideaalne kujutelm Blitzkrieg ist
kéib selle sdjapidamise gradiendi alla.”

Manodversoja kontseptsioon toetub nn raskuskeskme ja kriitilise haavata-
vuse mudelile, mille jargi on igal vditleval poolel teatud iiliolulised vdimed,
millele toetub selle sddiva poole (kas fiilisiline vdi moraalne) raskuskese.
Neist iiliolulistest vOimetest on teatud osa puudulikud, st nende voimete
riindamine on turvalisem, vajab vihem ressurssi ja sellel on tdhusamad
tagajirjed™. Selliseid puudulikke iiliolulisi vdimeid kutsutakse kriitiliseks
haavatavuseks. Kriitilise haavatavuse riindamisele keskendumise tdttu voib
manddversdjapidamist iseloomustada kui téppissdjapidamist’’. Konventsio-
naalses sdjalises operatsioonis tdhendab manddverdoktriini rakendamine tihti
vastase sodivatest joududest moodumist ning lahinguruumist valjamurdmist
vastase operatiivtagalasse, st pealetungiv pool iritab viia voitluse dimen-
siooni, kus tema vastane on ndrk ega ole optimeeritud pealetungiva poole
vastu tegutsema. Pealetungivate jdudude viimine vastase sodivatest jdududest
moodda, vihendades kaitsvate joudude liikuvust ja valikuvdimalusi, vottes
enda kontrolli alla tema varustusteed, on iiks klassikalisemaid mandéversdja
votteid. Seetdttu voib delda, et mandoversdja doktriine rakendavad sdjavied
sodivad kogu lahinguruumi ulatuses. Pealetungiv pool tegutseb dimensioonis,
kus tema vastane on ndrk (mandoverdamine liikumisteedel positsioonide-
vahelisel alal) ning lagundab lahinguala iiksikuteks véikelahinguteks, kus
hakkab kehtima kurnamissdja mudel. Viimases on aga pealetungival poolel
eelis, kuna ta suudab tuua lahinguviljale uusi joude, et saavutada lokaalset
iilekaalu, tema vastane aga mitte.

55 Abbott 2010c, p. 9.

6 Mats 2010, 1k 43.

7 Iqgbal, K. 2014. Jihad & Modern Warfare. Criterion, Vol. 9, No. 3.
“http://www.criterion-quarterly.com/jihad-modern-warfare/> (03.03.2017). [Iqbal 2014]
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Kolmanda gradiendi doktriini parimaks néditeks on ilmselt Shk-maa-
lahingu doktriin. Selle doktriini jargi kujundatud nn ideaalne lahinguplaan on
vastase riindamine kogu lahinguala siigavuses, et tekitada korratust vastase
plaanides, voimes orienteeruda ja otsustada. Kolmanda gradiendi sGjapida-
mine iiritab panna vastast uskuma, et ta on kaotanud. Vastase juurdepéésu
informatsioonile piiratakse voi see 1digatakse dra. Samal ajal {iritab kolmanda
gradiendi joud suurendada omaenda informatsiooni iilekaalu. Seega kesken-
dub kolmas gradient vastase vdimele olukorras orienteeruda®.

4GW ehk neljanda gradiendi sdda on piiiie kasutada dra vastase funktsio-
naalset haavatavust, voimaldamata tal olukorras orienteeruda — miski, mida
Boyd kutsub moraalseks sdjaks. See loob vastasel olukorrataju, mis ei luba
tal tdhusalt funktsioneerida.” Joud neljanda gradiendi lahinguviljal hajuvad
veelgi rohkem kui kolmanda gradiendi lahinguviljal. Neljanda gradiendi
soda keskendub tsiviilelanikkonna juhtimise vastu, 0dnestades olemasoleva
voimu legitiimsust pika aja jooksul®. Tiiiipilised ndited on partisaniliiku-
mised, mis balansseerivad vditluse ning kriminaalse tegevuse piirimaal, kus
riigil on raske kasutada oma vastase vastu sdjavige.

Joudude hajumine neljanda gradiendi sGdades viib iiksikute fiitisilise maa-
ilma siindmuste mdju vihenemisele, muutes edukamaks need pooled, kelle
strateegia on vastavuses l0putute méngude teooriaga ja kes suudavad kauem
voitlusest osa votta ilma selge kaotuseta. Ajastatud strateegiliste méngude
teooria®' niitab, et neljanda gradiendi joud on edukad pikal ajaskaalal, seda
eelkdige poole vastu, kes kasutab 10plike strateegiliste mdngude teooriat oma
eesmirkide ning vdidu ja kaotuse defineerimisel.®

Neljanda gradiendi sdda keskendub samamoodi nagu kolmanda gradiendi
s0da vastase orienteerumisvdimele. Kuid erinevalt kolmanda gradiendi
sOjast, mis Uritab 10hkuda vastase ettekujutust olukorrast, loob neljanda gra-
diendi sdda asemele omaenda pilti, asendades sellega vastase peas kujutatava

% Abbott 2010b, p. 177.

¥ Herring 2010, p. 73.

% Potseptsov, G. 2009. Strateegilised sdjad: kuidas métete vdidujooks vdidab vdidu-
relvastumise. Tlk Urmas Noor. Tallinn: Stratkom, 1k 23. [PotSeptsov 2009]

1 Ajastatud strateegiliste mingude teooria on variatsioon klassikalisest minguteooriast, kus
on sisse toodud ajamuutuja. See voimaldab kirjeldada astimmeetrilisi ja keerukaid ménge/
konflikte.

62 Sarcia, S. A. 2013. Timed Strategic Games: A new game theory for managing strategic
plans in the time dimension. — 2013 IEEE International Multi-Disciplinary Conference on
Cognitive Methods in Situational Awareness and Decision Support, San Diego.
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reaalsuskuvandi. Asendatud reaalsuskuvand luuakse osana vastase Boydi
tstiklist. Selle eesmérgiks on sundida vastane olukorda, kus ta otsustab, et
parim viis kéituda on oodata.”® PotSeptsovi jérgi iiritab neljanda gradiendi
(kasutab veel mdistet pdlvkond) sdda mdjutada otsuseid langetavaid isikuid®.
Sdda liigub fiiiisilisest ruumist aina enam kognitiivsetesse valdkondadesse,
sealhulgas vdimaldab arenev tehnoloogia leida uusi valdkondi, kus vditlust
pidada®.

S5GW ehk viienda gradiendi soda on kontekstuaalne sdda. Manipuleeritakse
vastase vaatluse konteksti eesmirgiga saavutada spetsiifiline moju voi posit-
sioonimuutus. Viienda gradiendi sdja dnnestumise seisukohalt on oluline
salastatus. Vdgivald on hajutatud ning kaotav pool ei pruugi kunagi arugi
saada, et osales sdjategevuses.®® Edukas 5GW-sdda on salajane osaliste,
vorgustike, institutsioonide ja madalama gradiendi jdudude manipulatsioon,
mille abil saavutada oma eesmérke ja samal ajal véltida madalama gradiendi
joudude vastuldoke. Keskmes on majandusliku, sotsiaalse ja poliitilise reaal-
suse muutus, samal ajal piititakse véltida voi vihendada madalama gradiendi
joudude vastutegevust.”’

Ténapdevast nii neljanda kui viienda gradiendi sdjapidamist on nimetatud
ka vOrgusdjaks®. Vorku ei tule mdista siin mitte kui tehnoloogilist kesk-
konda, vaid kui sotsiaalset vorgustikku, mida vaadeldava ajahetke tehno-
loogiad voivad joustada suuremal voi viahemal mairal. Mdojutatakse seda,
mida vastane teab voi arvab teadvat mitte ainult oma oponendist, vaid ka ise-
endast ja timbritsevast maailmast. Seega piilitakse muuta kujutlusi, arusaamu
ja suhteid selles sotsiaalses ruumis, kus nad mdlemad tegutsevad®. Sotsiaalne
vorgustik ja fiilisiline maailm on omavahel vastasmdju kaudu seotud. Seda
omadust kasutavad dra vorgusdja osalised, kes tiritavad vorgu kaudu teiste
osaliste positsioonide muutuse abil mdjutada fiiiisilist maailma, samal ajal
aga fiilisilise maailma siindmuste abil mgjutada ka vorguosaliste polaarsust
(vtjoonis 1).

% Abbott 2010b, p. 178.
¢ Potseptsov 2009, 1k 28.
6 Palazzo 2017.

% Herring 2010, p. 73.

7 Purpleslog. <https:/purpleslog.wordpress.com/2008/05/21/briefly-fifth-generation-war-
fare-and-super-empowered-individuals/> (21.08.2017). [Purpleslog, 21.08.2017]

8 Kohalyk 2010, pp. 38-43.

% Arquilla, J.; Ronfeldt, D. 1997. The advent of netwar. In Athena’s camp. Preparing for
conflict in the information age. Santa Monica: RAND, pp. 373-374.
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Fuusiline maailm
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(virtuaalne/sotsiaalne maailm)

Joonis 1. Vérgu ja futsilise maailma seos

Arvutiteadustes on taoline teiste siisteemiosaliste mdjutamine tuntud vahen-
datud interaktsioonina. Vahendatud interaktsiooni on defineeritud kui pro-
aktiivset osalistevahelist interaktsiooni, kus siisteemi funktsionaalsus ja
tegevus soOltub ajainformatsioonist ja siisteemi eesmérkidest. Norgalt seotud
siisteemi osised (agendid) mdjutavad teisi siisteemi osiseid (teisi agente),
kasutades selleks vaheagente, mille iilesanne on vahendada toimeagentide-
vahelisi tegevusi. Soovitud moju kandub 16pptarbijani (agendini) vaheliilide
kaudu, mille toimemehhanisme algataja teab (tema tegevused on suunatud
neid vdimalikult histi dra kasutama).”

Heaks vorgupdhise viienda gradiendi sdjapidamise niditeks peetakse
2016. aasta Ameerika Uhendriikide valimiskampaaniat, kus iiks pooltest
kasutas edukalt dra vorguosalisi ning algoritmide omapira’'. Kui osutub
toeks kahtlus, et D. Trumpi valimisvGidu taga oli Venemaa Foderatsiooni
luureteenistuste osav manipulatsioon’, on tegemist ideaalse niitega viienda
gradiendi sdjapidamisest.

Abbott leiab, et viienda gradiendi soda liigub Boydi tsiiklis veelgi siiga-
vamale, keskendudes vastase intellektuaalsele voimele vaadelda. Viienda
gradiendi sdjas ei pruugi iiks pool isegi teada, kellega ta voitleb. Hasti kor-
raldatud viienda gradiendi sojas ei pruugi kaotav pool aru saada, et sdda iildse
toimus. Seega on viienda gradiendi sdjad salajased sojad.

 Motus, L.; Preden, J. S.; Meriste, M.; Pahtma, R. 2012. Self-aware architecture to
support partial control of emergent behavior. — System of Systems Engineering (SoSE), 7th
International Conference, pp. 422-427.

' Robb, J. 2017. Political Networking (how social networking is changing politics for-

ever). — Global Guerrillas, 12.02.2017. <http://globalguerrillas.typepad.com/globalguerril-
1as/2017/02/three-choices.html> (06.09.2017).

2 Assessing Russian Activities and Intentions in Recent US Elections 2017. — US Intel-

ligence Community declassified version of a highly classified assessment.
<https://www.dni.gov/files/documents/ICA_2017_01.pdf> (06.09.2017).
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Tanapaeva viienda gradiendi s6jas ilmuvad nn iilijoustatud isikud (super-
empovered individuals), kes kasutavad dra kiesoleva ajahetke tehnoloogi-
lisi vOimalusi ja teostavad astimmeetrilisi riinnakuid jouga, milleks eelmiste
gradientide sddalased ei olnud vdimelised”. Ulijdustatud isik on keegi, kes
on iseseisvalt voimeline esile kutsuma kaskaadiefekti, mis pdhjustab siis-
teemi funktsioonide hiirituse ja eksisteerivate reeglite kehtetuks muutmise
vihemalt rahvuslikul kui mitte globaalsel tasemel. Ulijdustatud isikul on
juurdepéés kriitilistele vorgusdlmedele ja oskusteave, et moista keeruliste
siisteemide iihitatavust ja t60d, ning joud ja tahe, mida kasutada siisteemi
struktuuride vastu.” Tehnoloogia arenedes suureneb iilijoustatud isikute (vdi
véikeste isikute gruppide) ebavordne mdju lihiskondlikele, siisteemi suuna-
vatele protsessidele”. Wirtzi arvates vdivad esineda spetsiifilised tingimused,
mille juures neljanda gradiendi joud arenevad viienda gradiendi joududeks™

§838 §

KaudneJuhendamlneJa kontroll

> VAATLE % ORIENTEERI > OTSUSTA > TEGUTSE M
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Joonis 2. Gradientide asukoht Boydi tsiiklis. Koostatud Abbotti jargi”’

? Igbal 2014.

™ Purpleslog, 21.08.2017.

> Parve, M. 2017. Skynet on juba siin.
<https://geenius.ee/uudis/mart-parve-skynet-juba-siin/> (21.08.2017).

S Wirtz, J. J. 2008. Politics with guns. — Global Insurgency and the Future of Armed Conf-
lict: Debating Fourth-Generation Warfare. Ed. by Terriff, T.; Karp, A.; Karp, R. London, New
York: Routledge, p. 50.

7 Abbott, D. H. 2010a. Dreaming 5th Generation War. — The Handbook of 5GW. Ann Arbor,
MI, USA: Nimble Books LLC, p. 187.
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Boyd margib, et evolutsioonilise vditluse taustsiisteemis muutuvad otsused
ja tegevused kriitiliselt tdhtsaks. Tegevusi on vaja sooritada iiha uuesti ning
otsuseid langetada selleks, et jdlgida eesmérgiga iihitatavaid tegevusi ja kind-
laks méédrata tegevuste tdpne olemus. Otsustamisvajadus, mis vahetult moju-
tab meie ellujddmist, viib vajaduseni luua iiha uusi otsustusmudeleid.”™ Eelne-
valt esitatud gradientidevahelised erinevused on seotud vaatleja ehk tegutseja
voimega koguda infot maailma ja maailma teiste osaliste kohta, selle info
tajumisega ning otsustega, mida tehakse info ja kontseptuaalsete mudelite
pohjal. Nii niiteks andis Boydi arusaama jérgi TSingis-khaanile eelise kor-
gema gradiendi doktriini (manddversdja doktriini) kasutada tehnoloogiline
iilekaal eelkdige informatsiooni liigutamises (iilekaal liikuvuses, kommu-
nikatsioonis, luures ja juhtimises’), mis vdimaldas mongolitel tegutseda
vastase VOOT-tsiiklis®. Informatsioonilise ja tunnetusliku iilekaaluga piiiiab
kdrgema gradiendi joud optimeerida materiaalsete ressursside kasutamist, st
voita vihema vaevaga. Kui aga keskkond seda ei soosi, saab eelise madalama
gradiendi joud ning toimub degenereerumine.

Objektiivselt tingib voistlevate jdoudude informatsioonilise asiimmeetria
joudude pakituse ning juhitavuse erinevus. Tihedamalt pakitud, kitsamal alal
tegutsevad joud on lihtsamini juhitavad, samas on lihtsam ka nende vastu
tegutseda, kuna neid on kergem méératleda. Sellise mddramisvdime vastu
on joud soodsate keskkonnatingimuste tottu muutunud hégusamaks ja hore-
damaks, see aga iihtlasi vihendab ka nende juhitavust. Kui tihedalt pakitud
joudude puhul on juhtimisahel selge (hierarhiline), siis higusamate ja hajusa-
mate joudude eripéra on, et nende juhtimistegevus ei ole viga selgelt tajutav
ning ka nende jdudude hierarhia voi sotsiaalne vérgustumine ei ole nii selge.
Seetdttu voib ndha, kuidas gradientide tileminekukonfliktides tekib positiivse
identifitseerimise probleem, kus madalama gradiendi joul on raske méérat-
leda seda sihtmairki, mille vastu ta peaks ennast rakendama. Horedam ase-
tus aga iihtlasi vihendab juhtimissagedust, sest signaalid erinevate agentide
vahel ei liigu mitte pideva voona, vaid jouavad kohale iiksikute pursetena.

® Boyd 1976, 1k 212.
" Paksus kirjas on autori esiletdste.
% QOsinga 2013, 1k 227.
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4. Kuues gradient

Eelneva pdhjal oli ndha, kuidas vastase strateegia riindamise kese nihkus
aina sligavamale vastase Boydi tsiiklisse. Iga selline nihe tekitab teatud osas
valesignaale v0i nende tdlgendusi, seega on see nihe informatsioonilist laadi.
Iga riinnak vastase strateegia vastu on samas otsuste ja tegevuste ahel, kus
riindav pool kulutab tegevuste kdigus vahendeid, et hoida otsuste ja tegevuste
tempot. Iga uus katse mdjutada, riinnata vastase strateegiat tihendab uute
vahendite kulutamist.

Viienda gradiendi teooria loomise jérel on moned uurijad enne kdesoleva
kirjutise autorit julgenud vaadata ka kaugemale ning defineerinud kuuenda
gradiendi sdjapidamise higusalt kui kujundamissdja®' vdi motivaatorite
kujundamise sdja, kiill 16plikult pdhjendamata oma mottekiike. Jargnevalt
nditab autor, et kuues gradient eksisteerib kui loomulik osa XGW-teooriast
ning moodustab teooria viimase astme, sulgedes kogu VOOT-ringi ja vilis-
maailma tlihtsesse tsiiklisse.

Voitlev joud, kes liigub oma vastase strateegia murdmise skaalal iiha
korgema gradiendi sdjapidamise poole ja nihkub siigavamale oma vastase
Boydi tsiiklisse, et seejdrel enda korgema tegevustempo ning hégusama
asetuse ja hdgusamate eesmirkidega saavutada eelist oma vastase ees,
panustab informatsioonilisele iilekaalule materiaalsete ressursside ees. Oige-
mini on informatsioonilise iilekaalu saavutamine tema edukuse vahetu eel-
dus ning ka tegevuste tulemus. Varem defineeritud gradientide skaalal on
informatsioonilise iilekaalu olemasolu just viienda gradiendi joule modda-
padsmatu eeltingimus. Kohe, kui viienda gradiendi joud informatsioonilise
iilekaalu kaotab, st muutub avalikuks, toimub degenereerumine.

Hasti varjatud viienda gradiendi jou vastu astuv teine joud vdéib valida
vaid kahe vdimaliku strateegia vahel: kutsuda esile degenereerumine vdi
teha valik kasutada veelgi korgema gradiendi sOjapidamist. Selleks, et
kutsuda esile viienda gradiendi joule soodsate keskkonnatingimuste muu-
tumine ebasoodsateks (st médratleda viienda gradiendi jou kdik elemendid
ning eesmaérgid), tuleb rakendada ettearvamatu kogus ressurssi, mis on eks-
ponentsiaalses soltuvuses sdjateatri suurusest ning seal leiduvate objektide
ja signaalide hulgast. Kui degenereerumist esile kutsuda ei onnestu, tekib
kahe vastasjou vahel voistlus, kus kumbki pool iiritab m&jutada teise salajase
jou voimet vaadelda. Selline vdistlus on ressursikulukas tegevuste ja otsuste

81 Dugan, P. 2010. Sunsets and Dawns: The End-Game for 5SGW and the Human Era. — The
Handbook of SGW. Ann Arbor, MI, USA: Nimble Books LLC, p. 103.
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ahel, mille katkestamiseks paigutatakse keskkonda seal piisivalt kohal olev
signaal, mis muudab madalama gradiendi joudude kéitumist kui keskkonna
osa. See tihendab, et riinne vastase Boydi tsiikli vastu liigub vastase taju-
sfadrist vélja ning saab vilismaailma osaks kui alaliselt kohalolev tehislik
motivaator. See ongi kuuenda gradiendi sdjapidamine. Tekkinud korgema
gradiendi sdjapidamist voib kutsuda motivaatorite kujundamise sdjapida-
miseks. Selle eesmérk on muuta keskkonda ja kutsuda sedasi esile madalama
gradiendi joudude abil endale soodne tegevus.

Taoline teiste vdistlevate poolte mdjutamine keskkonna abil on tuntud ka
multiagentsiisteemide teooriast ning bioloogiast kui kaudne interaktsioon,
kus keskkonna muutmine on agendi tahtlik tegevus, mille eesmérgiks on
teha keskkonnamoju teistele agentidele teatavaks. Toimub keskkonna kaudu
mdjutamine, millega ei saa kiill punktist punkti, agendilt agendile mdju edas-
tada, vaid signaal saadetakse keskkonda, kust selle korjab iiles see, kes tahab
selle iiles korjata. Bayesi ménguteooria kohaselt késitletakse véliskeskkonna
madju kui eraldi agenti, kes/mis toimib ilma kasu printsiipi jargimata, muutes
ja mdjutades kdikide teiste keskkonnas tegutsevate agentide kditumist™.
Kaudne interaktsioon on passiivne mdjutaja, mida on keskkonnas raske avas-
tada ja veelgi raskem sealt eemaldada, kuna see toetub sotsiaalsete rithmade
kéitumistavadele.

Lihtsaimad néited kuuenda gradiendi s6japidamisest on keskkonna fiiiisi-
line muutmine. Nii kutsus Panama kanali rajamine aastatel 1904—1914 esile
USA kui piirkonna suurima mere- ja kaubandusjou pideva ja kdrgendatud
huvi kontrollida kanali asukohta, sekkudes riigi poliitikasse 1903. ja 1987.—
1989. aastal ning kontrollides kanalit otseselt kuni 1999. aastani. Hoolimata
sellest, millised meeleolud valitsevad parajasti USA valijaskonna ning ava-
likkuse seas, tekitab kanali olemasolu viienda gradiendi joude, kes suunavad
USA majanduslikke ja poliitilisi otsuseid selliselt, et see sekkub alati Panama
poliitikasse iihel vai teisel moel.

Sarnaselt Panama kanaliga 161 Suessi kanali rajamine Egiptuse-Prantsuse
ithisprojektina aastatel 1859—1869 Suurbritannia kui tolle ajajérgu peamise
merevdimu kdrgendatud huvi hoida kanalit kontrolli all.**. Vajadus kont-
rollida meretransporti Indiasse Suessi kanali kaudu viis Kiiprose protektoraadi
rajamiseni 1878. ja Egiptuse okupeerimiseni 1882. aastal. Suurbritannia

82 Shoham, Y.; Leyton-Brown, K. 2010. Multiagent Systems: Algorithmic, Game-Theoretic,
and Logical Foundations. New York: Cambridge University Press, pp. 165-166.

% Britain, Egypt and the Suez Canal. The Cabinet Papers: The National Archives.
<http://www.nationalarchives.gov.uk/cabinetpapers/themes/egypt-suez.htm> (12.12.2017).
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kontrollis meretransporti 1dbi Suessi kanali kuni 1956. aastani, mil Egiptus
kanali natsionaliseeris. Alates kanali rajamisest kuni selle natsionaliseeri-
miseni sekkus Suurbritannia korduvalt Lahis-Ida kohalikku poliitikasse ees-
maérgiga kontrollida olulist mereteed. 1956. aastal hakkas kanalit kontrollima
Egiptuse valitsus. See tingis Suurbritannia ja tema liitlaste sdjalise aktsiooni
Egiptuse vastu, mille abil piiiiti kanali iile oma kontroll taastada, kuid eba-
onnestunult. Suurbritannia tagasitdmbumise jirel vottis domineeriva rolli
iile USA, kes oma erisuhete kaudu Egiptusega (majandusliku ja sdjalise abi
vastu) kindlustab endale vajaliku energia- ja sdjalise transpordi 14bi Suessi
kanali. Seega tekitab kanali olemasolu peamise merejou kdrgendatud huvi
seda kas kaudselt voi otseselt kontrollida.

Kuuenda gradiendi sdjapidamine avaldub mdnevorra keerukamal kujul
Hiina Rahvavabariigi Siiditee projektis. Siiditee projekt, millega luuakse
arvukalt uusi sadamaid ja teid, teenib korraga kahte eesmérki. Esiteks tekitab
uus infrastruktuur majanduslike joujoonte muutuse tulevikus, kus projekti
kaasatud riikide ja rahvaste majandus on kodige hdlpsamalt seotud Hiina
Rahvavabariigiga. See omakorda tekitab olukorra, kus Hiina Rahvavaba-
riigiga seotud iihiskondades kerkivad alati esile sobralikud joud, kelle kaas-
abile ja koostodle saab Hiina Rahvavabariik oma muude poliitiliste ees-
markide tditmisel loota. Tuleviku vdimalik kasu ning ehitusprojektide vahetu
panus kaasatud riikide majanduskasvu tdstab juba praegu neis riikides esile
Hiina Rahvavabariigi suhtes sdbralikke poliitilisi jdude®. Teiseks sunnivad
mahukad ehitusprojektid osalevaid riike tegevuslaene votma. Laene rahas-
tavad Hiina Arengupank ja teised sarnased institutsioonid, mille vdlglasteks
osalejariigid jadvad. Fitch Ratingsi 2017. aasta raport viitab sellele, et Siidi-
tee projekti puhul on Hiina Rahvavabariigi jaoks tdhtsamad poliitilised kui
majanduslikud eesmirgid®.

Vast kdige rohkem on viimase seitsmekiimne aasta jooksul muutnud
vastasjoudude kiitumist URO kui kujundamissdja element. URO osalis-
riikide aktsepteeritud rahvusvahelise diguse reeglistik ja sojalise jou kasuta-
mise {ildine tabu on muutnud madalama gradiendi joudude taktikat. Hammes
toob vilja, et URO kui alati kohal olev rahvusvahelise poliitilise vditluse
kolmas osapool on piiranud relvastatud jou kasutamist. Kuigi URO tervikuna
ei pruugi piirangutest iileastujat karistada, voivad selle liikmed paariariigi

8 Nallet, C. 2017. Africa on the margins of OBOR? — Three years of China’s new Silk Road:
From Words to (Re)action? Etudes de I’Ifti, Ifti, pp. 66—68.

8 Fitch: China’s One Belt, One Road Initiative Brings Risks, 26.01.2017.
<https://www.reuters.com/article/idUSFit987609> (05.01.2018).
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suhtes viljendada oma pahameelt nii poliitilises, majanduslikus, sotsiaalses
kui isegi tehnilises vallas.® Piirangud muudavad osalejate kiitumist ning
mojutavad nende eesmérke. Nii néiteks keelustas Venemaa Foderatsioon
Krimmi okupeerimise kdigus oma relvajoudude liikmetel eraldusmirkide
kandmise, kasutades sedasi dra rahvusvaheliselt aktsepteeritud reegleid, et
vOita aega operatsioonide elluviimiseks®.

Kuuenda gradiendi strateegiaid voivad iiritada rakendada ka nn strateegi-
lise malelaua véiketegijad. Néaiteks Kross paneb ette luua Eestist sarnaselt
lisraeliga rahvusvahelises (védrtus)poliitikas lddneriikide (eriti USA) jaoks
olulise riigi, mille kaitstus ja julgeolek oleks rahvusvaheliselt aktsepteeritud
kui kiibetdde®®. Seda vdib pidada iileskutseks kuuenda gradiendi sdjaks, st
motivaatorite loomiseks, et oleks vdimalik tekkida madalama gradiendi jou-
dudel ja meelitada need tegutsema Eesti kui kuuenda gradiendi jou huvides.
Nii vaib kujundamissdja elemendiks osutuda parast POhja meretee avanemist
Rail Balticu raudtee iihendamine 1dbi Tallinna-Helsingi tunneli ja Arktika
koridori Kirkenese sadamaga P&hja-Norras, kutsudes esile madalama gra-
diendi joudude ilmnemise, kelle huvides on piirkonnas stabiilsuse kestmine
ja iithendusteede toimimine. Samas suurendab aga Pohja meretee ka Venemaa
Foderatsiooni moju Eestile, tingides joudude tekke, mis asuvad edendama

Kuuenda gradiendi sdda aitab selgitada LOPLIKE ning LOPUTUTE
méngude erinevus: kui esimestes on voit vdi edu defineeritud kindla tingi-
muse saabumise jdrel, siis viimastes on peamiseks eesmaérgiks kesta ning
kutsuda enda piisimajédémiseks esile soodsad keskkonnatingimused. Lopu-
tute strateegiaméingude puhul on voitlus erinevate agendigruppide vahel
16putu koalitsioonide ning vastukoalitsioonide méng, kus ilmneb soda ja
sOjapidamist iseloomustav gradient. [lmnemist ja degenereerumist juhivad
muutuvad keskkonnatingimused ning agentide koalitsioonide muutuv stra-
teegia, mille eesmirgid ja soovitud Idpptulemused on pidevas muutumises,
soltudes kasutatavast ressursist. Nditeks Luttwak argumenteerib, et sodivate

¥ Hammes 2004, p. 33.

8 Barber, N. 2015. A warning from the Crimea: hybrid warfare and the challenge for the
ADF. — Australian Defence Force Journal, Issue 198, p. 51.
<http://www.defence.gov.au/adc/adfj/Documents/issue_201/Barber_ April 2017.pdf>
(06.01.2018).

% Kross, E-N. 2014. Pilha maa pdhjas. — Postimees, 30. mirts.
<https://arvamus.postimees.ce/2744944/eerik-niiles-kross-puha-maa-pohjas> (05.01.2018).
% Sarap, I. 2016. What is the significance of the emergence of the Wider North to Estonia? —
Ad Securitatem. Tartu: Baltic Defence College, pp. 35-38.
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poolte poliitilised ja strateegilised eesmérgid on otseses sdltuvuses nn sdja-
energiast ehk materiaalsest ja psiihholoogilisest ressursist, mis on parajasti
sddiva poole kisutuses”. 6GW-sdjapidamine vdimaldab kujundada vditu
LOPUTUS miingus ehk luua motivaator selliste jdudude tekkeks v&i suunata
olemasolevaid joude, mis soodustavad kuuenda gradiendi jou ellujdémist (s.o
voidu definitsioon LOPUTUS mingus).

Kuuenda gradiendi sojapidamine on piiiid optimeerida ressursside kasuta-
mist oma eesmérkide saavutamiseks. Kui madalama gradiendi sjapidamist
rakendavad osapooled peavad uue moju saavutamiseks tegema sellele vasta-
valt uue joupingutuse, siis kuuenda gradiendi joud rakendab energiat vaid
iihel korral — keskkonda uue piisiva signaali loomisel (vt joonis 3). Tdsi kiill,
see signaal peab olema méédrava moju avaldamiseks tugev: selle loomiseks
rakendatav energia ning muu ressurss on mahukas ja enamikul juhtudel jou-
kohane vaid n-6 méingulaua suurjdududele. Samas vdib piisavalt piisivate
eesmirkidega kuuenda gradiendi joud olla edukas ka vihese pingutusega,
kui see pingutus tehakse piisavalt pika aja jooksul. Selline piisiv kuuenda
gradiendi joud iiritab viltida otsest vastasseisu, et mitte kohata aktiivset
vastupanu oma tegevuste elluviimisel, st tegutseda nii tdhelepandamatult, et
vastane ei mirka ega osuta vastupanu.

§888 §

KaudneJuhendamlneJa kontroll

> VAATLE > ORIENTEERI > OTSUSTA > TEGUTSE M

\

Tagasiside

Vilismaailm

Joonis 3. Kuuenda gradiendi s6éjapidamine kui katse méjutada vastase kditumist maailma
muutmise abil

% Luttwak, E. N. 2006. Strateegia. Sdja ja rahu loogika. Tallinn: Eesti Entsiiklopeedia-
kirjastus, 1k 68-71.
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5. Kokkuvote

Alates Boydist on lddnemaailma sdjanduslikus mottes peetud peamiseks
voidu eeltingimuseks informatsioonilise iilekaalu saavutamist. Soovimata
minna vastuollu Boydi pérandiga, on siinse artikli autor oma uurimist6d
tulemusena joudnud jéreldusele, et tdhtsam kui informatsiooniline iilekaal
on intellektuaalne iilekaal. Blitzkrieg’i Saksa ohvitserid, kes tegid siigavaid
labimurdeid, ei toetunud mitte tdpsele voi isegi ajakohasele infole vastase
asetuse kohta, vaid hiipoteesidele, milline v3ib olla vastase asetus vdi tegevus
ithel voi teisel ajahetkel. Sellise intellektuaalse tilekaalu saavutamine ndu-
dis sojaeelsel perioodil Wehrmachtilt pohjalikku organisatoorset ja haridus-
likku iimberkorraldust’. Intellektuaalne iilekaal tihendab eelkdige tipsemate
mudelite olemasolu maailma kohta, kusjuures piiiid seda iilekaalu saavutada
on oma olemuselt igavene imperatiiv. Ajaloo 16pp ei ole saabunud ka sdjan-
duse vallas, mida niitab ehk kodige eredamalt pérast Krimmi vallutamist sdja-
teadlaste hulgas tekkinud elav arutelu hiibriidsdja olemuse {ile.

Artiklis esitati siistematiseeritud ja kokkuvotlik XGW-teooria, mida artikli
autor on tdiendanud. XGW-teooriat voib kirjeldada kui sdja iildteooriat. Eel-
koige nieb autor XGW-teooriat kasuliku todriistana, mille abil mdista oma
vastaste strateegia kogu tegevusspektrit, sest see teooria kirjeldab vastand-
like eesmérkidega méngijate koikvoimalikke strateegiaid, mida need voi-
vad sobilike keskkonnatingimuste ilmnemisel kasutada. Seejuures kirjeldab
XGW-teooria sdjapidamist laiemalt kui tildiselt tajutud, liigitades sojapida-
mise alla ka baasgradiendi lokaalse vditluse oma avaldumisvormides ning
neljanda, viienda ja kuuenda gradiendi aina enam hajuva végivaldsusega
voitlusvormid.

Varem on uurijad kirjeldanud nullgradiendi kuni viienda gradiendi sdja-
pidamist, iseloomustades iga gradienti selle iseloomulike tunnuste kaudu.
Alates esimesest gradiendist kuni viienda gradiendini on sellist sdjapidamist
kirjeldatud oma vastase VOOT-tsiikli spetsiifiliste osade vastu tehtavate
riinnete kaudu. Iga jirgmise gradiendi riinne liigub aina siigavamale vastase
VOOT-tsiiklis. Esimese gradiendi riinne keskendub vastase otsustus- ja
tegutsemisetapile. Teine gradient riindab vastase otsustusetappi. Kolmanda
gradiendi sojapidamine riindab oma vastase orienteerumisvdimet. Neljanda
gradiendi sdjapidamine keskendub vastase orienteerumis- ja vaatlusvoimele.
Viienda gradiendi sdda keskendub vastase vaatlusvoimele, manipuleerides

' Skinner, H. A. Jr. 2006. Transformation of the German Reichsheer. MA thesis. Kansas:
US Army Command and General Staff College, pp. 36-37.
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tema vaatluse konteksti. Siinne artikkel koondas varasema teadust6o XGW-
teooria kohta.

Artiklis kirjeldati lisaks kuuenda gradiendi sdjapidamist, mille puhul
riinne liigub vastase VOOT-tsiiklist vdlja ning saab vélismaailma osaks kui
selle passiivne agent, pohjustades muutusi teiste maailmasubjektide motivat-
sioonis. Kuuenda gradiendi joud kujundab nii endale soodsat keskkonda, kut-
sudes esile teiste joudude sobiva kditumise, mille motivaatorid on kuuenda
gradiendi joud ette dra méadranud. Seega, rddkides XGW-sojapidamis-
teooriast, tuleb radkida nullgradiendi kuni kuuenda gradiendi teooriast.
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ULEVAADE. Lahingus otsustamine oma iiksuse juhtimisel on rithmaiilema pea-
mine tegevus. Kaitsevdes on sdjaaja rithmaiilemateks reservvielased, keda valmis-
tatakse selle tilesande tditmiseks ette 11 kuud kestva ajateenistuse jooksul. Hetkel
puudub Kaitsevdes voimalus tihtsetel alustel ja teaduslikult usaldusvaérselt modta
riihmaiilema otsustusvdimet. Uks vdimalus seda teha on kasutada olukorrapdhiseid
otsustusteste (OPT), mis vdimaldavad md&ota ja hinnata isiku tegutsemis- ja
otsustamisvoimet konkreetses olukorras. Selleks, et hinnata OPT sobilikkust rithma-
iilema otsustusvoime mdootmiseks, koostati uuringus kokku neli testi, mille stse-
naariumiks olid kaitsvad tegevused ning mille sooritasid 134 Kaitsevie Uhendatud
Oppeasutuste Kdrgema Sdjakooli maavie pohikursuse kadetti ja 80 reservrithma-
iilemate kursuse ajateenijat. Pooled vastajad lahendasid audiovisuaalselt ja pooled
kirjalikult esitatud olukordadega OPT-d, et hinnata iihel voi teisel viisil olukorra
esitamise mdju tulemuslikkusele. Tulemuste pohjal selgus, et OPT-d sobivad rithma-
iilema otsustamisoskuse modtmiseks ning nad eristavad hédsti kogenud ja vihem-
kogenud vastajaid. Samas puudus olukorra esitamise viisil otsene seos lahendamise
tulemuslikkusega. Vaatamata sellele leiti audiovisuaalsel OPT-1 eeliseid kirjaliku
OPT ees, mis peamiselt valjendub testi autentsuses ja lahendamise ajas. OPT-d sobi-
vad Kaitsevides kasutamiseks eeskitt personalialaste otsuste toetamisel, véljadppe-
taseme moGtmisel ja tdhustamisel. Edaspidi soovitavad artikli autorid rithmatilema
otsustamise tulemuslikkuse moStmisel lahtuda koondtulemusest, mis sisaldab pro-
portsionaalselt testi tulemust, olukorras tuvastatud probleemide arvu ning testi ldbi-
miseks kulunud aega.

Votmesonad: otsustamine, olukorrapohised otsustustestid, stsenaarium, ajateenijad,
kadetid

Keywords: decision making, situational judgement tests, scenario, conscripts, cadets
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1. Sissejuhatus

Inimvara kohta andmete kogumine ja inimestega arvestamine on organisat-
siooni strateegiliste plaanide koostamisel olulise téhtsusega'. Kaitse-
vées alustati inimvara kompleksuuringu planeerimist ja elluviimist alles
2015. aastal® ning selle eesmirk oli tagada kvaliteetsema reservvie ole-
masolu®. Seni ei olnud riigikaitse vallas inimressursi kohta siisteemselt
andmeid kogutud ning olemasolevad uuringud ei taganud otsustusprotsessi-
deks vajalikke teadmisi ega jérjepidevust’. Igal aastal kogutakse uuringu
raames kiisitlusankeediga andmeid peamiselt ajateenijate kohta (nende
hoiakute, dpihoiakute, tervise ja ka niiteks motivatsiooni kohta)’. Samas
puudub Kaitsevies seni voimalus siisteemselt ja teaduslikult usaldusvédrselt
mo0dta rithma juhtimistasandi iilemate (nii tegevteenistujate kui reservvie-
laste) otsustusvoimet lahingujuhtimisel, mis on nende peamine roll voimaliku
sojalise konflikti korral. Tavapéraselt hinnatakse Kaitsevies ajateenijatest
riihmaiilemate lahingujuhtimise voimet (kas siis vastavate kursuste 16pus
vOi ajateenistuse 10pus) harjutuste ja dppuste kéigus, kus lahendaja sooritust
hinnatakse hindamislehe alusel, kasutades kas mingit varem kokku lepitud
vOi spetsiaalselt selleks Gppuseks/harjutuseks kokku lepitud skaalat. See on
véga ressursikulukas viis ning majanduslikku, inim- ja ajaressurssi arvestades
ei ole reaalse lahinguga sarnast olukorda sageli voimalik ega mdistlik riihma-
iilemate otsustusvoime modtmiseks luua. Selline hindamine v3tab palju aega,
kuid on ometi subjektiivne ega anna teaduslikult usaldusvéairseid tulemusi.
Seega voiks kaaluda hindamiseks vihem ressursimahukaid meetodeid, kus
maastikul reaalselt ei tegutseta, vaid hoopis matkitakse lahinguolukordasid.
Seda tehes tuleb silmas pidada, et matkitud lahinguolukorrad tugineksid

' Huselid, M. A. 1995. The Impact of Human Resource Management Practices On Turn-

over, productivity, and Corporate Financial performance. — Academy of Management Journal,
Vol. 38(3), pp. 636-637.

2 Kasearu, K.; Murakas, R.; Talves, K.; Trumm, A.; Truusa, T-T. 2017. Ajateenijate
kompleksuuring: metodoloogiline iilevaade. — Riigikaitse inimvara kaardistamine: uuringute
tulemused. Toim. Trumm, A. Tartu: Tartu Ulikool, 1k 9.

> Allik, S.; Talves, K. 2016. Inimressursi kompleksuuringu viljatddtamine kaitsevald-
konnas. — Inimressurss ja riigikaitse: tervis. Tartu: SJKK, lk 13. [Allik, Talves 2016]

4 Oja, L.; Piksoot, J. 2017. Ajateenijate kompleksuuringu tulemused tervise ja sooritus-
vdime andmete nditel. — Riigikaitse inimvara kaardistamine: uuringute tulemused. Toim.
Trumm, A. Tartu: Tartu Ulikool, 1k 15.

> Allik, Talves 2016, 1k 16-19.
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realistlikule praktikale, esindades seda, mida sddurilt lahinguvéljal périselt
oodatakse’.

Uheks meetodiks, mida Kaitsevdes ka kasutatakse, on taktikalised
otsustusharjutused (TOM), kus dppurid peavad neile esitatud lahingutegevust
kujutavatele olukordadele pakkuma oma lahenduse’. Selle meetodi jaoks on
vaja vihem ressursse, kuid see on mdeldud eeskitt Sppimiseks, mitte hinda-
miseks. Paraku ei ole kummalgi moel, ei harjutustel/Sppustel ega ka TOM-i
kéigus tekkivad andmed teaduslikus mottes usaldusvéirsed ning neid ei saa
ithtsetel alustel analiiiisida. Kaitsevies puudub seega mdotmisvahend, millega
oleks voimalik {ihtsetel alustel koguda andmeid rithmatilemate otsustusvdime
kohta lahingu juhtimisel ja mis vdimaldaks selgitada vélja riithma juhtimis-
tasandi iilemate hetkeseisu. Seda teadmata pole aga vdimalik objektiivselt
parandada nende véljadpet ega langetada muid vajalikke viljadppe- voi
personalialaseid otsuseid. Selles artiklis kirjeldatakse, kuidas toimus uuring,
mille kdigus koostati ja valideeriti instrument, mis vdimaldab klassiruumi
tingimustes modta rilhma juhtimistasandi iilemate otsustusvoimet lahingu-
juhtimist matkivates olukordades, kasutades abivahendina arvuteid. Seejarel
kirjeldatakse seda, kuidas tehti testid reservrithmaiilemate kursuse (RRUK)
ajateenijate ning Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) Kdrgema
Sojakooli (KSK) kadettidega. Uuringu eesmérgiks oli selgitada riithma
juhtimistasandi lahingujuhtimist matkivate olukorrapdhiste otsustustestide
tulemuste pohjal vilja erinevused kogenud (KSK kadetid) ja vihemkogenud
(RRUK ajateenijad) lahendajate vahel ning analiiiisida stsenaariumi esitus-
viiside moju lahendajate tulemustele.

Eesmairgi saavutamiseks on sonastatud jargmised uurimiskiisimused.

1. Kas ja mil méiral ilmnevad otsustusoskuste testi lahendamisel erinevused,
mis olenevad vastajate kogemusest voi stsenaariumi esitusviisidest?

2. Kas ja mil mééral ilmnevad erinevused otsustusoskuste testi olukordades
tuvastatud probleemide arvus, mis olenevad vastajate kogemusest voi
stsenaariumi esitusviisidest?

3. Kas ja mil méiéral ilmnevad erinevused otsustusoskuste testi lahendamise
kiiruses, mis olenevad vastajate kogemusest v0i stsenaariumi esitusviisidest?

¢ Salas, E.; Priest, H. A.; Wilson, K. A.; Burke, C. S. 2006. Scenario-Based Training:
Improving Military Mission Performance and Adaptability. Operational Stress. Military Life:
The Psychology of Serving in Peace and Combat. Ed. by Adler, A. B.; Castro, C. A.; Britt,
T. W. Westport, CT.: Praeger Security International, pp. 41-43. [Salas et al. 2006]

7 Toniste, T. 2010. Taktikaliste otsustusmingude kasutamine jalaviekompanii lahingutege-

vuse juhtimise petamiseks. — KVUOA toimetised, nr 13, 1k 53. [Téniste 2010]
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2. Uuringu teoreetilised alused

2.1. Otsustamisvajadus probleemilahendamise kontekstis

Otsustamine muutub vajalikuks mingi probleemi tekkides, sdjanduses on
selleks probleemiks enamasti vastane ja tema olemasolust ja/vdi tegevusest
tulenev oht. Probleemi lahendamine tdhendab selle ohu korvaldamist, millega
erinevalt tavapérastest eluvaldkondadest tegeleb sdjanduses iilem, kes juhib
surmavate vahenditega varustatud iiksust, millega omakorda kaasneb vajadus
aktsepteerida inimelude kaotamist eesmirgi saavutamise nimel®. Iga prob-
leemi lahendamine, sealhulgas vastasest tuleneva ohu likvideerimine, tdhen-
dab, et probleemi olemasolu ja olemus (tdpsem sisu) tuleb esmalt tdpselt
tuvastada®'®. Otsustamise kui probleemi lahendamise olulisema komponendi
eelduseks on seega probleemi mirkamine ja selle sisu dratundmine. Prob-
leemide mdistmine tugineb nii isiku teadmistele konkreetses valdkonnas''
kui ka sellele, kuidas suudetakse kogetu puhul luua seoseid milestustega'.
Seetdttu on selles tegevuses edukamad need, kellel on rohkem kogemusi.
Koige selgemalt tuleb kogenud (eksperdid) ja vihemkogenud (algajad) isi-
kute erinevus esile just keeruliste probleemide puhul. On selgitatud viélja, et
vahemate teadmiste ja kogemustega isikud suudavad probleemi olemust vaid
pealiskaudselt kirjeldada, kuid eksperdid on vdimelised tuvastama ka prob-
leemi vdimalikud pdhjused". Lisaks on tehtud kindlaks, et kuna eksperdid
suudavad késitleda siindmust rohkematest kiilgedest, on nad vdimelised
tuvastama probleeme olukorra varasemas staadiumis, leidma muutusi olukor-
ras kiiremini, dra tundma rohkem probleemi véimalikke pohjuseid ning prog-
noosima enam vdimalikke probleemi tagajirgi kui algajad'®. See tihendab,

8 Minniste, T.; Pedaste, M. 2015. Probleemi mdiste sdjanduses ning probleemdppe

16imimisvimalustest sdjavielise viljadppega. — KVUOA toimetised, nr 20, 1k 209.

° Foldes, H.; Ferro, G.; Vasilopulous, N.; Cullen, M.; Wisecarver, M.; Beal, S. A. 2010.
Assessing Judgment Proficiency in Army Personnel. Arlington: Personnel Decisions Research
Institutes, p. 19. [Foldes et al. 2010]

1 Reiter-Palmon, R.; llies, J. J. 2004. Leadership and creativity: Understanding leadership
from a creative problem-solving perspective. — The Leadership Quarterly, Vol. 15(1), p. 57.
[Reiter, Illies 2004]

" Glaser, R. 1985. The Nature of Expertise. Ohio: Ohio State University, p. 2. [Glaser 1985]
2 Foldes et al. 2010, p. 15.

B Glaser 1985, p. 2.

* Fuglseth, A. M.; Grenhaug, K. 1995. Task Characteristics and Expertise. — Problem
solving and cognitive processes. Ed. by Kaufmann, G.; Helstrup, T.; Teigen, K. H. Bergen:
Fagbokforlaget, p. 523. [Fuglseth, Grenhaug 1995]
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et eksperdid voivad kulutada probleemi tédielikule moistmisele monevorra
kauem aega kui algajad, kuid olles probleemi mdistnud, on nad selle lahenda-
misel kiiremad".

2.2. S6javaeline otsustamine

Inimesed peavad elus pidevalt otsustama, tehes valikuid olukorras, kus tuleb
probleemi lahendamiseks valida kahe vdi enama variandi vahel'®. Otsused
voivad olla lihtsad voi keerulised, holmates mitmeid valikuvoimalusi, millest
igaliihel vdib olla erinev mdju'’. Otsustamist on defineeritud kui tunnetus-
likku protsessi, kus inimene teeb jéreldusi millegi kohta, mida ta ei née,
millegi pdhjal, mis on talle teada'®. Uhe palju kasutatud liigituse kohaselt vdib
otsustamist jagada normatiivseks (normative or prescriptive) ja loomulikuks
(descriptive or naturalistic)”. Normatiivsed otsustusteooriad kisitlevad
otsustajaid kui ratsionaalseid inimesi, kelle eesmérgiks on tuvastada erinevad
valikuvdimalused, kusjuures parima otsuse langetamiseks reastatakse eri-
nevad alternatiivid sageli arvviirtuste alusel”. See on ajamahukas protsess,
kuid kriitilistes olukordades pole tihti acga erinevaid tegevusvariante analiiii-
sida®' vdi siis on vdimalus, et inimesed ei otsigi alati olukorrale kdige pare-
mat ja sobivamat lahendust”. Sdjanduses kasutatakse samuti mdlemat, nii
normatiivset kui loomulikku otsustamist, mida moned autorid on nimetanud
ka analiiiitiliseks ja intuitiivseks otsustamiseks®. Normatiivne ehk analiiiiti-
line otsustamine véljendub sojanduses lahingutegevuse planeerimises, mille
spetsiifilisemad tegevused korgemal juhtimistasandil (alates pataljon) on
otsuse vastuvotmise protsess (OVP) ja madalamal juhtimistasandil (kompanii

5 Glaser 1985, p. 9.

6" Jonassen, D. H. 2012. Designing for decision making. — Educational Technology Research
and Development, Vol. 60(2), p. 342. [Jonassen 2012]

7 Ibid., p. 342.

'8 Connolly, T.; Arkes, H. R.; Hammond, K. R. 2000. Judgment and Decision Making: An
Interdisciplinary Reader, Second Edition. Cambridge: Cambridge University Press, p. 7.

9 Jonassen 2012, p. 343.

2 Ibid.

2l Klein, G.; Klinger, D. 2000. Naturalistic Decision Making. — Gateway, Vol. 11(3), p. 17.
2 Klein, G. 1999. Sources of Power: How People Make Decisions. London: The MIT Press,
p- 1. [Klein 1999]

3 Vowell, J. B. 2004. Between Discipline and Intuition: The Military Decision Making Pro-
cess in the Army’s Future Force. Fort Leavenworth: School of Advanced Military Studies, p. i.
[Vowell 2004]
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ja sellest madalam tasand) lahingu planeerimise toimingud (LPT). Mdlemal
juhul on tegemist protsessiga, mille kdigus todtatakse vélja mitu tegevus-
varianti, mida vOrreldakse ja mille seast valitakse parim voimalus kdrgema
eesmiirgi saavutamiseks®*. Normatiivsete ehk analiiiitiliste mudelite kasuta-
mise miinustena on vélja toodud, et need aeglustavad otsuse vastuvotmist
ja seeldbi lahinguplaanide tegemist ning iildiselt heidetakse need praktikas
korvale voi labitakse lithendatud ja kiirendatud kujul, et sdilitada lahingu-
tempot®. Seda kinnitab ka Klein?®, kes on erinevate uuringute tulemusena
vélja toonud, et ajalise surve all tehakse 85% otsustest vihem kui ihe minuti
jooksul. Analiiiitilist Iihenemist on soovitatav kasutada siiski olukorras, kus
on piisavalt aega®’. Intuitiivne ehk loomulik otsustamine viljendub sdjan-
duses lahingutegevuse juhtimises, mis on vastasega kontaktis oleva iiksuse
tegevuse suunamine, et suruda vastasele peale oma tahet ja saavutada oma
eesmirke®.

Loomulikku ehk intuitiivset ldhenemist vdib otsustamisel eelistada
eeskatt selle kiiruse tottu, kuid see ldhenemine eeldab kogemusi ja teadmisi
konkreetses valdkonnas, mistottu ei soovitata seda kasutada, kui otsustajal
on otsustamist vajavas olukorras vihe kogemust”. Lahingutegevuse pla-
neerimine on korgema juhtimistasandi (alates pataljon) iiksustes iildjuhul
kollektiivne (staabitdd) ja madalama juhtimistasandi liksustes (kompanii,
rithm, jagu) individuaalne tegevus. Lahingujuhtimine toimub korgema
juhtimistasandi iiksustes samuti enamasti kollektiivselt (selleks on loodud
staabielemendid) ning teatava ajalise nihkega, sest toetutakse ettekannetele,
mis jouavad kohale alati teatava viivitusega. Madalama juhtimistasandi iile-
mad (kompanii ja madalamad liksused) on seega need, kes juhivad lahingut
individuaalselt. Tegemist on ad hoc-tiilipi otsustamisega, kus vastuvoetud
info ja varasema kogemuse pohjal prognoositakse eesseisvaid siindmusi
ning valitakse vastumeetmeid. Seda tehes peavad vastasega kontaktis olevad
iilemad hindama olukorda, votma vastu uut infot, tegelema stressiolukorras
olevate inimestega ja hoidma end kursis mitmete erinevate lahinguplaani

# Saaty, T. L. 2008. Decision making with the analytic hierarchy process. — International
Journal of Services Sciences, Vol. 1(1), p. 84.

2 Schmitt, J.; Klein, G. A. 1999. Recognitional Planning Model. Fairborn: Klein Associates
Inc., p. 1.

% Klein, G. A. 1989. Strategies of Decision Making. — Military Review, Vol. 69(5), p. 58.

77 Saini, S. K. 2008. Role of intuition in military command. — Journal of Defence Studies,
Vol. 2(2), p. 84.

2 Téniste 2010, Ik 36.

¥ Vowell 2004, p. 3.
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muutustega®. Viidetavalt ei vilista analiiiitiline ja intuitiivne lihenemine
teineteist, vaid hoopis tiiendavad®'. Kuna selle uuringu keskmes on rithma
juhtimistasandi iilemad, keskendutakse jargnevalt intuitiivsetele ehk loomu-
likele otsustusteooriatele.

2.3. Loomulik ehk intuitiivhe otsustamine

Uuringud on nédidanud, et enim kasutatakse probleemide lahendamiseks
loomuliku otsustamise mudeleid®. Seejuures tuginetakse peamiselt varase-
mate kogemuste pdhjal tekkinud vaiketeadmistele®™. Seda, mis aitab just
kogenud inimesel kiiresti tuvastada mustri (pattern-matching)***’, mdista
hetkeolukorda ja prognoosida selle kulgu®, vdib kokkuvdtvalt nimetada
intuitsiooniks. Intuitsioon vdimaldab seega otsustada kiiresti, ilma et samal
ajal vorreldaks erinevaid tegevusvariante®’, kuid eeldab konkreetses olu-
korras valmislahenduste olemasolu ja isiku kogemusi ning faktide, protse-
duuride tundmist®®. Loomuliku otsustamise vahendid ei ole analiiiitilised,
nendeks on intuitsioon (intuition), motteline matkimine (mental simulation),
tdhendusiilekanne sarnasuse alusel (metaphor) ja kogemuse pohjal eda-
siste siindmuste ettekujutamine (storytelling)’®. Uuringute kohaselt sdltub
olukordades teatud mustrite tuvastamise oskus otseselt sellest, kui palju on

% Lussier, J.; Shadrick, S. 2004. Adaptive thinking training for tactical leaders. Alexandria:
U.S. Army Research Institute — Fort Knox Armored Forces Research Unit, p. 1.

31 Sadler-Smith, E.; Shefy, E. 2004. The intuitive executive: Understanding and applying
‘gut feel” in decision-making. — The Academy of Management Executive, Vol. 18(4), p. 87.
[Sadler-Smith, Shefy 2004]

2 Pascual, R.; Henderson, S. 1997. Evidence of Naturalistic Decision Making in military
Command and Control. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, p. 220.

3 Klein, G. 2015. A Naturalistic Decision Making Perspective on Studying Intuitive Decision
Making. — Journal of Applied Research in Memory and Cognition, Vol. 4(3), p. 164. [Klein
2015]

* Kilein, G.; Calderwood, R.; Clinton-Cirocco, A. 2010. Rapid Decision Making on the
Fire Ground: The Original Study Plus a Postscript. — Journal of Cognitive Engineering and
Decision Making, Vol. 4(3), p. 207. [Klein et al. 2010]

3 Matzler, K.; Bailom, F.; Mooradian, T. A. 2007. Intuitive decision making. — MIT Sloan
Management Review, Vol. 49(1), p. 14. [Matzler et al. 2007]

% Klein 1999, p. 31.

7 Klein et al. 2010, p. 201.

3% Matzler et al. 2007, p. 14.

¥ Klein 1999, p. 3.
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inimesel selles valdkonnas eelnevalt kogemusi*. Kogemuse saamisel rdhuta-
takse eeskitt tagasiside olulisust*!, kui see tugineb korduvalt 1dbi tehtud soo-
ritustele usaldusviirses keskkonnas. See ei pruugi aga tdhendada tegevuste
sooritamist seni, kuni reageerimine muutub automaatseks, vaid piisab soori-
tuste arvust, mille tulemusena suudetakse olukordades tuvastada sarnased
mustrid®’. Seega on loomuliku otsustamise keskseteks mirksdnadeks
probleemi lahendamisel tunnetus, tajumine, kogemus, ennustamine ja iild-
juhul analiiiitiliste meetodite mittekasutamine. Jargnevalt antakse iilevaade
otsustusvoime modtmise voimalustest.

2.4. Olukorrapdhine otsustustest, selle rakendamisvéimalused
otsustusvoime moodtmisel

Minniste jt* analiiiisisid uuringu iihe etapina kirjandust, et selgitada vilja,

kuidas on mdddetud rithmaiilemate juhtimistasandi otsustusvdimet, milli-
seid instrumente on kasutatud ning kuidas voiks saadud tulemuste pohjal
riihmaiilemate otsustusvdimet Kaitsevdes kuluefektiivselt moota. Selgus, et
iiks sobivamaid mddtevahendeid selleks on OPT-tiiiipi testid, mis vdimal-
davad mddta ja hinnata isiku otsustusvdimet konkreetses olukorras**.
Vajadus OPT-testide jarele kerkis esile valdkondades, kus oli vaja testida
mingisse ametisse kandideerijaid piiratud aja jooksul ja voimalikult tépselt,
et saada teada, kuidas nad on vdimelised tdokohal hakkama saama*®. See
tdhendab, et kandidaatidele luuakse voimalikult reaalne olukord ning esi-
tatakse otsustamiseks voimalikud lahendusvariandid, mille sobivust tuleb

4 Klein 2015, p. 164.

4 Kahneman, D.; Klein, G. 2009. Conditions for intuitive expertise: a failure to disagree. —
The American Psychologist, Vol. 64(6), p. 524. [Kahneman, Klein 2009]

4 Klein 2015, p. 165.

4 Minniste, T.; Pedaste, M.; Schimanski, R. 2018a. Review of Instruments Measuring
Decision Making Performance in Military Tactical Level Battle Situation Context. — Military
Psychology, IN PRESS.

“ Weekley, J. A.; Ployhart, R. E. 2006. An Introduction to Situational Judgement Testing. —
Situational Judgment Tests: Theory, Measurement, and Application. Ed. by Weekley, J. A.;
Ployhart, R. E. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, p. 18. [Weekley, Ployhart 2006]
4 Whetzel, D. L.; McDaniel, M. A. 2009. Situational Judgment Tests: An Overview of
Current Research. — Human Resource Management Review, Vol. 19(3), p. 188. [Whetzel,
McDaniel 2009]

4 Weekley, Ployhart 2006, p. 21.
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tooga seotud olukordade lahendamisel hinnata*’*, kasutades nii intuitiivset
kui ka vdimalusel analiiiitilist lihenemist”. OPT lahendamise tulemus-
likkuse ja isiku tooalaste teadmiste ning kogemuste vahel on varasemates
uuringutes tuvastatud oluline seos™. Samuti on joutud arusaamiseni, et t66-
alaste OPT-de lahendamise tulemuslikkus on kdige enam seotud lahendaja
vanuse ning tookogemusega. Selle pohjal on omakorda jareldatud, et OPT-de
lahendamiseks vajalikud teadmised ja oskused on kogunenud iildise elu- ja
tookogemusega®'. Sama seisukohta on jaganud veel mdned autorid, nditeks
on Lievens ja Motowidlo™ viitnud, et OPT edukas lahendamine ei sdltu vaid
konkreetse ametikohaga seotud teadmistest, vaid samuti iildistest teadmistest
ja kogemustest, mille inimene on kogunud eelneva elu- ja to6kogemusega
(vtjoonis 1).

Seega on OPT tulemuslikuks lahendamiseks mitmeid eelduseid, kuid
reaalse véljundina moddab see siiski konkreetset ametialast sooritust, mille
puhul on olulisemateks tulemuslikkuse eeldusteks spetsiifilised tdoalased
teadmised ja véljakujunenud isikuomadused. OPT-d voivad olla nii kirjalikud
kui ka intervjuu vdi audiovisuaalses (video)formaadis®. Arvatakse, et audio-
visuaalsed OPT-d sobivad paremini ametialase edukuse ennustamisel, kuid
samas on neid koostada ressursimahukam kui kirjalikke OPT-sid*.

47 Lievens, F.; Motowidlo, S. 2016. Situational Judgment Tests: From Measures of
Situational Judgment to Measures of General Domain Knowledge. — Industrial and Organi-
zational Psychology, Vol. 9(1), p. 3. [Lievens, Motowidlo 2016]

“® Whetzel, McDaniel 2009, p. 188.

4 Brooks, M. E.; Highhouse, S. 2006. Can Good Judgment Be Measured? — Situational
Judgment Tests: Theory, Measurement, and Application. Ed. by Weekley, J.; Ployhart,
R. Mahwah, NJ, US: Lawrence Erlbaum Associates, p. 45.

3 McDaniel, M. A.; Schmidt, F. L.; Hunter, J. E. 1988. Job Experience Correlates of Job
Performance. — Journal of Applied Psychology, Vol. 73(2), pp. 329-330.

' McDaniel, M.; Morgeson, F.; Finnegan, E.; Campion, M.; Braverman, E. 2001. Use of
situational judgement tests to predict job perfomance: a clarification of the literature. — Journal
of Applied Psychology, Vol. 86(4), pp. 730-740.

52 Lievens, Motowidlo 2016, p. 5.

3 McDaniel, M. A; Hartman, N. S; Whetzel, D. L; Grubb, W. 2007. Situational Judgment
Tests, Response Instructions, and Validity: a Meta-Analysis. — Personnel Psychology, Vol. 60,
No. 1, p. 69.

% Whetzel, McDaniel 2009, p. 195.
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Joonis 1. OPT-ga méddetavad valdkonnad ning tulemuslikkuse eeldused®.

Sooritus

Lisaks on tuvastatud, et olukorra esitamine audiovisuaalsel viisil (autent-
semalt) on kiirem ja pakub lahendajatele rohkem huvi kui kirjalikult esi-
tatud olukord. On jdutud jéreldusele, et audiovisuaalse olukorra esitamisel
tunnevad Oppijad, et on teemaga rohkem seotud, ja saavutavad seeldbi siiga-
vamad teadmised Opitavas valdkonnas®’. Selles uuringus koostati OPT-d
riihmaiilema juhtimistasandi otsustusvéime mdotmiseks lahingujuhtimist
matkivates olukordades, millest antakse jargnevalt iilevaade.

5 Lievens, Motowidlo 2016, p. 4.

¢ Richman-Hirsch, W. L.; Olson-Buchanan, J. B.; Drasgow, F. 2000. Examining the
Impact of Administration Medium on Examinee Perceptions and Attitudes. — Journal of
Applied Psychology, Vol. 85(6), p. 884. [Richman-Hirsch et al. 2000]

" Tan, K. H.; Tse, Y. K.; Chung, P. L. 2010. A plug and play pathway approach for opera-
tions management games development. — Computers & Education, Vol. 55(1), p. 109. [Tan et
al. 2010]
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3. Metoodika

Jargnevas peatiikis antakse iilevaade kasutatud uurimismeetoditest, valimist,
kirjeldatakse OPT-de koostamist, valideerimist ja testide tegemist. Uuring on
kvantitatiivne, kus andmete kogumiseks tehti testid KVUOA KSK maavie
pohikursuste kadettidega ning RRUK ajateenijatega.

3.1.Valim

Testid tehti nelja 2017. aastal KSK-s dppiva (sh samal aastal dppimist 1ope-
tava ja alustava) maavie pShikursuse (MaVPK) kadettidega ning 2018. aastal
RRUK ajateenijatega (tabel 1). Tegemist on kdikse valimiga, sest iildkogumi
moodustasid kdik eksperimendi toimumise ajal KSK nimekirjas olevad
MaVPK-de kadetid ja RRUK-I dppivad ajateenijad. Valimisse ei kaasatud
samal aastal KSK-s dppivaid mere- ja Shuvéde kadette, sest nende vélja-
Ope on erinev. Valimi hulgast jdid vilja need, kes olid testi tegemise paeval
haigestunud, kelle vahetud iilemad olid erinevatel pShjustel dra lubanud vai
kes ei olnud ndus osalema. Kokku jii valimist vélja 12 kadetti ja 1 ajateenija.

Tabel 1. Valimi kirjeldus

Objekt Uld- Valim Osalus- Kesk- Eelnev Haridus Mees Naine
kogum prot- mine teenistus-
sent vanus kogemus
(%) _
Arv. %  Kesk- Korg-
hari-  hari-
dus  dus

18.MaVPK 32 30 93,8 254 13 433 26 4 30 0

19.MaVPK 37 28 75,7 24,3 9 321 27 1 27 1

20.MaVPK 34 33 97,1 23,8 8 242 31 2 32 1

21.MaVPK 43 43 100,0 21,5 6 140 42 1 40 3

KOKKU
KADETID 146 134 91,6 23,7 36 284 126 8 129 5

AJA-
TEENIJAD 81 80 98,7 69 1 80
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3.2. Osalejate gruppidesse jagamine

Testide tegemiseks jaotati valim vOrdsuse printsiibil kahte gruppi, mis eri-
nesid olukordade tutvustamise vahendite poolest. Uhele grupile anti olu-
korrad kétte paberil, teisele grupile nédidati videona. Gruppidesse jaotamise
aluseks oli kadettide puhul kihtvalim auastmete alusel, kombineerituna
juhuvalimiga. Lisaks vOeti arvesse seda, kas isik oli enne Spingute alus-
tamist olnud tegevteenistuses. Esiteks jagati kursus kaheks grupiks: need,
kes olid enne dpingute alustamist tegevteenistuses olnud, ja need, kes tulid
Oppima ajateenistuse kogemusega. Seejarel jagati nii eelneva tegevteenistus-
kogemusega kui ka ainult ajateenistuse kogemusega grupp voimalusel tépselt
kaheks vordseks osaks. Jargnevalt jagati mdlemad grupid auastmete alusel
kuni kolmeks erinevaks alagrupiks: 1) reakoosseis, 2) nooremallohvitserid,
3) vanemallohvitserid ning ohvitserid. Alagruppides kasutati juhuvaliku
tegemiseks Microsoft Exceli juhuslikkuse funktsiooni. Kui kursuselt osales
eksperimendis paaritu arv dppureid, jéeti {ihel juhul {iks osaleja iihte gruppi,
teisel juhul teise gruppi rohkem. Sama meetodit kasutati olukorras, kus
kursusel Oppis paaritu arv eelneva teenistuskogemusega Oppureid. Kadetid
jagunesid gruppidesse vordselt, molemas oli 67 osalejat.

Ajateenijate puhul tuli gruppidesse jaotamisel lihtuda RRUK juhtkonna
koostatud gruppidest, sest ajateenijad said osaleda testides vaid varem koos-
tatud tunniplaani alusel. Ka sellisel juhul on tegemist pigem juhuslikult koos-
tatud gruppidega, kuna rithmadesse jaotamisel piilitakse tavaliselt 1ahtuda
vordsuse printsiibist. Lisaks sellele ei saanud mdned ajateenijad erinevatel
pohjustel osaleda neile madratud gruppides, mistottu osalesid algsest erineval
pdeval ja erinevas grupis. Seetdttu ei jagunenud ajateenijad gruppidesse vord-
selt: paberstsenaariumina esitatavates testides osales rohkem ajateenijaid (45)
kui videostsenaariumina esitatavates testides (35).

3.3. M6o6tevahendi (OPT) koostamine

Uuringus kasutatud instrument (OPT) tugines D. H. Jonasseni®® klassifi-
katsiooni jérgi strateegiliste otsustusprobleemide struktuurile. Strateegi-
liste otsustusprobleemide korral on oluline see, et probleemi lahendamise
lahtetingimused muutuvad ajas. Seetottu koostati ka kéesolevas uuringus
probleemiilesanded kaheosaliste situatsioonidena: algne situatsioon lihtsam

8 Jonassen, D. 2000. Toward a design theory of probklem solving. — Educational Technology
Research and Development, Vol. 48(4), p. 79.
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ja seejirel muutunud situatsioon, mis tekkis algse eskaleerumisel ning oli
keerulisem. Uurimisinstrumendis eristati kolme osa: 1) stsenaarium ehk
iildolukord, 2) algolukord ja esimene otsustamisiilesanne, 3) jatkuolukord
ja teine otsustamisiilesanne. Lisaks kuulusid instrumendi juurde lahendus-
variandid, samuti said lahendajad anda avatud vastuseid.

3.3.1. Stsenaariumite ja nende esitamisvahendite koostamine

Stsenaariumi koostamisel tuleb esiteks méadratleda, mis tasemele see peab
vastama ja millist eesmirki tditma™. Lisaks peab stsenaarium tuginema rea-
listlikule praktikale, esindades seda, mida sodur voib lahinguvéljal pariselt
kohata®. Kiesolevas uuringus koostati stsenaariumid kaitsvate tegevuste
(kiirkaitse ja viivitus) kohta, 1ahtudes jalavéeriihma iilema juhtimistasandist,
ning need sisaldasid lahingujuhtimise vajadust taktikaliste olukordade
lahendamiseks. Stsenaarium jagunes kaheks osaks: 1) iildolukord, 2) alg-
olukord ja jatkuolukord.

3.3.1.1. Stsenaariumi tildolukord

Stsenaariumi koostamise voimalused ei ole kuidagi piiritletud. Stsenaarium
vOib olla lihtne ja kirjeldatud mdne lithikese lausega, samas voib see olla ka
vaga keeruline ja kirjeldatud pika tekstina, kuhu on lisatud pilte, v3i ndhtav ja
kuuldav videost®'. Sellest ldhtudes sisaldas stsenaariumi iildolukord osi, mis
1) avasid lahendaja rolli; 2) toid vilja loetelu kasutatavatest vahenditest (isik-
koosseis, relvastus); 3) reastasid vajalike iiksuste iilemate raadiokutsungid;
4) iseloomustasid liihidalt iildolukorda (aeg, ilm, maastik jms); 5) esitasid
korgema iiksuse ja naaberiiksuste {ilesanded. Stsenaariumis asetleidvad siind-
mused kirjutati liksikasjalikult lahti, eristades koik detailid, mida rithmaiilem
selles olukorras peaks ndgema (nt maastik, vastase isikkoosseisu ja tehnika
tegevused, seotuna maastiku ja ajaga) ja kuulma (lahinguhiiled ning raadio-
sideseansid).

¥ Salas et al. 2006, p. 39.
O Ibid., pp. 41-43.

' Legree, P. J.; Psotka, J. 2006. Refining Situational Judgment Test Methods. Arlington:
U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, p. 2. [Legree, Psotka
2006]
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3.3.1.2. Stsenaariumi alg- ja jitkuolukord

Olukord peaks sisaldama kriitilisi siindmusi, mis rShuks lahendajate
soovitud eripidevustele vdi mingi valdkonna iildteadmistele®>®. Sellest
tulenevalt kirjeldasid nii alg- kui ka jatkuolukord detailselt viimati juhtunud
(otsustamisvajaduseni viinud) intsidente. Molemad olukorrad olid iiles-
ehituselt sarnased, erinevus seisnes selles, et jatkuolukord oli algolukorra
edasiarendus (keerukam) ja esitati parast seda, kui algolukord oli lahendatud.

3.3.2. Stsenaariumi ja olukordade esitusmeetodite valimine ning
esitamisvahendite koostamine

Tavapiraselt on Kaitsevées esitatud olukordi lahendajatele paberil, kuid
selles uuringus valmistati olukordade esitamiseks ette kaks versiooni:
1) videoversioonid ja 2) paberversioonid. Kuna paberversioone on palju
kasutatud, sooviti katsetada ka teistsuguseid esitusmeetodeid ning imitat-
sioonile baseeruv video osutus sel puhul sobivaks valikuks. Seda tehti mitmel
pohjusel, niiteks 14htuti olukorra esitusviisi valikul uurimistoost, mille pohjal
saab viita, et audiovisuaalsete OPT-de valiidsust hinnatakse kirjalike OPT-de
omast kdrgemaks®. Samuti vdeti arvesse juhtumiuuringut, kus toodi vilja,
et imitatsioonide kasutamine véljadppes suurendas tudengite enda panust
dppetddsse nii dppetdd kui ka dppetddvilisel ajal®. Esitusviiside valikul
vOeti arvesse ka seda, et Oppijad panustavad Sppesse ja tunnevad enda seo-
tust sellega, mida nad dpivad. Sedasi saavutavad nad stigavamad teadmised
Opitavas valdkonnas®. Stsenaariumite lahtikirjutuse alusel koostati kdige-
pealt olukordade video- ning seejirel paberversioonid. Lopptulemusena jaid
molemad esitusmeetodid sisult identseks: koik, mis oli ndhtav ja kuuldav
audiovisuaalsetes OPT-des, oli néhtav ja loetav paberil esitatud OPT-des.

2 Weekley, J. A.; Ployhart, R. E.; Holtz, B. C. 2006. On The Development of Situational
Judgment Tests: Issues in Item Development, Scaling, and Scoring. — Situational Judgment
Tests — Theory, Measurement, and Application. Ed. by Weekley, J. A.; Ployhart, R. E. New
Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, Inc., Publishers, p. 127. [Weekley et al. 2006]

8 Legree, Psotka 2006, p. 3.

% Chan, D; Schmitt, N. 1997. Video-Based Versus Paper-and-Pencil Method of Assessment
in Situational Judgment Tests: Subgroup Differences in Test Performance and Face Validity
Perceptions. — Journal of Applied Psychology, Vol. 82 (1), p. 153. [Chan, Schmitt 1997]

% Neely, P.; Tucker, J. 2013. Case study: An examination of the decision making process
for selecting simulations for an online MBA program. — Education and Training, Vol. 55(2),
pp- 131-132. [Neely, Tucker 2013]

% Tan etal. 2010, p. 109.
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3.3.2.1. Videote valmistamine

Kasutades Kaitseviées litsenseeritud matkesiisteemide tarkvara VBS3
(Virtual Battlespace 3), koostati koostdds KVUOA matkekeskuse spetsialis-
tidega stsenaariumi detailsete kirjelduste alusel audiovisuaalsed versioonid
stsenaariumite olukordadest. Iga olukorra puhul valiti kdigepealt arhiivist
vilja stsenaariumiks sobiv maastikukaart (olemasolevad teed, asulad, joed,
korgendikud jms), mis seejdrel kujundati arvutigraafika abil voimalikult
olukorrale vastavaks (nt lisati olemasolevale kaardile puid, pdosaid jms).
Seejdrel paigutati aluskaardile koik situatsioonis osalevad iiksused, mis olid
lahendajale néhtavad (nii vastase kui ka oma iiksused). Neid iiksuseid, mida
lahendaja selles olukorras ndgema ei pidanud, kaardile ei lisatud. Kui liksused
olid kaardil digetesse kohtadesse paigutatud, koostati nende liikumise ja tule-
avamise plaan (nt vastane liigub konkreetsel marsruudil mingi aja jooksul,
seejirel vaatab meie poole, avastab meie iiksused, varjub ja avab tule) ning
tugipersonali abiga pandi koik iiksused soovitud plaani alusel litkuma (kuna
personali iga liksusega tegutsemiseks arvutite taha istuma panna ei olnud,
siis kasutati programmi enda pakutavaid automatiseerimisvoimalusi, mis ei
taganud alati kdige paremat tulemust).

Kui litkumine oli paigas, mdeldi 1dbi video salvestamise plaan nii, et vaja-
likul hetkel oleks lahendaja silmade 14bi ndha just diged maastikuelemendid
ning seal paiknevate tiksuste tegevus. Seda tehes arvestati aegu, mis olid vaja-
likud raadioside lisamisel videosse, kuid mida videote salvestamise kdigus
veel ei lisatud. Kui koik oli valmis, kdivitati imitatsioon, millest salvestati
vastaja pilgu 1dbi ca 3—5 minuti pikkune videoldik (AVI-formaadis). Kui
videoldik oli valmis, salvestati varem lahti kirjutatud raadioseansid audio-
failidena. Selleks kasutati kahte Motorola raadiojaama, millega tegutsesid
kaks inimest eri ruumides. Neist iiks salvestas toimunud raadioseansi arvu-
tisse, kasutades selleks programmi Voice Recorder. Seejirel lisati tehtud
raadioseansid varem valminud videoldikudesse, kasutades selleks programmi
Movie Maker, mis voimaldas kohandada ka salvestatud raadioseansside
algusaegu ning helitugevust.

3.3.2.2. Paberversioonide valmistamine

Situatsioonide paberversioonid koostati pérast videoversioonide valmimist,
kuna siis oli voimalik ndha juba valmis videot ja kasutada seda paberversiooni
kirjutamiseks. Seda tehes iiritati vorreldavuse saavutamiseks voimalikult
tapselt kirjeldada videos toimuvat. Tekstile lisati ka olukordade muutumise
graafiline esitus (kaardid koos taktikaliste tingmarkidega).
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3.3.3. OPT vastusevariantide koostamine

Kui olukorrakirjeldustes esitatud probleemid loovad vdimalusi erinevateks
lahendusteks, siis korrektselt koostatud vastusevariandid aitavad moota voi
hinnata just seda, mida selles olukorras vaja®’. Vastusevariantide koostamisel
tugineti kogemusele ning iiritati saavutada nende usaldusvéérsust ja vasta-
vust reaalsusele ning vihendada véimalust petta voi vastuseid lihtsasti dra
arvata. Vastusevariante koostades pandi esmalt kirja kdige parema ja seejirel
kdige halvema lahenduse kirjeldus. Pérast seda lisati voi jéeti dra detaile, et
teha 10oplikud vastusevariandid. Lisaks iiritati vastusevariantide koostamisel
viltida sellise olukorra tekkimist, kus moni neist oleks selgelt dige voi vale,
pigem iiritati saavutada olukorda, kus konkreetsele olukorrale oleks olemas
paremini ja halvemini sobivad lahendused®. Selle saavutamiseks jilgiti, et
igas vastusevariandis oleks kajastatud sarnaseid tegevusi, mida tehakse voi
jaetakse tegemata. Parema eristusvoime saavutamiseks kasutati vastuse-
variantides kohati selliste tegevuste kirjeldamist, mis muudaks muidu pigem
hea ja sobiva variandi halvaks. Vastusevariantide koostamisel jilgiti ka seda,
et need oleksid enam-vihem sama pikkusega. Nii iiritati véltida olukorda, kus
rohkem késke ning tegevusi sisaldavad lahendused oleksid ka sisuliselt pare-
mad ning kerkiksid visuaalselt esile. Voimalikult reaalsusldahedaste OPT-de
(sh vastusevariantide) koostamine eeldab asjatundjate sisendit®”’. Eksperdid
kaasati hilisemas faasis juba koostatud lahendusvariantide iilevaatamiseks, et
jélgida lahenduste varieeruvust ning kirjeldatud olukorrale ja tegelikkusele
vastavust”.

3.3.4. Mdodteskaala valimine

Koos vastusevariantide koostamisega leiti ka sobiv mdoteskaala. Kuna
modteskaalasid on kasutusel mitmeid, oli oluline leida konkreetsele OPT-
le kdige sobivam’'. Uks levinumaid skaalasid on selline, kus saab valida

7 Legree, Psotka 2006, p. 2.

% Bergman, M. E.; Drasgow, F.; Donovan, M. A.; Henning, J. B.; Juraska, S. E. 2006.
Scoring Situational Judgment Tests: Once You Get the Data, Your Troubles Begin. — Inter-
national Journal of Selection and Assessment, Vol. 14(3), pp. 223-235. [Bergman et al. 2006]
% Krumm, S.; Lievens, F.; Hiiffmeier, J.; Lipnevich, A. A.; Bendels, H.; Hertel, G.

2015. How “Situational” is Judgment in Situational Judgment Tests? — Journal of Applied
Psychology, 100(2), p. 400.

" Weekley et al. 2006, p. 132.
' Legree, Psotka 200, pp. 2-3.
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kahe lahendusvariandi vahel, tuues vilja, milline neist on parem ja milline
halvem’. Samas on kasutatud ka kuue vdi seitsme valikuga lahendusvariante,
kus need tuleb jéarjestada Likerti skaalal sobivuse alusel (nt alates vaga hal-
vast lahendusest kuni viiga hea lahenduseni)”. Taktikalist olukorda hinnates
el ole artikli autorite arvates otstarbekas kasutada skaalat, kus saab valida vaid
Oige ja vale vahel. Lahendamine peaks olema piisavalt keeruline ega tohiks
piirduda vaid hinnangu andmisega, mis on dige ja mis vale. Seega oleks ots-
tarbekas kasutada keerukamat Likerti skaalat, sest rohkem valikuvoimalusi
suurendab testi usaldusvéirsust ja valiidsust™. Selles uuringus kasutatavate
OPT-de hindamisskaalaks valiti praktikas laialdaselt kasutatav 6-palline, kdigi
vastusevariantide hindamist vdimaldav (nn rank all) Likerti-tiiiipi jarjestus-
skaala. Seega pidid vastajad pakutud lahendusvariante hindama sobivuse
pohjal jargmisel skaalal: 1 (véga halb), 2 (halb), 3 (pigem halb), 4 (pigem
hea), 5 (hea) vdi 6 (viga hea lahendus). Iga numbrit oli lubatud kasutada vaid
iiks kord (nn forced choice), kuna sooviti vilistada olukorda, kus vastajad
kasutaksid iihte numbrit mitu korda. Lisaks sooviti vélistada olukorda, kus
iiks lahendus vdiks olla neutraalne, mida esineb niiteks 7-palliste skaalade
kasutamisel. Samuti vilditi sellega olukorda, kus testi saab lahendada, kasu-
tades selleks vaid skaala keskmisi, vihem ddrmustesse jadvaid vaartuseid.

3.3.5. Vastusevariantide votmestamine

Peale lahendusvariantide koostamist ja modteskaala valimist votmestati
vastusevariandid, mille eesmérk oli testide vastusevariante tdiendada,
méidrata [oplik punktiskeem ning suurendada testide objektiivsusele ja tege-
likkusele vastavust. OPT-alases kirjanduses on vilja toodud neli enim kasu-
tatavat vOtmestamise meetodit: 1) empiiriline, 2) teoorial pohinev, 3) ekspert-
hinnangutel pohinev” ja 4) kombineeritud meetod™. Siinses uuringus valiti
vOtmestamiseks eksperthinnangul pdhinev meetod, sest madala taktikalise
taseme OPT-de koostamisel ei ole otstarbekas ldhtuda vaid teooriast. Samuti
sooviti saavutada olukord, kus votmestamine tugineks enama kui kahe
uuringuga seotud kaitsevéelase kogemusele. Eksperthinnangutel pohineva
votmestamise kdigus selgitatakse vilja lahendusvariantide ja antavate

2" Weekley, Ployhart 2006, p. 19.
3 Bergman et al. 2006, p. 229.

" Weekley et al. 2006, p. 138.

S Ibid., p. 134.

S Bergman et al. 2006, p. 225.
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punktide sobilikkus kas konsensuse vdi keskmiste vidrtuse arvutamise teel””.
Algselt koostasid uuringu korraldajad kdigi nelja erineva olukorra jaoks
12 lahendusvarianti nii, et skaala igale astmele (1-6) vastas kaks erinevat
varianti.

Votmestamise liheks eesmérgiks oli selgitada nende hulgast vélja kuus
koige sobivamat lahendusvarianti ning saada soovitusi selle kohta, kuidas
olukordi ja/voi lahendusvariante paremaks muuta. Samuti kasutati ekspert-
grupi abi lahendusvariantide kirjeldustes selleks, et tuvastada ja korrigeerida
kaheti mdistmist. Votmestamiseks moodustati ekspertgrupp, kellega lepiti
vOtmestamise aeg ja koht kokku e-posti voi telefoni teel. Ajad prooviti leida
nii, et korraga saaks osaleda vihemalt 5-6 eksperti. Kokku oli votmestamisel
kolm eraldi alagruppi, sest ekspertgruppi valitud tegevvielaste teenistus-
iilesanded ei jitnud voimalust osaleda koikidel samal ajal. Ekspertgruppi
kuulus 14 isikut:

1) KVUOA jalavieriihma taktikagrupi kuus ohvitseri ja allohvitseri;
2) KSK neli jalavie taustaga ohvitseri;
3) KVUOA KSK 12. keskastmekursuse neli jalavie taustaga ohvitseri.

Vétmestamine toimus KVUOA-s selleks ettevalmistatud arvutiklassis, kus oli
voimalus videoprojektoriga niitlikustada stsenaariume ning niidata olukordi
tutvustavaid videoid. Lisaks olid need videod salvestatud ka kdrvaklappidega
varustatud arvutitesse ning ekspertidel oli vdimalik soovi korral videod ise
veel kord iile vaadata. Eksperdid said kasutada ka olukorrakirjeldusi paberil,
samuti olid neil vajalikud olukorrakaardid koos graafikaga enda ja vastase
tegevuste kohta ning raadioseansside lahtikirjutused.

3.3.5.1. Votmestamine

Pérast ekspertgrupi kogunemist algas vitmestamine, mille kdigus tutvustati
ekspertidele esmalt vastusevariantide votmestamise vajadust ja viidi nad
kurssi detailsema protseduuriga. Votmestamine toimus jargmiselt.

1. Esmalt tutvustati stsenaariumi (PowerPointi ettekanne). Selles ettekandes
kajastatud info oli ekspertidele antud ka paberil (stsenaariumi kirjeldus,
kaardid ning raadioside lahtikirjutus).

7 McDaniel, M. A.; Nguyen, N. T. 2001. Situational Judgment Tests: A Review of Practice
and Constructs Assessed. — International Journal of Selection and Assessment, Vol. 9 (1-2),
p- 106.
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2. Seejirel nididati stsenaariumile vastavat videot. Soovi korral said eks-
perdid videot iseseisvalt uuesti vaadata (videod olid salvestatud arvu-
titesse, mis olid varustatud korvaklappidega).

3. Pérast video vaatamist anti ekspertidele voimalus individuaalselt jérjes-
tada koik 12 vastusevarianti skaalal 1-6 (tdpsustati, et iga number peab
saama kahe lahendusvariandi juurde). Lahendusvariandid anti eksperti-
dele kitte paberil, kus need olid dra mérgitud tihtedega A—L. Uuringu
korraldajate pakutud vastusevariantidele vastavaid punktisummasid
eksperdid ei ndinud.

4. Kui koik eksperdid olid oma lahendusvariandid vélja pakkunud, moodus-
tati ekspertidest kolmeliikmelised grupid véimalusel nii, et gruppi jadks
nii ohvitsere kui allohvitsere.

5. Seejirel paluti neil grupi koosseisus argumenteerides valida 12 vastuse-
variandist vélja kuus, mis nende hinnangul sobiksid kdige paremini ise-
loomustama selle stsenaariumi vastusevariante skaalal 1-6. Grupile anti
ka uus vastusevariantide paber, mis neil tuli tdita. Seda tehes oli eksperti-
del voimalus vaadata enda individuaalselt vastuselehelt, kuidas nad olid
varem vastusevariante hinnanud.

6. Kui see oli tehtud, voeti ekspertidelt nii individuaalselt kui ka grupi koos-
seisus tdidetud vastuselehed.

7. Seejérel liiguti edasi jirgmise stsenaariumi juurde, mille puhul l&biti
sama protseduur mis varem.

Ekspertidelt saadud tulemused koondati tabelitootlusprogrammi Microsoft
Excel 2013. Hinnangute keskmiste védrtuste (mediaani) pohjal selgitati
12 lahendusvariandi hulgast ekspertide valitud vastusevariante korvutades
vilja kuus koige sobivamat. Iga vastusevariandi puhul osutus valituks see,
millele antud vastused olid k&ige 1dhemal grupi aritmeetilisele keskmisele
ja mediaanile. Néiteks see lahendusvariant, mille mediaan oli kdige 1dhemal
ithele, ldks kdiku kui vdga halb lahendus ning see, mille mediaan oli kdige
lahemal kahele, 1dks kdiku kui halb lahendus. Jilgiti ka seda, kas ekspertide
hinnangud vastusevariantidele sobivad kokku testide koostajate hinnan-
gutega. Ekspertgrupi litkkmetega, kelle lahendusvariandile antud hinnang eri-
nes rohkem kui iihe palli vorra grupi keskmisest (aktsepteeritav kdrvalekalle
ekspertide vastustes oli iiks punkt iiles- voi allapoole, nt kui valituks osutunud
vastusevariant sai 10plikuks hindeks 3, siis aktsepteeritav kdrvalekalle oli
vahemikus 2 ja 4), vesteldi, et selgitada vilja erinevuste pohjused. Vestluse
kdigus sai ekspert muuta enda hinnangut, kui ta nigi selleks vajadust, samuti
anda soovitusi, kuidas muuta kas olukorrakirjeldust voi lahendusvariante
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paremaks: vilistada kaheti moistmist, tuua paremini vélja mone lahenduse
omavaheline erinevus ja suurendada tegelikkusele vastavust. Vestluse kdigus
selgus, et moni ekspert oli valesti mdistnud taktikalist olukorda voi oli moni
detail jadnud tahelepanuta. Samuti selgusid mdne lahendusvariandi sonastus-
probleemid — soovitud mote ei joudnud lugejani. Vestluse tulemusel muudeti
mone olukorrakirjelduse ja monede lahendusvariantide sisu. Votmestamise
kiigus selgusid lahendused, mis ei suutnud selgelt edasi anda, miks see
oleks pidanud olema mdnest teisest lahendusest parem v6i halvem. Lopp-
tulemusena kujunesid vilja igale OPT-le kuus kdige paremini sobivat lahen-
dust (vt lisa 2 tabelid 5-8): lahendusvariandid, mis on sobivuselt erinevad,
usutavad, reaalsed ja varieeruvad véga halvast lahendusest kuni véiga hea
lahenduseni.

3.4. Testide tegemise protseduur

Testid toimusid gruppide kaupa, mdlema grupi juures viibisid kaks testijat:
neist tiks oli seotud stsenaariumite tutvustamisega ning samuti osalejate tege-
vuste kontrollimisega, teine testija tegi markmeid klassis toimuva kohta, fik-
seerides kellaajad ja tegevused, samuti toetas ta osalejaid testide kdigus esile
kerkinud probleemide lahendamisel. Testide tegemisel oli gruppide vahel
sarnasusi, aga ka erinevusi. Samamoodi toimus stsenaariumi iildolukorra
tutvustamine. Grupid erinesid algolukordade tutvustuste ja nende lahenda-
miseks kasutatava info poolest. Osalejaid ndustati ja abistati kohe, kui tekkis
arusaamatusi aktiivsusmonitori kasutamisega. Pulsi modtmist alustati vahe-
tult enne esimese stsenaariumi tutvustamist ning pulsi mootmise I6petas iga
osaleja iseseisvalt parast viimase testi lahendamist.

3.4.1. Testimist tutvustav sissejuhatav ettekanne

Esmalt tehti kdikidele osalejatele (mdlemad grupid korraga) sissejuhatav
ettekanne, kus tutvustati testide tegemise korda. Tutvustamisel selgitati OPT
tegemise vajadust, pohjust ja protseduure (sealhulgas e-dppe keskkonna
ILIAS ja Polari aktiivsusmonitoride kasutamist), lisakiisimustikke ning paluti
osalejatel suhtuda tosiselt nii testide kui ka lisakiisimustike tditmisse. Osale-
jaid informeeriti ka valimi moodustamise printsiipidest ja uuringu eetilistest
aspektidest, sealhulgas rohutati anoniilimsust edasisel andmetega tegutse-
misel ning voimalust saada personaalset tagasisidet testitulemuste kohta.
Samuti vastati osalejate kiisimustele.
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3.4.2. Stsenaariumi Uldolukorra tutvustamine

Stsenaariumi tildolukordi tutvustati mélemale grupile sama esitluse alusel,
erinevused olid voimalikult viikesed. Kuna lahendati kahte stsenaariumi, siis
oli ka kaks iildolukorra tutvustust. Uldolukorra tutvustus sisaldas lahenda-
jatele vajaliku tilevaate andmist faktidest, mis toetas nende edasist tegutse-
mist testide lahendamisel. Tutvustati dppija rolli, kasutada olevaid vahendeid,
iiksuse struktuuri, raadiokutsungeid, keskkonda, oma iiksuste, naaberiiksuste
ja kdrgema tiksuse lilesandeid. Stsenaariumi tildolukorra slaidid anti paberil
véljaprindituna ka igale osalejale. Pérast tutvustust oli osalejatel vdoimalus
esitada soovi korral tdpsustavaid kiisimusi.

3.4.3. Algolukorra tutvustamine

Algolukorra tutvustus sisaldas infot viimaste, otsustamisvajaduseni viinud
stindmuste kohta ning see toimus gruppidele erinevalt.

3.4.3.1. Paberversioon olukorra tutvustusest

Pérast stsenaariumi lildolukorra tutvustamist ndidati pabergrupile (grupp,
kellele tutvustati olukorda paberil) lisaslaide, kus oli otsustamist vajavat
olukorda kirjeldatud ja graafiliselt tdpsustatud (lahti kirjutatud tegevused ja
raadiosideseansid, graafiliselt esitatud vastase isikkoosseisu, kasutatavate
transpordivahendite ja relvasiisteemide asukohad). Lisaslaidid sai kontroll-
grupp katte ka paberil ning neid oli vdimalik testi lahendamise ajal kasutada.
Stsenaariumi uuendati pabergrupi puhul lithidalt (ca 1 min), mille kdigus
tutvustati pdgusalt uut olukorda ning jagati kétte dokumendid vuenduse
kohta (graafiline esitus kaardil ja info toimunud raadioseansside kohta).

3.4.3.2. Videoversioon olukorra tutvustusest

Pérast stsenaariumi iildolukorra tutvustamist ndidati videogrupile videot olu-
korrast, mille kohta neil tuli otsustada. Video kestis kokku umbes neli minutit
ning osalejad said seda vaadates/kuulates teha miarkmeid. Video vaatamise
kéigus kiisimusi esitada ei saanud, ka hiljem esitatud sisulistele kiisimustele
ei vastatud, kogu info tuli osalejatel videost hankida. Pérast video vaatamist
hakkasid osalejad ILIAS-e e-0ppe keskkonnas kohe testi ldbima. Testijad
fikseerisid tapselt video algus- ja lopuaja. Stsenaariumi videoversiooni puhul
ei uuendatud, pérast seda, kui koik olid testi 16petanud, nédidati videot uuest
olukorrast.
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3.4.4. Algolukorra lahendamine

Mbolemad grupid lahendasid e-Gppe keskkonnas ILIAS tipselt iihesuguse
testi, mis koosnes kahest osast: avatud vastuste osa ja vastavusse viimise
osa. Avatud vastuseid oli voimalik anda kohe pérast olukorraga tutvumist,
lahendajatel tuli sonastada olukorras tuvastatud probleemid ning sisestada
need e-0ppe keskkonda. Avatud vastuste sisestamine laks ka testi lahendamise
ajaarvestusse. Vastavusse viimise test avanes kohe, kui lahendajad 16petasid
avatud vastuste sisestamise. Lahendajal tuli viia vastavusse kuus numbrit
ja vastusevarianti, milleks nad kasutasid vastavat graafilist lahendust, mis
vOimaldas teha testi samas ekraanivaates.

3.4.5. Jatkuolukorra tutvustamine

Jétkuolukorda tutvustati samamoodi nagu algolukorda.

3.4.6. Jatkuolukorra lahendamine

Jatkuolukorra lahendamine toimus samamoodi nagu algolukorra lahendamine.

3.5. OPT tulemuslikkuse hindamine

Selleks, et OPT-de lahendajate avatud vastuseid saaks hinnata ning vasta-
vusse viimise testide lahendusi vorrelda ekspertgrupi votmestatud vastuse-
variantidega, oli vaja miirata OPT-de hindamise pdhimdtted’. Selles
uuringus hinnati nii avatud vastuste kui ka vastavusse viimise testide tule-
muslikkust. Lisaks mdodeti aega, mis kulus testide 1abimiseks. Seejuures
peeti kiiremini lahendamist paremaks tulemuseks. Jargnevalt kirjeldatakse
avatud vastuste ja vastavusse viimise testide tulemuslikkuse hindamist.

3.5.1. Avatud vastuste tulemuslikkuse hindamine

Avatud vastustena sdnastatud probleemid kodeeriti, et anda avatud vastustele
arvvairtused. Kokku kodeeriti 214 lahendaja vastused, mis olid antud neljale
erinevale testile. Kodeerijaks olid kaks uuringuga seotud ohvitseri, kodeeriti
eelnevalt kokkulepitud kriteeriumite ja protseduuride alusel. Avatud vastuste
hindamise protseduurid olid jargmised.

8 Weekley et al. 2006, pp. 136-139.
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1. Mbolemad hindajad andsid avatud vastustele punkte esmalt iseseisvalt.

2. Seejdrel vordlesid hindajad vastustele antud punkte ning enam kui kahe-
punktise ebakdla tekkimisel siiveneti selle voimalikesse pShjustesse ja
leiti konsensus.

3. Viimaseks arvutati mdlema hindaja antud punktide aritmeetiline kesk-
mine, mida kasutati hilisemates analiiiisides.

Kodeerimisel ldhtuti jargmistest kriteeriumitest.

1. Punkte ei anta olukorras etteantud iiksuste, varustuse, relvastuse ja maas-
tiku ebapiisavuse ning iilesande tiitmiseks mittevastavuse voi ebasobi-
vuse mainimisel (v.a juhul, kui seda vélja tuues oli analiilisitud voi maini-
tud moju oma iiksusele).

2. Punkte ei anta stsenaariumis kajastatud isikute kditumise ebasobivaks voi
ebapiisavaks pidamise eest.

3. Punkte ei anta vale voi tdiesti ebaolulise elemendi viljatoomise eest (nt
kui olukorrast on valesti aru saadud).

4. Punkte ei anta vaid ndhtud vastase vahendite loetlemise eest, kui on jée-
tud vilja toomata nende vdimalik mdju enda iiksusele.

5. Punkte ei anta, kui vastaja viitab eelmises testis mainitule (nt on kirju-
tanud, et esimesed viis punkti on samad mis eelmises testis).

6. Punkt antakse iga sellise elemendi véljatoomise eest, mida stsenaariumi
koostajad ning ekspertgrupp pidasid oluliseks.

7. Punkt antakse iga sellise elemendi mainimise eest, mida kiill stsenaariumi
koostajad otseselt oluliseks ei pidanud, kuid mis on olukorra tdhenduses
siiski dige ja nditab seda, kuivord avaralt on vastanud isik suutnud olu-
korrast aru saada.

8. Punktide andmisel ei arvestata digekirja, samuti kirjutamisstiili ega ter-
minite digsust. Kui vastaja on suutnud olulised elemendid oma sdnadega
piisavalt arusaadavalt esitada, antakse selle eest punkt.

9. Punktide andmisel ei arvestata lauseehitust ega lausete pikkust. Kui
iihes lauses on selgelt vélja toodud kaks olulist elementi, siis saab nende
molema eest punkti.

3.5.2. Vastavusse viimise testide tulemuslikkuse hindamine

Uuringus kasutati koigi nelja olukorra vastavusse viimise testide tulemus-
likkuse hindamisel loogikat, mis on esitatud tabelis 2. Lahenduste tulemus-
likkuse hindamisel vorreldi vastajate tulemusi vOtmestamise kdigus
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ekspertgrupi abil paika pandud tulemustega. Kui lahendaja andis vastuse-
variandile sama numbri nagu ekspertgrupp votmestamisel, siis sai ta vdima-
liku maksimumtulemuse. Iga vastus, mis erines ekspertgrupi omast, andis
lahendajale vihem punkte. Seega, mida rohkem lahendaja eksis, seda vihem
punkte ta sai (tabel 2). Koondtulemuse saamiseks liideti kdigi nelja OPT
tulemused ning mida kdrgem oli lahendaja tulemus, seda parem see oli.

Tabel 2. Vastavusse viimise testide tulemuslikkuse hindamisel punktide andmine

Ekspertgrupi otsus

1 2 3 4 5 6

1 6 5 4 3 2 1

g 2 5 6 5 4 3 2
2

e 3 4 5 6 5 4 3
£

2 4 3 4 5 6 5 4
<

5 5 2 3 4 5 6 5

6 1 2 3 4 5 6

Uuringu raames tehti valikvastustega testi kvaliteedinditajate kontrolli-
miseks ning usaldusviirsuse suurendamiseks IRT-analiiiisi ({tem Response
Theory)”, mis kasutab infot vastajate valitud vastusevariantide kohta ning
voimaldab sedasi hinnata kogu testi, kdikide vastusevariantide ning punkti-
skeemi headust (nt seda, kas kdrgemaid punkte andvad vastusevariandid
on ka lahendajatele keerulisemad)®. IRT-analiiiisi tulemustele tuginedes
oli veelgi voimalik parandada testide kvaliteeti, mida tehti, muutes testide
punktiskeemi (lisatabel 5). Seega on selle uuringu andmete analiiiisimisel
kasutatud IRT-analiiiisi tulemusena muudetud punktiskeemi.

 Minniste, T.; Pedaste, M.; Schimanski, R. 2018b. Situational Judgement Test for Mea-
suring Military Tactical Decision Making Skills. — Human Factors, IN PRESS. [Mnniste et
al. 2018b]

% Winsteps Help for Rasch Analysis.
<http://www.winsteps.com/winman/index.htm?diagnosingmisfit.htm>.
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4. Andmete analiiiis ja tulemused

Testide kdigus saadud andmed sisestati esmalt tabelitootlusprogrammi
Microsoft Excel 2013, kus need korrastati. Sama programmi kasutati ka
tulemuste graafilise esituse tegemisel. Uurimiskiisimustele vastamiseks vaja-
lik andmeanaliiiis tehti programmiga IBM SPSS Statistics 25.0.0. Testide
statistiliseks olulisusnivooks valiti a = 0,05. Esmalt kontrolliti normaal-
jaotusele vastavust kdikide kasutatud testide tulemuste kohta, selleks kasu-
tati Kolmogorov-Smirnovi testi, mis sobib suurema kui 50-liikmelise valimi
korral. Testi tulemusena selgus, et tikski mdddetud tunnus ei vasta normaal-
jaotusele (p <,05). Testi tulemused on esitatud lisatabelis 1. Samuti on vilja
toodud koikide kasutatud tunnuste kirjeldav statistika (lisatabel 2). Kuna
paariliste valimite t-testi eeldused (normaaljaotus) ei olnud tdidetud, kasu-
tati alg- ja jatkuolukordade vaheliste erinevuste analiiiisimisel Wilcoxoni
astakmaérgitesti (Signed-Rank Test). Soltumatute valimite t-testi kasutati
gruppidevaheliste erinevuste modtmisel esmajirjekorras, seejuures tehti iga
analiiiisi puhul alati Levene eeltest. Kui selgus, et t-testi kasutamise eeldused
(vordsed iildkogumite hajuvused) polnud tdidetud, kasutati sdltumatute
gruppide analiilisiks mitteparameetrilist Mann-Whitney U-testi.
Selleks, et uurimiskiisimustele vastata, analiiiisiti alljargnevat.

» Kdigepealt analiiisiti sdltuvaid gruppe ning tuvastati, millised on eri-
nevused alg- (lihtsamad) ja jatkuolukordade (keerukamad) lahendustes,
samuti erinevused alg- ja jatkuolukordades tuvastatud probleemide arvus
ning lahendamise ajas. Seda tehti, ldhtudes esmalt kogu valimist, seejérel
kogenud (kadetid) ning vihemkogenud (ajateenijad) lahendajatest ning
samuti stsenaariumi esitusmeetodi alusel erisatud gruppidest (paber- ja
videogrupp). Soltuvate gruppide analiiiiside tulemused on vilja toodud
ka lisatabelis 3.

» Seejdrel analiitisiti sdltumatuid gruppe ja leiti erinevused testilahendustes
(esmalt koik testid eraldi ning seejérel kokku liidetuna), tuvastatud prob-
leemide arvus ning lahendamise aegades, ldhtudes erinevatest gruppidest.
Soéltumatute gruppide analiiiiside t-testide tulemused on esitatud lisa-
tabelites 4 ja 6 ning Mann-Whitney U-testide tulemused lisatabelis 7.
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4.1. Soltuvate gruppide tulemused alg- ja jatkuolukordade
testitulemuste kaupa

KK-stsenaariumi kohta selgus, et kogu valimi ega iihegi grupi puhul ei esine-
nud statistiliselt olulist erinevust alg- ja jatkuolukorra lahenduste vahel, kuigi
algolukorra lahenduste keskmised tulemused olid kdikide gruppide puhul
monevorra paremad kui jatkuolukorra lahenduste tulemused (vt joonis 2).
V-stsenaariumi kohta selgus, et kogu valimi puhul esines statistiliselt oluline
erinevus alg- ja jatkuolukorra lahenduste vahel (Z = —10,135; p < 0,001),
kusjuures jiatkuolukordade lahenduste keskmine tulemus (31,93) osutus pare-
maks kui algolukordade lahenduste keskmine tulemus (28,24; vt lisatabe-
lid 2 ja 3). V-stsenaariumi puhul esinesid statistiliselt olulised erinevused ka
koikide vaadeldud gruppide kaupa: nii videogrupi (Z = —6,841; p <0, 001),
pabergrupi (Z = —7,488; p < 0,001), kadettide (Z = —7,27; p < 0,001) kui
ka ajateenijate (Z = —7,023; p < 0,001) puhul olid jatkuolukorra keskmised
tulemused paremad (joonis 2).

M Tulemus (algolukord)  ® Tulemus (jatkuolukord)

Joonis 2. Alg- ja jatkuolukordade lahendamise tulemuslikkuse vérdlus erinevate gruppide
kaupa
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4.2. Soltuvate gruppide tulemused alg- ja jatkuolukordades
tuvastatud probleemide arvu kaupa

KK-stsenaariumi kohta selgus, et kogu valimi puhul esines statistiliselt olu-
line erinevus alg- ja jiatkuolukorras tuvastatud keskmise probleemide arvu
vahel (Z =—4,120; p < 0,001), kusjuures jatkuolukorras tuvastatud keskmine
probleemide arv (3,17) osutus suuremaks kui algolukorras tuvastatud kesk-
mine probleemide arv (2,75; vt lisatabelid 2 ja 3). KK-stsenaariumi puhul esi-
nesid statistiliselt olulised erinevused ka enamiku vaadeldud gruppide vahel:
pabergrupi (Z = —4,587; p < 0,001), ajateenijate (Z = —3,740; p < 0,001)
ja kadettide (Z = —2,293; p < 0,05) jatkuolukorras tuvastatud probleemide
keskmine arv oli suurem (vt joonis 2). Statistiliselt olulist erinevust ei esi-
nenud KK-stsenaariumi puhul, erinevus oli videogrupi puhul, kuid ka sel
juhul tuvastati jatkuolukorras rohkem probleeme kui algolukorras (joonis 3).
V-stsenaariumi kohta selgus, et kogu valimi puhul esines statistiliselt oluline
erinevus alg- ja jatkuolukorras tuvastatud keskmise probleemide arvu vahel
(Z =-5,373; p < 0,001), kusjuures jatkuolukorras tuvastatud probleemide
keskmine arv (2,75) osutus suuremaks kui algolukorras tuvastatud problee-
mide keskmine arv (2,26; vt lisatabelid 2 ja 3). V-stsenaariumi puhul esinesid
statistiliselt olulised erinevused ka koikide vaadeldud gruppide vahel: video-
grupi (Z =—2,309; p<0,05), pabergrupi (Z = —5,054; p < 0,001), ajateenijate
(Z =-3,205; p=0,001) ja kadettide (Z = —4,318; p < 0,001) jatkuolukorras
tuvastatud probleemide keskmine arv oli suurem (joonis 3).

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

M Tuvastatud probleemid (algolukord)  m Tuvastatud probleemid (jatkuolukord)

Joonis 3. Alg- ja jatkuolukordades tuvastatud probleemide arvu vérdlus erinevate gruppide
kaupa
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4.3. Soltuvate gruppide tulemused alg- ja jatkuolukordade
lahendamiseks kulunud aja kaupa

KK-stsenaariumi kohta selgus, et kogu valimi puhul esines statistiliselt
oluline erinevus alg- ja jatkuolukorra lahendamiseks kulunud aja vahel
(Z =-10,884; p < 0,001), kusjuures jatkuolukorra lahendamiseks kulunud
keskmine aeg (480) osutus kiiremaks kui algolukorra lahendamiseks kulunud
keskmine aeg (626,65; vt lisatabelid 2 ja 3). KK-stsenaariumi puhul esinesid
statistiliselt olulised erinevused ka koikide vaadeldud gruppide vahel: paber-
grupi (Z=-6,979; p <0,001), videogrupi (Z = —8,469; p <0,001), ajateenijate
(Z =-6,667; p <0,001) ja kadettide (Z = —8,608; p < 0,001) jatkuolukorra
lahendamiseks kulunud keskmine aeg oli kiirem kui algolukorra lahendami-
seks kulunud keskmine aeg (joonis 4). V-stsenaariumi kohta selgus, et kogu
valimi puhul esines statistiliselt oluline erinevus alg- ja jatkuolukorra lahen-
damiseks kulunud aja vahel (Z = -8,259; p < 0,001), kusjuures jitkuolukorra
lahendamiseks kulunud keskmine aeg (369,31) osutus kiiremaks kui algolu-
korra lahendamiseks kulunud keskmine aeg (441,43; vt lisatabelid 2 ja 3).
V-stsenaariumi puhul esinesid samuti statistiliselt olulised erinevused kdikide
vaadeldud gruppide vahel: videogrupi (Z = —6,371; p < 0,001), pabergrupi
(Z =-5,536; p <0,001), ajateenijate (Z = —5,535; p < 0,001) ja kadettide
(Z=-6,050; p <0,001) jatkuolukorra lahendamiseks kulunud keskmine aeg
oli kiirem (joonis 4) kui algolukorra lahendamiseks kulunud aeg.
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M Lahendamise aeg (algolukord) m Lahendamise aeg (jatkuolukord)

Joonis 4. Alg- ja jatkuolukordade lahendamiseks kulunud aja vérdlus erinevate gruppide
kaupa
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4.4, Séltumatute gruppide tulemused testitulemuste kaupa

KK-stsenaariumi testide puhul tehti t-testi eelduste kontroll (Levene test),
mis néitas, et molema testi (KK1 ja KK2) iildkogumite hajuvused olid vord-
sed (p > 0,05). Seega loeti t-testi kasutamise eeldused tdidetuks. Selgus,
et KK1-testi tulemused olid kadettidel (30,2) statistiliselt olulisel mééral
(t=-4,638; p <0,001) paremad kui ajateenijatel (27,5). Sama kehtis ka testi
KK2 kohta, kus kadettide tulemused (29,8) olid statistiliselt olulisel mééral
paremad (t = —4,684; p < 0,001) kui ajateenijatel (27,1; vt lisatabelid 2 ja 4).
Kummagi KK-stsenaariumi testi puhul ei ilmnenud aga statistiliselt olulist
erinevust stsenaariumi esitamise alusel koostatud gruppide (video- ja paber-
grupp) vordlemisel. V-stsenaariumi testide puhul néitas t-testi eelduste kont-
roll samuti, et molema testi (V1 ja V2) tildkogumite hajuvused olid vordsed
(p > 0,05) ning seega t-testi kasutamise eeldused tdidetud. Selgus, et V1-testi
keskmised tulemused olid kadettidel (29,1) statistiliselt olulisel miéiral
(t=-5,031; p <0,001) paremad kui ajateenijatel (26,8). V2-testi tulemuste
puhul ei esinenud statistiliselt olulist erinevust kadettide ja ajateenijate vahel
(lisatabelid 2 ja 4). Uhegi V-stsenaariumi testi puhul ei ilmnenud statistiliselt
olulist erinevust stsenaariumi esitamise alusel koostatud gruppide (video- ja
pabergrupp) vordlemisel (joonis 5).

Kogu valim
Ajateenijad
Kadetid

Paber

Video
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HKK1 KK2 mV1 mV2 mTestid koos

Joonis 5. Testitulemused (eraldi ja koos) erinevate vaadeldud gruppide kaupa
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Vaadates koikide testide tulemusi koondatuna, néitas t-testi eelduste kont-
roll seda, et {ildkogumite hajuvused olid vordsed (p > 0,05) ja seega t-testi
eeldused tdidetud. Selgus, et kdikide testide koondtulemused olid kadettidel
(121,31) statistiliselt olulisel mééaral (t = —6,257; p < 0,001) paremad kui
ajateenijatel (112,86; vt lisatabelid 2, 4 ja 6). Kodikide testide koondtulemuste
puhul ei esinenud statistiliselt olulist erinevust stsenaariumi esitusviisi alusel
koostatud gruppide (video- ja pabergrupp) vahel (joonis 5).

4.5. Soltumatute gruppide tulemused olukordades tuvastatud
probleemide arvu kaupa

KK-stsenaariumi testide olukorrakirjelduste pohjal tuvastatud probleemide
arvu kohta tehti t-testi eelduste kontroll (Levene test), mis néitas, et molema
testi puhul olid kadettide ja ajateenijate vordlemisel {ildkogumite hajuvused
vordsed (p > 0,05). Seega loeti t-testi kasutamise eeldused tdidetuks. Selgus,
et KK-stsenaariumi testides tuvastatud probleemide arvu puhul ei esinenud
statistiliselt olulist erinevust ajateenijate ja kadettide vahel (lisatabelid 2, 4
ja 6). Paber- ja videogruppide vordlemiseks tehtud t-testi eelduste kontroll
nditas, et KK2 puhul olid iildkogumite hajuvused vordsed (p >,05) ning seega
t-testi kasutamise eeldused tiidetud. KK1 puhul polnud t-testi eeldused tdide-
tud ning selle testi puhul jitkati Mann-Whitney U-testiga.

Selgus, et KK1-olukorras tuvastatud probleemide puhul ei esinenud
statistiliselt olulist erinevust paber- ja videogrupi vahel. KK2-olukorras
tuvastatud probleemide arvu puhul aga ilmnes, et pabrgrupi tuvastatud prob-
leemide arv (3,39) oli statistiliselt olulisel mdéral (t = —2,296; p <= 0,05)
suurem kui videogrupi tuvastatud probleemide arv (2,93; vt joonis 6). V-stse-
naariumi testide olukorrakirjelduste pohjal tuvastatud probleemide arvu
kohta tehti t-testi eelduste kontroll (Levene test), mis niitas, et mdlema testi
puhul olid kadettide ja ajateenijate vordlemisel iildkogumite hajuvused vord-
sed (p > 0,05). Seega loeti t-testi kasutamise eeldused tdidetuks. Selgus, et
V-stsenaariumi testides tuvastatud probleemide arvu puhul ei esinenud sta-
tistiliselt olulist erinevust ajateenijate ja kadettide vahel (lisatabelid 2 ja 4).
Paber- ja videogruppide vordlemiseks tehtud t-testi eelduste kontroll niitas
samuti, et mdlema V-testi olukordades tuvastatud probleemide arvu iildkogu-
mite hajuvused olid vordsed (p >,05) ning seega t-testi kasutamise eeldused
tdidetud. Selgus, et V1-olukorras tuvastatud probleemide puhul ei esinenud
statistiliselt olulist erinevust paber- ja videogrupi vahel. V2-olukorras tuvas-
tatud probleemide arvu puhul aga ilmnes taas, et pabergrupi tuvastatud prob-
leemide arv (3,04) oli statistiliselt olulisel mééaral (t = —3,195; p < 0,005)
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suurem kui videogrupi tuvastatud probleemide arv (2,43; vt joonis 6). Vaada-
tes koikide testiolukordade pShjal tuvastatud probleemide arvu koondatuna,
néitas t-testi eelduste kontroll (Levene test) nii kadettide ja ajateenijate kui ka
video- ja pabergruppide puhul seda, et iildkogumite hajuvused olid vordsed
(p > 0,05) ja seega t-testi eeldused tdidetud. Selgus, et koondatud tuvastatud
probleemide arvu puhul (joonis 6) ei esinenud statistiliselt olulist erinevust ei
ajateenijate, kadettide ega video-, pabergruppide vahel (lisatabelid 2, 4 ja 6).

Kogu valim
Ajateenijad
Kadetid

Paber

Video
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mKK1 KK2 ®mV1 mV2 mTestid koos

Joonis 6. Olukordades tuvastatud probleemide arv erinevate vaadeldud gruppide kaupa

4.6. SOltumatute gruppide tulemused testide lahendamiseks
kulunud aja kaupa

KK-stsenaariumi testide lahendamiseks kulunud aja kohta tehti t-testi eel-
duste kontroll (Levene test), mis niitas, et molema testi (KK1 ja KK2) puhul
olid kadettide ja ajateenijate vordlemisel iildkogumite hajuvused vord-
sed (p > 0,05). Seega loeti t-testi kasutamise eeldused tiidetuks. Selgus, et
KK-stsenaariumi testide lahendamiseks kulunud aja puhul ei esinenud sta-
tistiliselt olulist erinevust ajateenijate ja kadettide vahel (lisatabelid 2 ja 4).
Paber- ja videogrupi vordlemiseks tehtud t-testi eelduste kontroll (Levene
test) néitas, et kummagi testi puhul ei olnud iildkogumite hajuvused vordsed
(p <0,05). Seega polnud t-testi kasutamise eeldused tdidetud ja jatkati Mann-
Whitney U-testiga. Selgus, et KK1-testi lahendamiseks kulunud aja puhul
polnud video- ja pabergrupi vahel statistiliselt olulist erinevust. KK2-testi
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lahendamise aja puhul esines aga statistiliselt oluline erinevus (U = 4427.5;
p < 0,05), kusjuures videogrupp lahendas testi kiiremini (408,38) kui paber-
grupp (545,23; vt lisatabelid 2 ja 7). V-stsenaariumi testide lahendamiseks
kulunud aja kohta tehti t-testi eelduste kontroll (Levene test), mis néitas,
et molema testi (V1 ja V2) puhul olid kadettide ja ajateenijate vordlemisel
iildkogumite hajuvused vordsed (p > 0,05) ja seega loeti t-testi kasutamise
eeldused tédidetuks.

Selgus, et V1-testi puhul polnud statistiliselt olulist erinevust kadettide
ja ajateenijate vahel. V2-testi lahendasid aga ajateenijad (349,33) statisti-
liselt olulisel méaéral (t =—2,266; p < 0,05) kiiremini kui kadetid (381,24; vt
lisatabelid 2 ja 4). Paber- ja videogrupi vordlemiseks tehtud t-testi eelduste
kontroll (Levene test) nditas, et kummagi testi puhul ei olnud tildkogumite
hajuvused vordsed (p < 0,05). Seega polnud t-testi kasutamise eeldused tdide-
tud ja jatkati mitteparameetrilise Mann-Whitney U-testiga (lisatabelid 2 ja
7). Selgus, et V1-testi lahendamiseks kulunud aja puhul polnud video- ja
pabergrupi vahel statistiliselt olulist erinevust. V2-testi lahendamise aja puhul
esines aga statistiliselt oluline erinevus (U = 4371, p < 0,05; vt lisatabelid 2
ja 7), kusjuures videogrupp lahendas testi kiiremini (332,06) kui pabergrupp
(403,23; vt joonis 7).
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Joonis 7. Testide lahendamiseks kulunud aeg erinevate vaadeldud gruppide kaupa
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Vaadates kdikide testide lahendamiseks kulunud aega koondatuna, niitas
t-testi eelduste kontroll (Levene test) seda, et kadettide ja ajateenijate vordle-
misel olid lildkogumite hajuvused vordsed (p > 0,05) ja seega t-testi eeldused
taidetud. Selgus, et kadettide ja ajateenijate vahel polnud statistiliselt olu-
list erinevust koikide testide lahendamise kiiruses. Video- ja pabergruppide
vordlemisel niitas t-testi eelduste kontroll (Levene test) aga seda, et iild-
kogumite hajuvused ei olnud vordsed (p < 0,05) ning seega jatkati mittepara-
meetrilise Mann-Whitney U-testiga. Selgus, et koikide testide lahendamiseks
kulunud aja puhul ei esinenud statistiliselt olulist erinevust paber- ja video-
grupi vahel (joonis 7).

5. Arutelu ja ettepanekud

5.1. Arutelu

Uuringus vaadeldi seda, millised on testitulemuste erinevused, ldhtudes
kogemusest ja stsenaariumi esitusviisist. Varasemad uuringud on niidanud, et
need, kes on saanud rohkem tagasisidet enda sooritusele®'* ning kelle koge-
mustepagas on seetdttu suurem®, suudavad keerulistes olukordades paremini
otsustada. Selles uuringus eeldati samuti, et suurema kogemusega vastajad
(kadetid) on OPT-de lahendamisel tulemuslikumad kui vdhemkogenud
vastajad (ajateenijad). See leidis testitulemuste pohjal ka kinnitust: kadettide
tulemused osutusid paremaks kui ajateenijate tulemused. Seega leidis kinni-
tust asjaolu, et varasem kogemus on paremate testitulemuste saavutamisel
olulise tahtsusega. Alg- (lihtsamad) ja jatkuolukordade (keerukamad) lahen-
duste puhul eeldati, et algolukordi lahendatakse paremini kui jatkuolukordi.
See ei leidnud aga kinnitust: tegelikult lahendati tulemuslikumalt just jatku-
olukordi. Tdendoliselt oli siin pdhjus selles, et jatkuolukordi lahendades
oldi stsenaariumitega juba paremini kursis, oli harjutud testi lahendamise
keskkonna ja toovahenditega ning suudeti paremini keskenduda. Samuti
vois jatkuolukordades olla rohkem selgelt heaks voi halvaks liigitatavaid
detaile, mis muutsid etteantud lahendusvariantide vahel valimise lihtsa-
maks kui algolukordade puhul. Varasemate uuringute alusel on viidetud,

81 Sadler-Smith, Shefy 2004, p. 83.
82 Kahneman, Klein 2009, p. 524.
8 Klein 2015, p. 164.
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et audiovisuaalsed OPT-d on lahendajatele huvitavamad kui kirjalikud®*,

samuti on audiovisuaalsete OPT-de valiidsust hinnatud kirjalike OPT-de
omast kdrgemaks*®*’. Selle pohjal vdib ecldada, et ka audiovisuaalsete ja
kirjalike OPT-de lahendamise tulemuslikkus on erinev. Siinses uuringus otsiti
samuti erinevusi, ldhtudes stsenaariumi esitusviisist, ning eeldati, et need
lahendajad, kes said stsenaariumi tutvustust lugeda paberilt, saavad paremaid
tulemusi kui need, kes ndevad sama tutvustust videost. Tulemused seda aga
ei kinnitanud ja stsenaariumi esitusviisi pohjal lahendamise tulemuslikkuses
statistiliselt olulisi erinevusi ei tuvastatud. Samade tulemusteni joudsid ka
Lievens ja Sackett®™, kes ei leidnud erinevusi meditsiinitudengite audio-
visuaalsete ja kirjalike OPT-de testitulemuste vahel. Siinse uuringu puhul
vOis pohjus olla selles, et testides kirjeldatud olukorrad olid méarkimisvéérsete
erinevuste esilekerkimiseks liiga lithikesed ja lahendajatele pigem lihtsad,
mida niitas ka testide IRT-analiiiis*’.

Lisaks testilahenduste tulemuslikkusele késitleti uuringus ka seda, milli-
sed on erinevused olukordade pdhjal tuvastatud probleemide arvus, lahtudes
lahendajate kogemusest ja stsenaariumi esitusviisidest. Teadaolevalt tugineb
probleemide mdistmine nii isiku teadmistele konkreetses valdkonnas® kui
ka oskusele luua seoseid eelnevate kogemustega’'. Lisaks suudavad kogenud
isikud tuvastada rohkem vdimalikke olukordade pohjuseid ning tagajérgi kui
algajad, sest nad kisitlevad siindmust rohkematest kiilgedest’. Selles uurin-
gus eeldati samuti, et kogenud lahendajad suudavad tuvastada olukordades
rohkem probleeme kui algajad ning paberversioonina stsenaariumi tutvustuse
saanud lahendajad suudavad tuvastada rohkem probleeme kui audiovisuaalsel
teel stsenaariumi tutvustuse saanud lahendajad. Selgus, et tuvastatud prob-
leemide puhul ei ilmnenud mingeid erinevusi kogenud (kadetid) ja vihem-
kogenud (ajateenijad) vastajate vahel, kuig testilahendustes tuli see erinevus
selgelt esile. Pohjuseks voib pidada seda, et olukorrakirjeldustes esitatud

8 Richman-Hirsch et al. 2000, p. 884.

% Neely, Tucker 2013, pp. 134-135.

% Chan, Schmitt 1997, p. 153.

8 Whetzel, McDaniel 2009, p. 195.

% Lievens, F.; Sackett, P. R. 2006. Video-Based Versus Written Situational Judgment Tests:
A Comparison in Terms of Predictive Validity. — Journal of Applied Psychology, Vol. 91(5),
pp. 1181-1188.

% Minniste et al. 2018b.

% Glaser 1985, p. 2.

' Foldes et al. 2010, p. 15.

%2 Fuglseth, Grenhaug 1995, p. 523.
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probleemid olid toendoliselt liiga kergesti tuvastatavad mdlemale grupile.
Voib ka olla, et algajad tdid probleeme esile liihemate ja omavahel vihem
seotud mirksonadena (esitasid fakte), mitte pohjuse-tagajirje seostena, kuid
said siiski punkte ja nende vastused léksid seetottu ka arvesse. Samuti vois
probleemide tuvastamisel olla erinevusi selles, kuidas nad olid motiveeritud
olukorrale motlema ja probleeme tuvastama. Stsenaariumi esitusviisi alusel
koostatud lahendajate gruppide (paber- ja videogrupp) vahel tuli aga kohati
vilja statistiliselt oluline erinevus. PShjus voib olla selles, et pabergrupile
esitati koik olukorrad kirjalikult ning hiljem oli vdimalik neid pabereid uuesti
lugeda ja probleemid vilja tuua isegi juhul, kui olukorrast pariselt aru ei
saadud. Videogrupil seda voimalust aga ei olnud ning nad said vélja tuua vaid
probleemid, mis neile meelde jdid voi mille nad ise kirja panid. Uuringus
vaadeldi ka seda, kuidas erines alg- (lihtsamad) ja jatkuolukordades (keeru-
kamad) tuvastatud probleemide arv. Eeldati, et kuna jiatkuolukorrad olid
keerukamad kui algolukorrad, oli neis voimalik tuvastada rohkem probleeme.
See leidis ka kinnitust: jatkuolukordades suudeti tuvastada rohkem prob-
leeme kui algolukordades. Pohjuseks voib olla see, et algolukorra puhul oli
juba modeldud probleemidele, jatkuolukorras olid eelnevad probleemid veel
meeles ja olukorra muutudes oli suhteliselt lihtne ka lisaprobleeme tuvastada.

Lisaks testilahenduste tulemuslikkusele ja olukordades tuvastatud prob-
leemide arvule vaadeldi uuringus ka seda, millised on erinevused testi lahen-
damiseks kulunud ajas, 1dhtudes kogemusest ja stsenaariumi esitusviisist.
Eelnevalt on juba mainitud, et eksperdid lahendavad probleeme kiiremini kui
algajad”, kuna neil on rohkem kogemusi ja seega on nad vdimelised tuvas-
tama olukorras rohkem mustreid®*, mis omakorda vdimaldab kiiremini otsu-
seid vastu votta’. Samas on leitud, et teadlikkus probleemi keerukusest on
seotud probleemi moistmiseks kuluva ajaga. Seega kulutavad algajad prob-
leemi mdistmisele vihem aega ja hakkavad probleemi kiiremini lahendama®.

Siinses uuringus eeldati siiski, et kogenud vastajad lahendavad teste kiire-
mini kui algajad ning audiovisuaalsel teel stsenaariumi esituse saanud lahen-
dajad kiiremini kui paberil stsenaariumi esituse saanud lahendajad. Kumbki
eeldus aga kinnitust ei leidnud ning lahendamise aja suhtes statistiliselt
olulisi erinevusi ei ilmnenud, kuigi vastupidiselt ootustele lahendasid teste
monevdrra kiiremini just vihemkogenud lahendajad. Pohjuseks vaibki olla

% Glaser 1985, p. 9.

% Klein 2015, p. 164.

% Klein et al. 2010, p. 201.
% Reiter, Illies 2004, p. 58.
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asjaolu, et vihemkogenud lahendajad ei suutnud testi lahendamisel olukorrast
nii histi aru saada kui kogenud lahendajad ega vajanud siivenemiseks aega,
mistottu lahendasid testid pigem 16puni olukorda moistmata. Seda nidib kinni-
tavat ka asjaolu, et vaatamata kiiremale lahendamisele polnud vihemkogenute
testitulemused paremad. Samuti voib pdhjus olla selles, et eeskétt vanemate
kursuste kadetid olid testi lahendamise hetkeks dppinud otsustamist, kasu-
tades selleks selliseid analiiiitilisi mudeleid nagu LPT ja OVP. Seega voisid
nad vorreldes noorema kursusega kulutada monevdrra rohkem aega erinevate
lahendusvariantide vordlemisele. Testide lahendamiseks kulunud aja puhul
leidis aga kinnitust fakt, et grupp, kellele olukorda tutvustati audiovisuaalselt,
lahendas koiki teste kiiremini kui grupp, kellele olukorda tutvustati paberil.
PGShjus voib olla selles, et videogrupil polnud vdimalik hankida olukorra
kohta juurde infot paberilt. Seega tuli neil teste lahendada info pohjal, mille
nad kas jitsid meelde voi panid kirja, mis omakorda vdimaldas neil testid
kiiremini lahendada. Samas polnud gruppide testitulemustes olulisi erinevusi.
Uuringus vaadeldi ka seda, kuidas erines algolukordade testide (lihtsamad)
lahendamiseks kulunud aeg jatkuolukordade testide (keerukamad) lahenda-
mise ajast. Eeldati, et keerukamate olukordade lahendamiseks kulub rohkem
aega. See viide ei leidnud aga kinnitust: hoopis jatkuolukordasid lahendati
kiiremini kui algolukordasid. PGhjuseks voib olla asjaolu, et jatkuolukordi
lahendama asudes oldi stsenaariumiga juba paremini kursis, mis muutis ka
lahendamise kiiremaks. Samuti v3is lahendamise kiirust mojutada see, et
jatkuolukorrad ndudsid selgemat ja konkreetsemat reaktsiooni, mistottu oli
vOimalik eristada kiiremini ka sobivamaid ja vihem sobivamaid lahendusi.

5.2. Ettepanekud

Uuringuga seotud piirangute tottu ei olnud vdimalik anda Oppuritele kohe
tagasisidet nende soorituse kohta, samuti ei ndidatud neile ekspertgrupi vali-
deeritud vastusevariantide oiget lahendusjirjekorda. See on siiski vajalik,
kuna on tuvastatud, et kogemustest dppimine sdltub oluliselt saadud tagasi-
sidest” ja Kaitsevies ei tohiks jitta kasutamata iihtegi vdimalust isikkoosseisu
arendamiseks (isegi olukorras, kus eesmérgiks on testimine). Seetdttu soovi-
tavad artikli autorid tutvustada sellisel testimisel dppijatele (eriti kui on tege-
mist ajateenijatega) edaspidi alati lahendusvariantide Giget jérjekorda koos
sisulise pdhjendamise ja tagasisidega. See pakub vdimaluse edaspidi uurida

7 Sadler-Smith, Shefy 2004, p. 83.
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ka seda, kuivord tagasiside mojutab jargmiste testide lahendamise voi hili-
sema tegutsemise tulemuslikkust. Autorid soovitavad selliste testide puhul
pOorata edaspidi suurt rdhku just vastusevariantide koostamisele, et vastuse-
variandid eristuksid selgesti paremuse jargi. Sellisel juhul eristavad testid
paremini héid, keskpéraseid ja halbu lahendajaid.

Uuringu kéigus saadud kogemusele tuginedes voiks edaspidi katsetada ka
skaaladega, millel on vahem, kuid paremini eristuvaid vastusevariante (nt neli
praeguse kuue asemel). Kuna OPT-d kasutatakse palju ametisse kandideeri-
vate inimeste testimiseks nende ametis hakkamasaamise prognoosimisel”®,
pakuvad autorid loodud testide iihe rakendusvoimalusena vilja nende kasu-
tamist vahendina, mis muude meetmete hulgas toetab erinevate personali-
alaste otsuste langetamist Kaitsevies. Niiteks sobiksid sellised testid hésti
ametikohtadele kandideerivate kaitsevéelaste hulgast sobivamate valimisel,
aga miks mitte ka KSK pohikursusele sisseastujate testimisel iihe osana
sisseastumiskatsete kdigus. See vdimaldaks tihtlasi teha edasisi uuringuid, et
selgitada vélja, mil mééral sobivad SJT-d ennustama KSK Sppurite edasist
akadeemilist hakkamasaamist. OPT-sid sobib autorite hinnangul lisaks testi-
misele kasutada ka juhtide viljadppe tohustamisel. Seega voiks edaspidi
eeskatt ajateenijatest juhtide viljadppe planeerimise kdigus leida voimalusi
OPT-de l6imimiseks dppesse. Hetkel pole samuti uuritud seoseid erinevate
ndhtuste (nt juhiomadused, dpihoiakud jms) ning OPT lahendamise edukuse
vahel, mistottu soovitavad autorid teha edaspidi ka selliseid uuringuid. Tugi-
nedes uuringus saadud tulemustele ja arvestades OPT tegemiseks kuluvat
aega, testitavate huvi ning reaalsema keskkonna loomise vdimalikkust, on
soovitatav edaspidi koostada ja kasutada pigem audiovisuaalselt esitatavate
olukordadega OPT-sid.

Aja ja lahendamise motivatsiooni seisukohalt ei soovita artikli autorid
edaspidi lahendada korraga rohkem kui {ihte maksimaalselt kahe olukorraga
v0i kahte iihe olukorraga OPT-d. OPT-de jaoks stsenaariumite koostamisel
soovitavad autorid mitte alustada alati nullist, vaid kasutada KVUOA matke-
keskuses VBS-is toimunud harjutuste (Oppuste) salvestusi, samuti sobivad
stsenaariumi koostamiseks muudel dppustel tuvastatud probleemolukorrad.
Kuigi siinses uuringus sedasi ei tehtud, soovitavad autorid uuringu tule-
mustele tuginedes kasutada edaspidi nn OPT koondtulemust, millesse kaasata
lisaks testi enda tulemustele ka olukordades tuvastatud probleemide arv ja
lahendamiseks kulunud aja osakaal. Uuringu tulemuste pdhjal voiks artikli

% Weekley, Ployhart 2006, pp. 18-21.
% Whetzel, McDaniel 2009, p. 188.
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autorite arvates olla osakaal selline, et OPT tulemus ja tuvastatud problee-
mide arv panustaksid mdlemad koondtulemusse 40% ulatuses ja lahenda-
miseks kulunud aeg 20% ulatuses. Selline jaotus lisab autorite hinnangul
OPT-dele veelgi usaldusvéirsust ning vihendab voimalust saada héid tule-
musi juhuslikult.

6. Kokkuvote

Uuringu eesmaérgiks oli selgitada riihma juhtimistasandi lahingujuhtimist
matkivate olukorrapdhiste otsustustestide tulemuste pdhjal vilja erinevusi
kogenud (kadetid) ning vihemkogenud (ajateenijad) lahendajate vahel ning
analiiiisida stsenaariumi esitusviisi moju lahendajate tulemustele. Eesmargi
saavutamiseks koostati ja valideeriti ekspertide abil ning IRT-analiiiisi kasu-
tades kokku neli testi, mida oli voimalik esitada lahendajatele nii paberil kui
videona. Seejirel anti need testid andmete kogumiseks lahendada KSK maa-
vie pohikursuste kadettidele (134) ning RRUK ajateenijatele. Lahendajad
olid testide tegemiseks jagatud vordsetel alustel kahte gruppi: pooled lahen-
dasid teste paberil esitatud olukordade ja pooled videos esitatud olukordade
poOhjal.

Esimene uurimiskiisimus keskendus testitulemuste erinevustele. Selgus,
et kogenud lahendajad (kadetid) saavutasid testide lahendamisel paremaid
tulemusi kui vihemkogenud (ajateenijad) ning seega leidis kinnitust véide, et
edasijoudnud on otsustamisel tulemuslikumad kui algajad. Uuringus ei tuvas-
tatud erinevusi selles, kas stsenaariumi tutvustati paberil voi video teel. Teine
uurimiskiisimus keskendus erinevustele olukordades tuvastatud probleemide
arvus. Selgus, et kogenud ja vihemkogenud lahendajate vahel tuvastatud
probleemide arvus erinevusi ei esinenud. Samas tuli see erinevus kohati vilja
stsenaariumi esitamise alusel koostatud gruppide puhul, kusjuures ootuspéra-
selt suutsid rohkem probleeme tuvastada need, kes said stsenaariumi lugeda
paberilt. Kolmas uurimiskiisimus keskendus testide lahendamiseks kulunud
ajale. Taas ei tulnud vilja erinevus kogenud ja vihemkogenud lahendajate
vahel. Samas ilmnes erinevus stsenaariumi esitusviisi alusel koostatud grup-
pide puhul ning ootuspéraselt suutsid teste kiiremini lahendada need, kellele
tutvustati stsenaariumi video teel.

Kokkuvéttes voib seega viita, et koostatud OPT-d sobivad riihmataseme
sojavieliste juhtide otsustusvoime mdotmiseks lahingujuhtimist matkivates
olukordades, tuues hésti vilja erinevuse vihem ja rohkem kogenud vastajate
vahel.
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Uuringu piiranguks vdib pidada asjaolu, et testide tegemine koos eel-
neva tutvustuse ja ettevalmistustega kestis kokku umbes kaks tundi, mis vdis
mojutada lahendajate motivatsiooni. Samuti voib piiranguks pidada seda, et
teste tehti lisna vdikestes gruppides, mistdttu vois olla erinevate gruppide
puhul erinevusi. Samuti toimusid suure osa ajateenijate testid hilisel ajal,
mistottu vdisid nad olla visinud ja see vOis samuti mdjutada nende testitule-
musi. Oludest tingituna oli ajateenijate testimisel {iks testija vahetunud, mis-
tottu vois ka sellest tekkida erinevusi stsenaariumi esitamises, mis omakorda
vOis natuke mojutada lahendusi.

Uuringu autorid teevad ettepaneku kasutada OPT-d Kaitsevies vahendina,
mis muude meetmete kdrval toetab erinevate personali- ja viljadppealaste
otsuste langetamist. Edaspidi vOiks sarnaste testide puhul kasutada nn OPT
koondtulemust, millesse kaasata lisaks testi enda tulemustele nii olukordades
tuvastatud probleemide arv kui ka lahendamiseks kulunud aja osakaal. Jargne-
vates uuringutes voiks keskenduda sellele, milline on seos testitulemuste ja
edasise Oppeedukuse ja/voi ametialase tulemuslikkuse vahel. Samuti voiks
uurida seoseid lahendajate profiilide ning testide lahendamise edukuse vahel.
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Kolmogorov-Smirnov?
Méoodetav tunnus Vabadus-
Statistik astmete arv P

KK1 ,105 214 ,000
KK2 ,093 214 ,000
Vi ,078 214 ,003
V2 123 214 ,000
Koik testid (KK1, KK2, V1, V2) kokku ,068 214 ,018
KK1 prob ,242 214 ,000
KK2 prob 174 214 ,000
V1 prob ,281 214 ,000
V2 prob ,202 214 ,000
Koikides testides (KK1, KK2,V1,V2) ,088 214 ,000
tuvastatud probleemid kokku

KK1 aeg ,115 214 ,000
KK2 aeg ,096 214 ,000
V1 aeg ,119 214 ,000
V2 aeg ,072 214 ,009
Koikide testide (KK1, KK2,V1,V2) 112 214 ,000
lahendamiseks kulunud aeg kokku
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Lisatabel 2. M66detud tunnuste kirjeldav statistika erinevate gruppide kaupa

Moodetav tunnus Grupp Osalejate arv Tulemus SH
video 102 29,05 4,541
paber 112 29,29 4,301
KK1 kadetid 134 30,21 3,985
ajateenijad 80 27,45 4,564
kokku 214 29,18 4,408
video 102 28,87 4,044
paber 112 28,75 4,402
KK2 kadetid 134 29,81 4,333
ajateenijad 80 27,14 3,467
kokku 214 28,81 4,226
video 102 27,93 3,610
paber 112 28,52 3,388
Vi1 kadetid 134 29,12 3,336
ajateenijad 80 26,76 3,281
kokku 214 28,24 3,500
video 102 31,75 2,673
paber 112 32,10 2,286
V2 kadetid 134 32,18 2,604
ajateenijad 80 31,51 2,205
kokku 214 31,93 2,478
video 102 117,60 10,105
paber 112 118,66 10,644
Ezlzk \t/ﬁ“\'/dz)(iﬁ:(ku kadetid 134 121,31 9,913
ajateenijad 80 112,86 8,931
kokku 214 118,15 10,380
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Moodetav tunnus Grupp Osalejate arv Tulemus SH
video 102 2,78 1,473
paber 112 2,71 1,173
KK1 prob kadetid 134 2,87 1,357
ajateenijad 80 2,54 1,242
kokku 214 2,75 1,322
video 102 2,93 1,569
paber 112 3,39 1,371
KK2 prob kadetid 134 3,16 1,488
ajateenijad 80 3,19 1,485
kokku 214 317 1,483
video 102 2,15 1,331
paber 112 2,36 1,214
V1 prob kadetid 134 2,25 1,325
ajateenijad 80 2,26 1,188
kokku 214 2,26 1,272
video 102 243 1,506
paber 112 3,04 1,259
V2 prob kadetid 134 2,76 1,404
ajateenijad 80 2,73 1,432
kokku 214 2,75 1,412
video 102 10,41 4,744
Koikides testides | paber 112 11,54 3,526
§/K2}§1tlu}\(/§§£;/thl d kadetid 134 11,09 4,251
probleemid kokku | ajateenijad 80 10,85 4,079
kokku 214 11 4,179
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Moodetav tunnus Grupp Osalejate arv Tulemus SH
video 102 572,96 142,689
paber 112 675,55 203,626
KK1 aeg kadetid 134 635,02 183,049
ajateenijad 80 612,64 186,207
kokku 214 626,65 184,119
video 102 408,38 103,247
paber 112 545,23 186,202
KK2 aeg kadetid 134 495,12 164,694
ajateenijad 80 454,69 168,219
kokku 214 480,00 166,783
video 102 389,50 87,905
paber 112 488,73 184,839
V1 aeg kadetid 134 441,55 144,751
ajateenijad 80 441,24 171,063
kokku 214 441,43 154,715
video 102 332,06 85,513
paber 112 403,23 101,709
V2 aeg kadetid 134 381,24 102,254
ajateenijad 80 349,33 95,174
kokku 214 369,31 100,638
video 102 1702,90 335,849
fl?lil;i,dKeKtZe,i;;(,is/Z) paber 112 2112,75 541,765
lahendamiseks kadetid 134 1952,93 505,535
kulunud aeg
kokku ajateenijad 80 1857,89 483,867
kokku 214 1917,40 498,537
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Lisatabel 5. IRT-anallilisi tulemusena saadud punktid, mida kasutati analtusides

Testi- Vastuse- Punkti- Sagedus Raskus- Raskusastme
kiisimus variant* summa** (%)*** aste**** hajuvus
6 1 7 .58 A7
5 2 6 .78 .29
K11 4 3 10 1.04 .26
3 4 20 1.13 .36
2 5 24 1.35 49
1 6 35 1.58 .58
6 2 3 .55 .36
5 3 3 71 37
4 4 6 1.01 A5
k12 1 5 38 1.23 43
3 5 21 1.35 .55
2 6 29 1.47 .59
6 3 2 91 25
5 4=3 5 92 47
1 4 18 1.08 43
k13 4 5 12 1.20 .61
2 5 30 1.21 46
3 6 33 1.54 .56
1 3=2 6 71 30
6 4=3 8 .95 38
2 4=3 12 1.18 51
k14 5 5=4 16 1.07 39
3 5=4 15 1.14 .39
4 6 42 1.57 .55
1 2 2 .66 .30
2 3=2 4 49 31
3 4=3 6 .90 A1
K15 4 5=4 17 1.02 40
6 5 30 1.28 42
5 6 41 1.54 .56
1 1=2 1 .80 A3
2 2 2 .67 27
3 3=2 5 .54 34
k16 4 4 13 1.01 32
5 5 29 1.23 47
6 6 49 1.48 54
6 1 5 53 .19
5 2 12 .84 .28
4 3=4 10 1.16 40
k21 3 4 16 1.18 .28
2 5=4 17 1.21 32
1 6 39 1.60 61
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Testi- Vastuse- Punkti- Sagedus Raskus- Raskusastme
kiisimus variant* summa** (%o)*** aste* ** hajuvus
6 2=1 1 34 24
5 3=2 2 .76 23
4 4=3 5 .96 .38
k22 1 5=4 38 1.13 35
3 5=4 16 1.22 53
2 6 37 1.54 .61
6 3=1 1 .65 14
1 4=2 19 .95 .39
5 4=3 3 1.07 46
k23 2 5=4 31 1.18 46
4 5 15 1.33 47
3 6 31 1.57 .60
1 3 2 .85 35
6 4 12 1.03 35
2 4 9 1.03 30
k24 3 5 30 1.14 47
5 5 18 1.24 .54
4 6 29 1.63 .57
1 2=N/A 1 1.24 A7
2 3=2 4 46 23
3 4=3 5 .80 37
k25 4 5=4 33 1.08 47
6 5 10 1.30 .36
5 6 47 1.51 .53
1 1=2 0 51 .00
2 2 2 .83 42
3 3=2 1 .62 43
k26 4 4 7 .98 42
5 5 18 1.06 43
6 6 71 1.39 .54
6 1=2 2 84 40
5 2 7 92 .39
Vi1 4 3 10 1.01 43
3 4 14 1.18 44
2 5 28 1.24 .52
1 6 29 1.56 .56
6 2 1 .65 .64
5 3=2 1 .38 .19
V12 4 4=3 4 .92 23
1 5=4 61 1.19 49
3 5 9 1.35 46
2 6 24 1.59 .57
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Testi- Vastuse- Punkti- Sagedus Raskus- Raskusastme
kiisimus variant* summa** (%o)*** aste* ** hajuvus
6 3 22 1.04 40
1 4 5 1.14 .36
vi3 5 4 15 1.24 .54
2 5=4 15 1.19 52
4 5 20 1.34 A1
3 6 22 1.55 .69
1 3 2 91 .36
2 4 10 1.05 37
via 6 4 17 1.19 42
5 5 21 1.27 .57
3 5=6 21 1.35 .53
4 6 29 1.37 .62
1 2 1 .03 .52
2 3 9 1.07 A7
V15 3 4 23 1.13 .36
6 5=4 21 1.16 51
4 5 21 1.39 62
5 6 24 1.50 .57
1 1 2 .55 .53
2 2 3 .86 24
vi6 3 3 12 .94 43
4 4 16 1.10 42
5 5 31 1.24 A5
6 6 37 1.55 .57
6 1 0 .01 .00
4 3=4 0 117 .00
v21 3 4 2 .93 35
2 5 16 1.06 42
1 6 81 1.33 .55
5 3 1 .61 48
4 4=5 3 1.01 .53
v22 3 5 15 1.06 .39
1 5 13 1.1 A5
2 6 67 1.38 .56
6 3 5 .87 A5
1 4=3 3 1.04 27
v23 5 4 18 1.17 .54
4 5=4 25 1.19 40
2 5 7 1.26 42
3 6 42 1.43 .62
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Testi- Vastuse- Punkti- Sagedus Raskus- Raskusastme
kiisimus variant* summa** (%)*** aste**** hajuvus

1 3 2 .81 .18

2 4=3 6 .94 41

6 4 14 1.08 .39
v24 5 5 26 1.21 43

3 5 27 1.29 49

4 6 25 1.56 .69

2 3 2 72 46

3 4 12 1.08 44
v25 6 5 13 1.14 .53

4 5 36 1.25 A7

5 6 37 1.43 61

1 1 1 .29 .28

2 2=3 1 .81 43

3 3=4 2 1.00 11
v26 4 4 1 95 42

5 5 17 1.20 A48

6 6 68 1.38 .55
* vastusevariandid, mille on valinud véhemalt {iks vastaja
** punktid, mis antakse, kui konkreetne vastusevariant valitakse (“ = * [RT-analiitisi

tulemusena muudetud punktid)
*#% yastusevariandi valimise sagedus
*#%* vastusevariandi keerukuse néitaja
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Lisatabel 7. Mann-Whitney U-testide tulemused (kadetid ja ajateenijad kui séltumatud
grupid)

Mann-Whitney U z p
KK1 3489,5 -4,289 0
KK2I 3162 -5,039 0
V1 3301 -4,719 0
V2 4428 -2,154 0,031
ESLIESe testide (KK1, KK2, V1, V2) tulemused 2653,5 6,179 0
KK1 prob 4662,5 -1,669 0,095
KK2 prob 5337,5 -0,053 0,958
V1 prob 5187 -0,424 0,672
V2 prob 5238 -0,288 0,774
KK1 aeg 4890 -1,072 0,284
KK2 aeg 4427,5 -2,128 0,033
V1 aeg 5263 -0,221 0,825
V2 aeg 4371 -2,257 0,024
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MUUTUSED VOI TRADITSIOONID KAITSEVAE
INSTRUKTORITE OPETAMISPRAKTIKAS

Sigrid Sinnep

ULEVAADE'. Muutunud &pikisituse pdhimdtete jérgimist dpetamispraktikas on
hakatud itha enam tdhtsustama. Uue Kaitsevée ja Kaitseliidu véljadppe eeskirja
valguses on oluline seda teha ka Kaitsevédes. Artikli aluseks oleva uurimisto6 ees-
mark oli vilja selgitada Kaitsevée erialakoolide instruktorite dpetamispraktika ning
véljadpet reguleerivate dokumentide tdhendus instruktorite arusaamades. Andmed
kogusin poolstruktureeritud individuaalintervjuudega {iheksalt Kaitsevée eriala-
kooli instruktorilt. Tulemuste pohjal selgus, et instruktorite dpetamispraktikas oli
valdav Opetajakeskne dpetamisarusaam, traditsiooniline dpikésitus ning frontaalsete
oppemeetodite kasutamine. Seejuures ilmnes instruktorite vahene teadlikkus uuest
Kaitsevie ja Kaitseliidu viljadppe eeskirjast.

Votmesonad: instruktor, erialakool, Kaitsevigi, viljaope, opetamispraktika

Keywords: instructor, specialty school, defence forces, training, teaching practice

1. Sissejuhatus

Tiiskasvanute koolitamine regulaarvies” on protsess, mis peab organisat-
siooni eesmérkide saavutamiseks toetama indiviidide isiklikku arengut,
kiipsuse saavutamist ning teadmiste omandamist®. Eesti elukestva dppe stra-
teegia® poodrab tihelepanu muutunud dpikisitusele, rohutab dppijakesksust
ning vajadust dppida ja Opetada mitte ainult faktiteadmisi, vaid ka probleemi
lahendamise oskuseid.

' Artikli valmimisele aitasid kaasa juhendajad Mari Karm ja Tonis Ménniste ning kaas-

kodeerija Rain Jarv.
2 Regulaarvied on riigi relvastatud jdud, mille pdhiiilesanne on nii rahu- kui ka sdjaajal riigi
kaitsmine. Allikas: Militerm.

* Zacharakis, J.; van der Werff, J. 2012. The Future of Adult Education in the Military. —
New Directions For Adult and Continuing Education, Vol. 2016, Issue 136, p. 90. [Zachara-

kis, van der Werff 2012]

4 Eesti elukestva dppe strateegia 2020. 2014. — Haridus- ja Teadusministeerium.

<https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf> (09.09.2017). [EOS 2020]

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 119-149.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (edaspidi KVUOA) vilistlasuuringu’
aruanne seevastu kinnitab dppemeetodite vihest variatiivsust ning seda, et
tdiskasvanud Oppija eripdradega ei arvestata. Uuringu tulemustest ilmneb,
et esineb Oppijate kohtlemist ajateenijatena, negatiivset suhtumist ning liiga
teoreetilist ja iganenud véljadpet. Uuringu pdhjal on vdimalik saada iilevaade
tagasisidest iildisemalt, kuid mitte erialakoolide® kaupa spetsiifiliselt.

Kaitsevies toimuvat viljadpet on lisaks uuritud nii KVUOA-s kui teis-
tes iilikoolides, samuti on avaldatud mitmeid teemakohaseid artikleid Soja-
teadlases ja Soduris (Amer, Ganina’; Eesmaa, Ganina®; Janson’; Peets'”).
Siiski on uurimistoddes keskendutud pigem ajateenijate koolitamisele voi
nooremohvitseride tasemedppele. Uhtlasi on fookus olnud rohkem sellel,
mida dpetatakse, kui sellel, kuidas dpetatakse. Opetamispraktikat'' kisitlevad
kiill Amer ja Ganina'?, kuid ka nemad keskenduvad iiksnes ajateenijate vilja-
oppele. Erialakoolides seevastu toimub véljadpe koikidele Kaitsevée teenis-
tujatele, kelle hulka kuuluvad nii tegevvielased, ametnikud kui td6tajad.

Jansoni'® jirgi on vdimalik, et mdnes alliiksuses korraldatakse viljadpet
juba praegu siisteemselt voi veelgi paremal viisil, kuid on kiisitav, kuidas
sellekohane teave organisatsiooni sees liigub. Arvestades seda kitsaskohta,
loob erialakoolide instruktorite'* dpetamispraktika uurimine iihtse iilevaate
sellest, kuidas erinevates erialakoolides véljadpe toimub ning milline tdhen-
dus on seejuures uuel Kaitsevée ja Kaitseliidu viljadppe eeskirjal (edaspidi
VOE)", mis peaks soodustama dppijakeskset lihenemist.

5 KVUOA vilistlasuuring. Vilistlaste ja té6andja rahulolu 2016. 2017. Tartu: KVUOA.
[Vilistlasuuring 2017]
Suurtiikivée-, dhutdrje-, soomus-, pioneeri-, merevée-, side-, logistika-, snaiprikool, dhuvie

véljadppekeskus, luurekool.

7 Amer, M.; Ganina, S. 2016. Ajateenijate nooremallohvitseride kursusel kasutatavate dppe-

meetodite valik. — Sdjateadlane, nr 1, Ik 165-189. [Amer, Ganina 2016]

§ Eesmaa,A.; Ganina, S. 2017. Oppimist toetava ainekava viljatéotamise pdhimdtted auto-

maatrelva baasdppe niitel. — Sjateadlane, nr 4, 1k 259-309. [Eesmaa, Ganina 2017]
Janson, I. 2017. Uus viljadpe — alustame elulisest probleemist. — Sddur, nr 3, Ik 14-19.
[Janson 2017]

10" Peets, I. 2016. Sdduri baaskursusest ja natukene veel. — Sddur, nr 4, Ik 14-21. [Peets 2016]

"' Instruktorite tegevused viljadppe ettevalmistamisel, libiviimisel ning hindamisel.

2 Amer, Ganina 2016.
3 Janson 2017.

4 Teenistuja, kes Kaitsevies viljadpet ellu viib. Kiesolevas tods hdlmab see nii dpetajat,

koolitajat kui dppejoudu.
15 Kaitsevie ja Kaitseliidu viljadppe eeskiri (VOE) 2016. Tallinn: Kaitsevie Peastaap.
[Viljadppe eeskiri 2016]
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Uurimistoo eesmaérk oli vilja selgitada Kaitsevée erialakoolide instruk-
torite Opetamispraktika ning viljadpet reguleerivate dokumentide tdhendus
instruktorite arusaamades.

Lahtuvalt eesmérgist sdnastasin jargmised uurimiskiisimused.

» Kuidas kirjeldavad erialakoolide instruktorid enda Opetamispraktikat?
» Millise tdhenduse annavad erialakoolide instruktorid Kaitsevies véljadpet
reguleerivatele dokumentidele?

Eesmaérgi saavutamiseks kasutasin andmekogumismeetodina poolstruktu-
reeritud intervjuusid, mida transkribeerisin, kodeerisin ning analiiiisisin
kvalitatiivse sisuanaliiiisi meetodil. Valimi moodustasid 9 instruktorit, kes
olid koik erinevast erialakoolist.

2. Opetamisarusaamad

Opetamist on vdimalik mdista erinevalt ning sellest, kuidas seda tehakse,
soltub eelkdige dpetamise tulemuslikkus'®. Peamine dpetamise eesmirk
on kujundada mdtlevad, reflekteerivad, tdhendusi loovad ja eneseteadlikud
inimesed. Selleks tuleb dppejoul'’ olla teadlik dpetamise pdhimdtetest, ees-
markidest, tdiskasvanud Oppija vajadustest ja ootustest, mille abil hakatakse
tegema valikuid oma dpetamistegevuse suhtes.'®

Opetamine iilikoolis tugineb arusaamale, kuidas tdiskasvanud dpivad,
ning tdhendab Sppimise toetamist keerukate, avatusel ja usaldusel pohine-
vate sotsiaalsete situatsioonide kaudu: opitakse kogemusest ning tagatud on
voimalused omavahelisteks suheteks ja suhtluseks'’. Biggsi ja Tangi®® jérgi
on voimalik eristada kolme Gpetamise tasandit, kus ldahtutakse jargmisest:

* millised on &ppijad;
* mida teeb Opetaja;
* mida teevad dppijad.

' Biggs, J.; Tang, C. 2008. Oppimist viirtustav dpetamine iilikoolis. Tartu: Tartu Ulikooli
Kirjastus, Ik 15. [Biggs, Tang 2008]

17" Siinses t66s mdistetakse dppejduna instruktorit.

'® Tannenberg, E. M. 2015. Oppejoudude Spetamispraktikad tdiskasvanud dppija enese-
arengu subjektiks kujunemise toetajana. Tallinn: Tallinna Ulikool. [Tannenberg 2015]

19 Jogi, L.; Karu, K.; Krabi, K. 2015. Rethinking teaching and teaching practice at univer-
sity in a lifelong learning context. — International Review of Education. Vol. 61, Issue 1, p. 66.
» Biggs, Tang 2008, 1k 15.
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Esimene tasand on iseloomulik algajatele dppejoududele, kes podravad
tdhelepanu Oppijate erinevustele (voimed, motivatsioon, 16pueksamite tule-
mused, rahvuslik eripéra, varasem kool). Opitulemuste erinevuse seleta-
mine dppija tunnusjoonte abil viitab dpetamisteooriale, mis n-0 stiiidistab
dppijat: kui dpetamine ei ole tulemuslik, on selles siiiidi dppijad. Opetamist
ndhakse muutumatuna. See on valdavalt loenguvormis toimuv teadmiste
edasiandmine. Hindamine toimub kokkuvétlikult ning on heade ja halbade
iiliopilaste selekteerimise vahend. Sellel tasandil toimuv dpetamine on mitte-
reflekteeriv.”’

Kui esimesel tasandil oli fookus sellel, milline on &ppija, siis teisel tasan-
dil lasub vastutus materjali n-6 kohalejdoudmise eest suuresti dppejoul ehk
tihelepanu on sellel, mida teeb dppejoud. Oppimist ei taandata enam dppija
omadustele, vaid ndhakse rohkem Opetaja tegevusest soltuvana. Samas
tdhendab see ka seda, et puudujadkide korral ei siitidistata enam Oppijat, vaid
oppejoudu. Sellel tasandil tootavad dppejoud pilitiavad omandada Opetamis-
oskusi, keskendudes sellele, mida teha. Samas on selline teadmine oluline
vaid siis, kui teatakse, milleks, millal ja kuidas teha. Téhelepanu ei tohiks
olla oskusel endal, vaid sellel, kas oskuse rakendamine toob kaasa soovitud
mdju dppija dppimisele.*

Kolmandal tasandil t66tavad dppejoud poodravad pohitdhelepanu sellele,
mida teeb Oppija ja kuidas see on seotud Opetamisega. Seda tasandit ise-
loomustab Spetamisprotsessi Oppijakesksus, dpetamine toetab seejuures
Oppimist. Fookus on sellel, mida teeb 6ppija ja kui hasti kavandatud &pi-
viljundid saavutatakse. Seejuures on vaja mairatleda, millisele mdistmis-
tasemele soovitakse mingit teemat Opetades jouda. Kui tahetakse olla kindel,
et iilidpilased moistavad ainet ndutud tasemel, suunatakse neid sobivate
Opitegevuste juurde. Samuti on oluline veenduda, et dppijate ilmutatud
mdistmistase ja nende dpisooritused vastavad sellele, mida on kavandatud.”

Oppejou dpetamispraktika sdltub sellest, mida ta peab kdige tihtsamaks
ja millele poorab enim tihelepanu®. Mitmetes uuringutes (Kember, Kwan®’;

! Ibid.

2 Biggs, Tang 2008.
3 Ibid.

* Ibid.

» Kember, D.; Kwan, K. P. 2000. Lecturers’ approaches to teaching and their relationship to
conceptions of good teaching. — Instructional Sciences, Vol. 28, Issue 5, pp. 469-490. [Kem-
ber, Kwan 2000]
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Korhonen, Térmi*®; Postareff, Lindblom-Ylinne?’) on tiiendavalt eris-
tatud Opetajakeskset (teacher-centered/content-centered) ning dppijakeskset
(student-centered/learning-centered) dpetamisarusaama.

Reva et al.”® toovad vilja, et dpetajakeskset arusaama iseloomustavad
keskendumine Oppeainele, info edastamisele ja Opetatava sisu miératle-
misele ning viihene huvi dppemeetodite vastu. Opetajakesksus on omane
traditsioonilisele 1dhenemisele, kus Opetaja annab Oppijatele konkreetsed
eesmargid, iilesanded, lahendusviisid ning hindab seejirel dppijate sooritust.
Oppijate iilesanne on jirgida iiksnes etteantud juhiseid.” Oppijatele on
Opetaja autoriteet, kes teab tegelikke fakte, 6igeid lahendusi ning tdeseid
teooriaid®. Opetamist nihakse kui monoloogilist tegevust: dpetaja seisab
klassi ees ning tutvustab dppijatele materjali, mis tuleb neil endale selgeks
teha®'. Domineerib seisukoht, et dppijad arenevad {ihtemoodi ning seega dpe-
tatakse neile samu asju samamoodi ja samal ajal: neid survestatakse sobituma
keskkonda, mille dpetajad on neile loonud*. Seega kontrollivad dpetajad
dppimisprotsessi ja dppijate roll on kiillaltki passiivne®. Selline lihenemine
soodustab mehaanilist dppimist*, millest omakorda tuleneb dppijate vihene
motiveeritus. Neid ei kaasata piisavalt oma Sppimise planeerimisse, Oppe-
tegevustesse ja hindamisprotsessi.*

Selleks, et muutuks dppimine ja dpetamine, peab muutuma Sppimise
tdhendus. Oluline on mdista, et dppimine on midagi rohkemat kui passiivne
info vastuvotmine. See on aktiivne teadmiste konstrueerimine, kus aine sisu

* Korhonen, V.; Tormi, S. 2016. Engagement with a teaching career — how a group of
Finnish university teachers experience teacher identity and professional growth. — Journal of
Further and Higher Education, Vol. 1, Issue 40, pp. 65-82. [Korhonen, Térma 2016]

77 Postareff, L.; Lindblom-Ylinne, S. 2008. Variation in teachers’ description of teaching:
Broadening the understanding of teaching in higher education. — Learning and Instruction, Vol.
18, Issue 2, pp. 109-120. [Postareff, Lindblom-Yléinne 2008]

% Reva, E.; Karm, M.; Lepp, L.; Remmik, M. 2014. Praktikute-dppejoudude dpetamis-
arusaamad rakenduskdrgkoolis. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, nr 2(2), 1k 122. [Reva et al.
2014]

¥ Tamm, A.; Peitel, T.; Pedaste, M.; Leijen, A. 2018. Niiiidisaegse dpikisituse e-kursus.
<https://sisu.ut.ee/opikasitus> (02.03.2018). [Tamm et al. 2018]

3 Luther, A. 2000. The “Old” Method of Teaching Vs. the “New” Method of Teaching. —
Journal of Thought, Vol. 35, Issue 2, p. 60. [Luther 2000]

31 Luther 2000.

2 Tamm et al. 2018.

3 Ibid.

* Luther 2000.

3 Tamm et al. 2018.

[
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kdrval on oluline dppida probleemide lahendamise, kriitilise motlemise ja
pohjendamisoskust ehk teisisdnu oskust ennast juhtida ja oma tegevuse iile
reflekteerida. Opiiilesanded peavad olema &ppijatele tihenduslikud ning
Oppimine toimuma tegutsemise kaudu, kuna teadmisi ja oskusi omandatakse
nende kasutamise teel.*® Uhtlasi on Kuurme® kohaselt tdusnud esiplaanile
oppimine: keskendutakse Oppijale kui aktiivsele teadmist loovale subjektile,
kes tolgendab Opitavat sisemiste skeemide abil.

Seejuures ei ole muutunud mitte liksnes oppijate, vaid ka Opetajate rol
Opetaja peamise tegevusena nihakse dpikeskkonna loomist™. Oppijaid tuleb
kaasata Oppetd0 planeerimisse, jatta ruumi muudatustele, arvestada Oppijate
individuaalsete erinevustega ning kasutada aktiivdppe meetodeid®. Opeta-
mise planeerimise aluseks on dppijate vajadused, varasemad teadmised, vGi-
med, huvid ja dpistiilid*'. Muutunud dpikisitusele on omane dppijakeskne
arusaam, kus Reva et al.*’ kohaselt lihtutaksegi dppija arenguvajadusest ning
mdistetakse, et dpetamine kujutab endast voimalust toetada ja suunata dppijat
ja dppimist. Korhonen ja Térmi* toovad vilja, et mida kogenumaks saab
Oppejoud, seda enam kaldub ta dppijakesksuse poole.

I,

2.1. Oppeprotsessi llesehitus

VOE* on sdjavielise viljadppe alusdokument, mille eesmirk on kirjel-
dada Kaitsevée ja Kaitseliidu véljadppe ajakohasuse ja eesmérgipérasuse
ehk kvaliteedi tagamist. VOE* sitestab muuhulgas neljaetapiliseks kohan-
datud siisteemse ldhenemise mudeli viljadppele (ingl Systems Approach to
Training, edaspidi SAT), mis holmab analiilisimist, kavandamist, labiviimist
ja hindamist. Oppeprotsessi iilesehitamisele keskendub libiviimise etapp, kus
toimub véljadppe ettevalmistamine, 14biviimine ja hindamine.

3¢ Ibid.

7 Kuurme, T. 2013. Kasvatusteaduslikud paradigmad. Haridusleksikon. Tallinn: AS Pakett
triikikoda. [Kuurme 2013]

3% Luther 2000, p. 61.

¥ Kuurme 2013, 1k 136.

4 Luther 2000, p. 61.

4 Tamm et al. 2018.

4 Reva et al. 2014.

# Korhonen, Térmi 2016, p. 79.
“ Viljadppe eeskiri 2016, Ik 3.
4 Ibid.
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Tapsemad tegevused ldbiviimise etapis on jairgmised:

» analiiiis — analiiiisitakse véljadppedokumente, véljadppeks eraldatud

vahendeid;

* kavandamine — kavandamine on véljadppe ldbiviimise aluseks, selles
etapis koostatakse koolituskaardid voi plaankonspektid ja hindamislehed;
» ldbiviimine — siin toimub osalejate dpetamine ja hindamine ning neile

tagasiside andmine;

* hindamine — antakse hinnang selle etapi tegevustele ja tulemustele, kogu-
takse Opituvastused ja koostatakse véljadppeiilesande tditmise kohta

kokkuvdtted.*

Instruktorid peavad viljadppe ldbiviimise etapis jirgima Sppimist soodus-

tavaid pohimdtteid*’, mis on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. Véljadppe pohimotted

Védljabppe Pohimétte kirjeldus
pohimote

Instruktori tegevus

Probleem  Viljadppes osalejad tegutsevad
Kaitsevaele ja Kaitseliidule
madratud Ulesannetest
lahtuvaid probleeme
lahendades

Esitab véljadppes osalejatele
probleeme, mida nad on véimelised
lahendama véljadppe I6puks ning
seostab ja vordleb nende erinevaid
lahendusi valjadppe kaigus

Aktiveeritus Uued teadmised, oskused voi
hoiakud seostatakse valjadppes
osaleja varasemate teadmiste ja
kogemustega, sest see on uute
teadmiste vundament

Seostab viljadppe labiviimise etapis
uusi teadmisi osalejate teadmistega
voi pakub neile uue kogemuse, mille
pohjal saab hakata kujundama uusi
teadmisi

Demonst-  Viljadppes osalejale

reeritus demonstreeritakse uusi kdige
olulisemaid ainevaldkonna
teemasid mitmel erineval
viisil, sh erinevaid vahendeid

Demonstreerib uusi teadmisi
mitmekulgselt, esitades ja
nditlikustades erinevate
juhtumikirjeldustega voi toetab
valjadppes osalejat asjakohase info

kasutades otsimisel
Raken- Véljadppes osalejal on Véimaldab véljadppes osalejatel
datavus véimalus uusi teadmisi ja korduvalt ja erinevas kontekstis oma

oskusi rakendada asjakohaste
probleemide lahendamisel

teadmisi ja oskusi rakendada ning
annab pidevalt tagasisidet

% Ibid., Tk 18-19.
47 Ibid.
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Viljadppe Pohimétte kirjeldus Instruktori tegevus

pohimote

Léimitus Valjadppes osalejaid Loob tingimused, mis véimaldavad
julgustatakse uusi teadmisi lile  valjadppes osalejatel eneserefleksiooni
kandma oma igapdevaellu jaarutelu

Innovaati-  Otsitakse véimalusi valjabppe Otsib pidevalt parimaid véimalusi

lisus parandamiseks véljadppes osalejate aktiveerimiseks,
uute teadmiste demonstreerimiseks,
rakendamiseks ja 16imimiseks ning
jagab oma kogemusi teistega

Ohutus Véljadppe kaigus ei tekitata Lahtudes riskianallisist, valib
véljadppes osalejatele kehalisi  konkreetsed meetmed véljadppe
voi pstdhilisi vigastusi ohutuse tagamiseks

ning éppevara kasutatakse
heaperemehelikult

Kuigi nimetatud véljadppe pdhimdtted peaksid oppimist soodustama, eeldab
see esmalt siiski nende rakendamist praktikas. Selleks tuleb need teadlikult
villjadppesse 10imida, mis omakorda toetaks siisteemset viljadpet. Juhary*
on seisukohal, et tulevaste ohvitseride véljadppes ei ole piisavalt slisteemsust
ning seda oleks vaja luua.

Fink® nimetab viis kvaliteetse viljadppe pohimdtet, mida saab iile kanda
Kaitsevie instruktorite konteksti: ladus suhtlemine dppijatega; aktiivoppe-
meetodite kasutamine; Sppeainest, Opetamisest ja dppimisest hoolimine;
tdhenduslik dppimine ning tulemuslik tagasiside ja hindamissiisteem.

Kursuste efektiivne iilesehitus oleks tulemuslik mitmel pdhjusel. See
voimaldaks instruktoritel oma eesmérke saavutada, mitmeid klassiruumis esi-
nevaid probleeme lahendada ning mdista uute ideede olulisust dpetamisel.™

Oigeid valikuid dppematerjali, -meetodite ja -vahendite suhtes on vdima-
lik teha siis, kui on olemas selgelt sdnastatud dpieesmirk’'. ,,Instruktor peab
olema teadlik iilesannetest, mille tiitmiseks ta Oppijaid ette valmistab, sest

“ Juhary, J. 2015. Understanding Military Pedagogy. — Procedia — Social and Behavioral
Sciences, Vol. 186, pp. 1255-1261. [Juhary 2015]

4 Fink L. D. 2003. Creating Significant Learning Experiences: An Integrated Approach to
Designing College Courses. San Francisco: John Wiley & Sons, Inc., p. 28. [Fink 2003]

0 Ibid., p. 25.

1 Lepik, L; Piissim, A. 2002. Rakenduspedagoogika dpik. Tartu: AS Atlex. [Lepik, Piissim
2002]
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sellest sdltub dppetdd sisu tipsem méidratlemine*?. , Erinevaid dppemeeto-

deid ja iilesandeid kasutades on vdimalik dpetada viiga erinevatel viisidel**.
Oppemeetodid muudavad dppetdd mitmekesisemaks, kuid see eeldab, et
Opetaja tunneb neid ning oskab digesti ja digel ajal rakendada™.

Oppemeetodite teadlikul valikul tasub arvestada mitmeid tegureid: dppe-
protsessi eesmargid, Opiviljundid, aine ja iilidpilaste eripira, iilidpilaste
kogemused meetodite kasutamisel, dpikeskkonna tingimused, dppejou enda
oskused ja kogemused meetodite kasutamisel ning kasutada olevad res-
sursid®. Oppemeetodid on vahendiks, mille abil ppejdud loob dpikesk-
konna, milles iilidpilane saab erinevaid kogemusi ning dpib aktiivselt*®. Kui
Karm®’ jagab dppemeetodid ldhtuvalt juhtivast poolest dpetajakeskseteks (nt
loeng, demonstratsioon, suunatud diskussioon) ja dppijakeskseteks, mille
omakorda liigitab rihmameetoditeks (nt ajuriinnak, suminarithmad, debatt) ja
individuaalmeetoditeks (nt iilesannete lahendamine), siis Ots et al.’® jagavad
oppemeetodid kolme rithma: frontaalsed, iseseisva t06 ning kooperatiivsed
meetodid.

Frontaalseid oppemeetodeid iseloomustab dpetaja keskne roll dppeprot-
sessi suunamisel: dpieesmarkide seadmisel, dppesisu valikul, dpilaste tege-
vuse midramisel ja suunamisel®. Nende meetodite hulka kuuluvad niiteks
loeng, demonstratsioon, drill, vestlus ja kiisimuste esitamine. Iseseisva t66
oppemeetodite puhul viheneb Spetaja keskne roll ning réhk asetub dppija
iseseisvale tegevusele ja vastutusele oma Oppimise eest. Sellised meetodid
on néiteks iseseisva td0 iilesanded tunnis, kodutdod, referaadid, projektid,
uurimistddd ja taktikalised probleemiilesanded. Oppijate koostdo- ja
suhtlemisoskusi arendavad seevastu kooperatiivsed dppemeetodid, mida
iseloomustab Oppetdd tuginemine Gppijate kogemustele ning teadmiste ja
oskuste vahetamisele {ihistegevuses, samuti uute teadmiste ja tegevusviiside
ithine véljatéotamine. Kooperatiivsed meetodid on néiteks grupitdo, rolli-
méing ja situatsioonimeetod.

2 Ots, A.; Kusnets, T.; Nemvalts, R.; Nurmoja, V. 2006. Instruktori abiline. Tartu: AS
Kirjastus Elmatar, 1k 40. [Ots et al. 2006]

53 Ibid., 1k 27.

S Lepik, Piissim 2002, k 124.

% Karm 2013, 1k 6-7.

5 Ibid., 1k 6.

7 Ibid.

% Ots et al. 2006

% Ibid., 1k 81.
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Iga oppija individuaalset arengut saab toetada kujundava hindamisega,
mille puhul seavad hinnatav ja hindaja — dppija ja dpetaja — lati nii korgele,
et seda oleks joupingutust rakendades voimalik iiletada. Seega ei ole pdhi-
tdhelepanu mitte I6pptulemuse hindamisel, vaid ldhteolukorra selgitamisel,
ithiselt eesmérgi seadmisel ning selliste viiside ja vahendite valimisel, mis
toetavad kdige tdhusamalt eesmirgi saavutamist. Oppija muutub objektist
subjektiks, osaleb dppeprotsessi kavandamises, votab vastutuse tulemuse
saavutamise eest ning saab Gpetajalt arengut toetavat tagasisidet eelkdige
kokkulepitud vdtmepidevuste kohta.®” Kujundava hindamise kiigus antav
tagasiside toetab dpiviljundite omandamist dppeprotsessi jooksul®'. Seda,
kas ja kui hésti dpiviljundid saavutatakse, hinnatakse dppeprotsessi 10pus
kokkuvotva hindamisega, mis on kas eristav voi mitteeristav. Eristava hinda-
mise puhul méiratakse Opiviljundite saavutatuse tase tdhelise voi numbrilise
hindena, mitteeristava hindamise puhul méératakse tase, millele vastamise
vOi mille liletamise korral hinnatakse tulemus piisavaks (arvestatud) ning mil-
lest madalamal tasemel tulemus hinnatakse ebapiisavaks (mittearvestatud).*

Lisaks sellele, et dpetaja annab hindamise etapis dppijatele tagasisidet,
kogub ta seda ka enda dpetamise kohta, sest see v3ib toimida positiivselt ja
julgustada sihipdrast Sppimist®. Koolitusi on vdimalik hinnata niiteks nelja
perioodi kaupa: esialgne hindamine algab enne koolituse algust, mil pannakse
paika eesmérgid ning hinnatakse vajadusi; teine hinnang antakse koolituse
ajal, kus hinnatakse koolitust ennast; kolmas hinnang antakse koolituse 16p-
pedes, kus antakse tagasisidet kogu koolitusele; viimane hindamine toimub
mone aja moddudes pérast koolitust, kus leitakse, kas koolitus on aidanud
oppijatel areneda®. Vene® toob vilja, et koolituse mdju hindamist tuleb kisit-
leda protsessina ning lisaks lithiajalisele mdjule on oluline hinnata ka pika-
ajalist mdju. Oppija jaoks on oluline hinnata koolituse mdju selleks, et néiha
seoseid, analiiiisida koolitusel omandatu rakendamist, niha edasist Sppimis-
vajadust ning planeerida tulevasi koolitusi vastavalt tegelikele vajadustele®.

“ EOS 2020, 1k 7.

' Pilli, E. 2009. Viljundipdhine hindamine kdrgkoolis. Tartu: SA Archimedes, Ik 6.
52 Ibid.

% Biggs, Tang 2008, 1k 176.

¢ Laiv, K. 2015. Koolitusprotsess ettevtte My Fitness AS néitel. Bakalaureusetdd. Tartu:
TU majandusteaduskond, 1k 19-20. <http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/47897/1oiv_
kerttu.pdf?sequence=1&isAllowed=y> (04.01.2018).

% Vene, M. 2011. Tiiskasvanute koolituse mdju hindamine &ppijana. Tallinn: Tallinna Uli-
kool. [Vene 2011]

5 Ibid.
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3. Ulevaade instruktoridppest Kaitsevies

Viljadppega tegelevad Kaitseviies erinevad vieliigid ning keskalluvusega®
struktuuriiiksused, sealhulgas erialakoolid. Selleks, et Opetamine oleks
kvaliteetne, on vaja koolitada kompetentseid instruktoreid, kellel on vilja-
Oppe labiviimise kohta nii teoreetilised teadmised kui praktilised oskused.
Teadmised viljadppemeetodite ja oskuspohise Opetamise kohta annavad neile
nii instruktoridpe® kui pedagoogiline ettevalmistus laiemalt, mis toimub
Kaitsevies nii taseme- kui tiienduskoolituse raames KVUOA-s.

Jao-, rithma- ja isegi kompaniitaseme véljadppega tegelevad tavaliselt
nooremohvitserid ja allohvitserid, kes on sageli ise virskelt KVUOA Idpeta-
nud®. Seda, kuidas instruktor dpetama hakkab, mdjutavad tema arusaamad
Oppimisest ja dpetamisest, mis on omakorda vilja kujunenud dppijana oman-
datud varasemate kogemuste pdhjal’®. Seetdttu on oluline mdista, kuidas
KVUOA-s instruktoreid vilja dpetatakse.

3.1. Instruktoridpe Kaitsevde Uhendatud Oppeasutustes

KVUOA on Kaitseministeeriumi valitsemisalas asuv ja Kaitsevie juhataja
otsealluvuses olev riigikaitseline korgkool, mille tegevusvaldkonnad on
vastavalt arengukavale”' jirgmised:

* kutsehariduse andmine kutsedppekava alusel (allohvitseridpe);

» korghariduse andmine rakenduskorgharidus- ja magistrioppekavade alusel
(ohvitseridpe);

» tdiendusOpe tegev- ja reservvielastele ning koostoos liitlastega vanem-
ohvitseride véljadpe;

+ sojateaduslik teadus-arendustegevus (sh rakendusuuringud).

KVUOA alla kuuluvad erinevad struktuuriiiksused, sealhulgas Kdrgem Sdja-
kool ja Lahingukool”. Kdrgemas Sdjakoolis on vdimalik Sppida nii rakendus-

Struktuuriiiksus, mis allub otse Kaitsevie juhatajale.

% Amer, Ganina 2016, Ik 167.

% Ibid., 1k 168.

0 Kiitt, K.; Minniste, T. 2014. Kadettide arusaamad dppimisest ja dpetamisest. - KVUOA
toimetised, nr 19, Ik 104. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus.

7' Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste arengukava 2015-2022. Tartu: KVUOA, 1k 2.
[KVUOA arengukava)]

2 Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste pshiméirus 2014.
<https://www.rligiteataja.ee/akt/101032016002> (04.01.2018).



130 SIGRID SINNEP

kdrgharidus- kui magistridppes ning Lahingukoolis nii kutse- kui tdiendus-
dppes’. Uldine dppetdd toimub dppekavade alusel, mille liigendamisiiksus
kutse- ja kdrgharidusdppes on moodul™. KVUOA &ppekava statuudi’ jirgi
lahtub kutse- ja korghariduse oppekavade dppeainete koondamine moodulisse
kaitsevaelase kutsetdooks vajalikest funktsioonidest: kaitsevdelane kui juht
(ilem ja eestvedaja), pedagoog (viljadppe korraldaja ja l4biviija), diplomaat
(kultuuriteadlik suhtleja), haldur (rahuaja iiksuse administreerija) ja tehnik
(relvastuse ja varustuse késitseja ja hooldaja). Kdrgharidusdppes lisandub
funktsioonina uurija (kutsealase uurimist6o tegija).”® Nimetatud funkt-
sioonide osakaal erinevatel haridusastmetel varieerub, mistdttu pannakse
instruktorite pedagoogilisele ettevalmistusele rohku erinevalt. Instruktori-
oskuste arendamisele keskendub dppekavades kas pedagoogikamoodul voi
pedagoogika ja uurimist6é moodul. Ulevaade instruktorite pedagoogilisest
ettevalmistusest on vélja toodud tabelis 2.

KVUOA vilistlasuuringu”’ pdhjal on pdhikursuse 1dpetanud vilistlaste
arvates nende kui ohvitseri arengut KVUOA-s toetanud kdige enam siiski
just instruktorikursus ja praktika.

Lisaks toimub tdiendusdppena eraldi instruktoridppe kursus mahus
3 EAP-d, mille eesmirk on anda kursuslasele iilevaade dpetamise pohi-
motetest ja metoodikast ning kujundada oskus anda klassitunde ja indi-
viduaaldpet’®. Kursus sisaldab muuhulgas eraldi tunde VOE” ning SAT-
mudeli kohta, mille eesmérk on tagada nendega kursisolek. Samas on see
mdeldud valdavalt iiksnes tiiendusdppeks® Lahingukooli eriala vanem-
allohvitseride kursuse (EVAK) ldpetanutele ehk neile, kes on saanud
liihema vanemallohvitseride véljadppe kui vanemallohvitseride pohikursus.
Instruktorioppe kursus on EVAK-i 1dpetanutele oluline, kuna see iihtlustab
nende viljadppetaset vanemallohvitseride pohikursuse ldbinute tasemega.

3 Ibid.

™ Kaitseviie Uhendatud Oppeasutuste sppekava statuut 2016. Tartu: KVUOA, 1k 1-2.
[KVUOA oppekava statuut]

5 Ibid.

7 KVUOA oppekava statuut, Ik 2.

7 Vilistlasuuring 2017, 1k 19.

8 Instruktoriéppe tiiendusdppekava 2016/2017. ppeaasta. Tartu: KVUOA. [Instruktori-
Oppe tiienduséppekava)

" Viljadppe eeskiri 2016.

% Instruktoridppe tiiendusdppekava.
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Tabel 2. Instruktorite pedagoogiline ettevalmistus

Oppeaste Oppekava/maht Moodul/maht Instruktoriépe

Kérgem Séjakool

Rakendus- Maavée Pedagoogika Instruktoridpe 10 EAP; lisaks eraldi
korgharidus- pohikursus jauurimistdd  rihma valjadppe planeerimise
ope 186 EAP®'# 33-36 EAP dppeaine, mis annab llevaate

véljabppedokumentide
koostamisest

Merevde Pedagoogika Instruktori algdpe 3 EAP; eraldi
pohikursus jauurimistod  riihma véljadppe planeerimise
180 EAP® 25 EAP dppeaine puudub
Ohuvie Pedagoogika Instruktori algépe 3 EAP; eraldi
pohikursus jauurimistdd  rihma véljadppe planeerimise
180 EAP® 21-24 EAP dppeaine puudub
Magistri- Keskastmekursus Pedagoogika Instruktoridpe eraldi dppeainena
ope 120 EAP® ja uurimistdé  puudub; instruktorioskuseid
33 EAP arendavad dppeained on

,Oppeprotsessi korraldamise
pedagoogilised alused”,
,Oppuste ja taktikaliste otsustus-
harjutuste korraldamine”

811 EAP ehk Euroopa ainepunkt vastab 26 akadeemilisele tunnile, mille dppija on dppimiseks
kulutanud ning mille hulka on arvestatud kontaktdpe, praktiline t60, iseseisev t60 ja dpivaljun-
dite hindamine.

8 Spjavieline juhtimine maavies. Rakenduskorghariduse dppekava.
<http://www.sojakool.ee/files/2016/07/S%C3%B5jav%C3%A4eline-juhtimine-
maav%C3%A4es-rakendusk%C3%BSrgharidus%C3%B5ppe-%C3%BSppekava.pdf>
(04.01.2018). [MaV oppekava]

% Sbjavieline juhtimine merevies. Rakenduskdrghariduse dppekava.
<http://www.sojakool.ee/files/2016/07/S%C3%B5jav%C3%A4eline-juhtimine-
merev%C3%A4es-rakendusk%C3%BS5rgharidus%C3%B5ppe-%C3%BS5ppekava.pdf>
(04.01.2018). [MeV oppekava]

8 Sdjavieline juhtimine dhuvies. Rakenduskdrghariduse dppekava.
<http://www.sojakool.ee/files/2016/07/S%C3%B5jav%C3%A4eline-juhtimine-
%C3%B5huv%C3%A4es-rakendusk%C3%B5rgharidus%C3%B5ppe-%C3%B5ppekava.
pdf> (04.01.2018). [OV éppekava]

8 S@javieline juhtimine maavies. Magistridppe dppekava.
<http://www.ksk.edu.ee/wp-content/uploads/2011/03/Sojavaeline-juhtimine-maavaes-magis-
trioppe-oppekava.pdf> (04.01.2018). [KAK-i dppekava]
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Oppeaste Oppekava/maht Moodul/maht Instruktoriépe
Lahingukool
Kutsedpe Vanemall- Pedagoogika- Instruktoridpe 8 EKAP
ohvitseride moodul
pohikursus 15,5 EKAP
60 EKAP*#7
Taiendus- Vanemall- Pedagoogika- Instruktoridpe eraldi 6ppeainena
ope ohvitseride moodul puudub; instruktorioskuseid
keskastme- 4 EKAP arendavad Oppeained on
kursus LAlliksuse valjadppe planeerimine”
15 EKAP®® ning,Valiharjutuste korraldamine”

Vanem-staabi-

Pedagoogika-

Instruktoriope eraldi 6ppeainena

allohvitseride moodul puudub; instruktorioskuseid

kursus 3 EKAP arendav 6ppeaine on

15 EKAP® ,Oppekasvatustdd korraldamise
alused”

Reservriihma- Instruktoridope eraldi dppeainena

Glema kursus puudub; instruktorioskuseid

12 EKAP®° arendav 6ppeaine on

,Rihma juhiks olemine”

8 1 EKAP-le ehk Eesti kutsehariduse ainepunktile vastab 26 akadeemilist tundi ehk iiks nédal
Oppuri t66d, mille hulka on arvestatud kontaktdpe, iseseisev t60, praktika ja e-Ope ning tead-
miste kontroll.

87 Sdjavieline juhtimine vanemallohvitseridele. Kutsedppe dppekava.
<http://www.ksk.edu.ee/wp-<content/uploads/2017/06/S%C3%B5jav%C3%A4eline-
juhtimine-vanemallohvitseridele-kutse%C3%B5ppe-%C3%B5ppekava.pdf> (04.01.2018).

% Vanemallohvitseride keskastmekursuse 6ppekava.
<http://www.lahingukool.ee/files/2011/03/Vanemallohvitseride-keskastmekursuse-
%C3%B5ppekava.pdf> (04.01.2018). [VAKAK-i dppekava]

% Vanemstaabiallohvitseride kursuse dppekava.
<http://www.ksk.edu.ee/wp-content/uploads/2011/03/Vanemstaabiallohvitseride-kursuse
oppekava.pdf > (04.01.2018). [VSAK-i 6ppekava]

% Reservrithmaiilema kursuse dppekava.
<http://www.lahingukool.ee/files/2017/12/Reservr%C3%BChma%C3%BClema-kursuse-
%C3%B5ppekava-1.pdf> (04.01.2018). [RRUBKA ppekava]
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Arvestades eeltoodut, oleneb instruktorite dpetamispraktika sellest, millised
on nende arusaamad Sppimisest ja dpetamisest. Need on aga omakorda seo-
tud sellega, milline on instruktorite viljadpe, muuhulgas ka sellega, mida,
millises mahus ja kuidas neile dpetati. Seda kinnitab asjaolu, et Sppijad, kelle
oppekavades on instruktoridppe osakaal suurem, hindavad selle olulisust
enda kui ohvitseri arengule kdrgemalt®'.

Seega on instruktoridpe enamikku dppekavadesse kiill integreeritud, kas
siis eraldi Oppeainena vdi teistes dppeainetes sisalduvana, kuid see on vaid
murdosa kogu viljadppest.

KVUOA vilistlasuuringus®* toovad pdhikursuse 15petanud vilistlaste iile-
mad véljadppe muutmise ettepanekuna vilja, et rohkem rohku tuleks panna
tegutsemisele rahuajal, sealhulgas viljadppe korraldamisele ja lébiviimisele.
Uhtlasi kinnitavad vilistlased vajadust suurendada teadlikkust tiiskasvanud
Oppija eripdradega arvestamise ning ldbiviimise etapis kasutatavate oppe-
meetodite kohta”. Hetkel puudub veel iilevaade erialakoolide instruktoritest,
kes voivad olla saanud véljadppe Lahingukoolis.

4, Metoodika

Uurimistdo eesmaérk oli vélja selgitada Kaitsevée erialakoolide instrukto-
rite Opetamispraktika ning véljadpet reguleerivate dokumentide tihendus
instruktorite arusaamades. Eesmérgi saavutamiseks kasutasin kvalitatiivset
uurimisviisi, mille abil on vd&imalik késitleda just uurimissubjektide
Opetamispraktikat ning seda omavahel vorrelda®. Lisaks vdimaldas kvalita-
titvne uurimisviis késitleda teemat sligavuti ning saada aimu, kuidas inimesed
mdtlevad ning miks neil on teema kohta just sellised arusaamad®.

4.1.Valim

Valimi moodustasin mittetdendosusliku valimina, kasutades sihiparase valimi
koostamise pohimdtteid. Sihipérase valimi eesmérk on leida populatsiooni

Vilistlasuuring 2017.

2 Ibid.

% Ibid.

% Silverman, D. 2016. Qualitative research. Fourth edition. SAGE Publications Ltd.

Kiitt, K. 2017. Juhtide arendamise toetamine iihe kdrgkooli juhtimise dppekava esma-
kursuslaste niditel. Magistrit66. Tartu: Tartu Ulikool, 1k 20.
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kdige tiilipilisemad esindajad”. Sihipérase valimi kasuks otsustasin, kuna see
vdimaldab uurijal sdltuvalt uurimiseesmirgist ise uuritavad vilja valida®.

Valimi moodustasid iiheksa erineva erialakooli instruktorit (suurtiiki-
vide-, 0hutodrje-, soomus-, pioneeri-, merevie-, side-, logistika-, snaiprikool
ning ohuvie véljadppekeskus). Intervjueeritavad valisin, olenemata soost ja
vanusest, ning vastuste variatiivsuse tagamiseks kaasasin uurimusse erineva
staaziga instruktoreid. Valikukriteeriumiks oli kogemus instruktorina (kuni
kolm aastat vdi rohkem).

Intervjueeritavad olid meessoost ning vanuses 26—45 eluaastat. Nende
seas oli kuus allohvitseri nooremveeblist vanemveeblini ning kolm ohvitseri
nooremleitnandist kaptenini, kelle kogemus instruktorina jéi vahemikku 2-9
aastat. Konfidentsiaalsuse tagamiseks kohandasin koigile intervjueeritavatele
pseudoniitimid, mille téhistasin vastavalt tdhtedega A—I, ning tulemuste puhul
ei kajastanud erialakooli. Ulevaade intervjueeritavatest on esitatud tabelis 3.

Tabel 3. Intervjueeritavad

Interv-  Vanus Auaste Kogemus
jueeritav instruktorina
(aastates)
A 36 nooremveebel 2
B 36 veebel 2
C 36 nooremveebel 3
D 26 nooremleitnant 3,5
E 29 leitnant 4,5
F 27 nooremveebel 6
G 31 kapten
H 45 vanemveebel 9
| 36 veebel 9
% Ibid.

7 Rimmer, A. 2014. Valimi moodustamine. Sotsiaalse analiiiisi meetodite ja metodoloogia
Opibaas. Toim. Rootalu, K.; Kalmus, V.; Masso, A.; Vihalemm, T. <tp://samm.ut.ee/valimid>
(21.01.2018).
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4.2. Andmete kogumine

Andmekogumismeetodina kasutasin poolstruktureeritud individuaal-
intervjuud (edaspidi intervjuu), kuna see pakkus mitmekiilgset ja paindlikku
lahenemist, voimaldades moista intervjueeritavate kogemusi ning vajadusel
kiisida tdpsustavaid kiisimusi®®. Intervjuu kiisimuste koostamise aluseks oli
VOE” jaoks neljaetapiliseks kohandatud SAT-mudel (analiiiisimine — kavan-
damine — ldbiviimine — hindamine). Intervjuu koosnes iiheksast avatud
kiisimusest, millest kaks olid ettevalmistavad ning seitse pohikiisimused.

Usaldusvéirsuse suurendamiseks ning intervjuu iilesehituse ja kiisimuste
kontrollimiseks tegin 03.11.2017 prooviintervjuu, mida kasutasin ka andme-
analiiiisis. Ulejdsnud intervjuud toimusid vahemikus 06.11.-16.11.2017.
Intervjueeritavatega leppisin eraldi kokku intervjuu toimumiskoha ning -aja.
Igaiihele neist tutvustasin uurimist6d eesmirki laiemalt ning intervjueeri-
mise protsessi detailsemalt. Valdavalt toimusid intervjuud intervjueerija voi
intervjueeritavate tookohas eraldi kabinetis, kaks intervjuud tegin Skype’i
vahendusel. Intervjuud salvestasin intervjueeritavate loal diktofoniga ning
tegin vajadusel mirkmeid.

4.3 Andmeanaliis

Andmeanaliiiisi meetodina kasutasin kvalitatiivset sisuanaliiiisi, mis voi-
maldas luua kogutud andmestikust selles valdkonnas korratavad ja usaldus-
viidrsed tulemused'®. Intervjuud transkribeerisin sdna-sdnalt programmiga
VoiceWalker, kasutades mottepauside markimiseks kindlat mérgisiisteemi
(pauside téhistus olenevalt pikkusest /-/ v0i /--/). Transkribeeritud teksti maht
programmis MS Word (kirjastiil 7imes New Roman, tdhesuurus 12, reavahe
1,5) oli kokku 56 lehekiilge.

Jargnevalt analiiiisisin transkribeeritud intervjuusid. Kogutud andmes-
tiku mérgistasin koodidega: kodeerisin induktiivselt, jargides pohimotet, kus
kodeerimisel voetakse analiilisiliksuseks terve 10ik, lause voi lauseosa (vt
tabel 4).

% Galletta, A. 2013. Mastering the semi-structured interview and beyond: From research
design to analysis and publication. New York: NYU Press.

% Viljadppe eeskiri 2016.
19 Cohen, L.; Manion, L.; Morrison, K. 2007. Research Methods in Education. London:
Routledge.
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Tabel 4. Nadide koodide ja kategooriate moodustamise kohta

Intervjueeritava vastus Kood Alamkategooria  Peakategooria
Mingi hetk vétan lahti Olemasolevad Véljadppe Véljadppe
materjalid, mis on seotud dppematerjalid anallusimine ettevalmistamine
selle tunni teemaga ja peale

seda hakkan filtreerima Oppematerjalide  Viljadppe

olulist mitteolulisest /--/ valik kavandamine

teen mingisuguse esialgse

ajaarvestuse, kui palju Véljadppe

mingi teema jaoks Idheb ja  ajaplaan

Uritan siis sisse panna seda

praktilist osa ka, et teooriale Teooria ja praktika
toetada praktikat. Ghendamine

Analiiiisiiiksuse mérgistamisel oli oluline, et see oleks uurimiskiisimuse
seisukohast tdhenduslik. Usaldusvéérsuse suurendamiseks kasutasin kolme
intervjuu puhul kaaskodeerimist ning saadud koodide vordlust, mis olid
valdavalt kooskdlas: erinevusi ilmnes sonastuses, kuid need arutasime oma-
vahel 14bi ning leidsime sobivad kategooriad. Seejérel tdstsin saadud koodid
MS Wordist MS Excelisse ning moodustasin koodidest alamkategooriad ja
nende alusel peakategooriad. Saadud kategooriate slisteem on aluseks tule-
muste esitamisele.

5. Tulemused

Jargnevalt annan tilevaate intervjuude andmeanaliiiisi tulemustest koodide
ja alamkategooriate alusel moodustatud viie peakategooria kaupa: instrukto-
rite véljadpe, viljadppe ettevalmistamine, viljadppe ldbiviimine, véljadppe
hindamine ja véljadppe eeskiri. Tulemuste illustreerimiseks kasutan interv-
jueeritavate tsitaate.

Instruktorite valjadpe

Koik valimisse kuulunud instruktorid olid saanud enda sdjavéelise viljadppe
kas Korgemas Sojakoolis vai Lahingukoolis ning lédbinud seal ka instruktori-
oppe. Seejuures ei olnud neil aga ettevalmistust, kuidas viia 14bi viljadpet
just enda relvaliigi spetsiifikast ldhtuvalt.



MUUTUSED VOI TRADITSIOONID KAITSEVAE INSTRUKTORITE OPETAMISPRAKTIKAS 137

Ja instruktoriks nii delda, et see ei saa delda, et kuskil mind otseselt instrukto-
riks opetati, /.../ kooli instruktoriks /.../. Niivord-kuivord ehk siis jah, otseselt
niimoodi /.../instruktori kursust kuskil ei ole. (C)

Samuti ei korraldatud neile peale karjddriplaneerimismudelile'”' vastava vilja-

oppe teisi Kaitsevie-siseseid instruktorioskusi tdiendavaid koolitusi, kuigi
ndudlus nende jérele oli olemas.

Kindlasti oleks vaja rohkem tdiendopet, kuidas tunde libi viia, kuidas olla
efektiivsem, kuidas olla voib-olla siis kaasahaaravam, seepdrast, et ainukene,
mis me oleme sealt voi mis me oleme siis sihukese tunni ldbiviimise opet
saanud on koik mis VAPK'"-st on saanud Voru lahingukoolist. (B)

Eeltoodu pdhjal saab jareldada, et Kaitsevies koolitati instruktorid kiill vélja,
kuid viljendati siiski vajadust instruktorioskusi tdiendavate koolituste jérele,
sest hetkel neid liihiajaliste sisekoolitustena ei pakuta. Samuti ilmnes vajadus
tdiendada instruktorite esmast véljadpet, 10imides sellesse konkreetse relva-
liigi dpetamise oskusi.

Valjabppe ettevalmistamine

Viljadoppe ettevalmistamisel kirjeldasid intervjueeritavad esmalt analiiiisi-
mise ja siis kavandamise osa. Kui instruktoril oli teada, et ta peab hakkama
kursust 14bi viima, analiiiisis ta kdigepealt vajaminevaid dokumente. See
holmas nii dppe- ja ainekavade, esitluste, eeskirjade kui teiste dokumentide,
sealhulgas enamasti ka eelnevate kursusematerjalide ja tagasisidekiisitluste
tulemuste iilevaatamist.

/.../ kas on vanu mingeid olemasolevaid esitlusi, /.../ siis kindlasti peab seda
vordlema, kas see vastab iildse, mis on dppekava, milline ainekava, /.../ kas
see on siis veel praegult kehtivate eeskirjadega kooskélas, et kas need /--/
veel kehtivad véi mitte /.../ kas siis /.../ dppekorralduseeskiri, /--/ oppekava,
ainekava kindlasti /~/ ja muud materjalid siis eelmise aasta omad, kuidas on
lébi viidud, oppematerjalidele. (B)

Kui eelnimetatud dokumentidega oli tutvutud, siis jargnes véljadppe kavanda-
mine. Seejuures tuginesid instruktorid VOE lisades esitatud dokumentidele,

1% Kaitsevie juhataja kiskkirjaga kindlaks mé#ratud nduded ohvitseride ja allohvitseride hari-
dusele ning sdjavielisele viljadppele.
12 Vanemallohvitseride pdhikursus.
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milleks on véljadppeiirituse kisk, plaankonspekt, koolituskaart, temaatiline
plaan, tunniplaan, pievik, erinevad kokkuvdtted ning kursusetunnistus'®.
Ettevalmistuse puhul esines erinevusi selles, kas oli tegemist sise- voi vili-
tunniga.

/.../ seejéirel paned endale plaani paika, koostad koolituskaardi, votad vasta-
vad vahendid veeblite kiest vilja, valmistad oppeplatsi ette, kui on vdlitunniga
tegemist, kui on /-/ sisetunniga tegemist, /-/ siis valmistad PowerPointi ette
VoI siis selle visualiseerimise vahendi ja seejdrel ldhed viid viljadppe ldbi.

(D)

Kavandamisel arvestasid instruktorid enda varasemaid dpetamisel oman-
datud kogemusi. Intervjueeritavad leidsid, et siinkohal oli neil voimalik kasu-
tada enda parimaid praktikaid.

/.../ koige parem materjal, millele toetuda on ikkagi enda isiklik kogemus, et
kuna mul seda niiiid omajagu nagu kogunenud /.../. (I)

Lisaks enda praktikale huvitusid instruktorid ka varem taolisi kursusi korral-
danud instruktorite kogemustest. Nendega vestlemine vdimaldas interv-
jueeritavate sonul haid ideid leida.

Viga palju hdid ideid nditeks saab, kui kolleegidega rddgid libi, kuidas neid
mingisuguseid tunde nagu ldbi viia just toetudes kolleegide kogemusele, kui
nad on sarnaseid teemasid nagu libi viinud, /.../ vestlus aitab viga palju
kaasa, titleme nii. (4)

Samas esines ka seda, et tunniks ei valmistatud iildse ette voi tehti seda voi-
malikult vahe. Sellisel juhul Opetati n-6 vana rasva pealt ehk tehti nii, nagu
eelnevatel kordadel oli tehtud.

Ma vaatan tunniplaanist, mis tund mul kohe hakkab ja ma ldhen tundi. /--/
Sellepdirast, et iga aasta tegelt need tunnid on iihed ja samad tunnid, et need
on lihtsalt nii pdhe kulunud. /.../. (F)

Eeltoodu pdhjal saab jareldada, et enamasti valmistasid instruktorid vilja-
Opet siiski ette, kuigi esines ka olukordi, kus nad seda ei teinud voi tegid
voimalikult vihe. PShjusteks olid siin vdhene ajaressurss ning mugavus:
instruktorid opetasid nii, nagu neid oli Gpetatud ning nagu nad varem alati
olid teinud. Uldiselt oli ettevalmistus pdhjalik, hdlmates nii analiiiisimist kui

1% Viljadppe eeskiri 2016.
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kavandamist. See omakorda tagas ajakohastatud véljadppe, millega oli voi-
malik saavutada kursuse dpivéljundid.

Valjabppe labiviimine

Oppetunni ehitasid instruktorid iiles samamoodi, nagu neile Kdrgemas Soja-
koolis vdi Lahingukoolis oli dpetatud. Esimese tegevusena nimetasid interv-
jueeritavad valdavalt tunni sissejuhatust, kus toimus enese, teemade ja/voi
eesmirkide tutvustamine. Uhe osana sissejuhatusest tdid instruktorid vilja
ka dppijates huvi dratamise.

Suures plaanis ma iiritan jdrgida ikkagi sellistest nii 6elda iihesehitust nagu
on vilja toodud seal /-/ voiks see olla siis koolituskaart, et kus on siis see
ettevalmistus ja sissejuhatus, enesetutvustus, tundide teemade vilja toomine,
eesmdrkide piistitamine /.../. (I)

Sissejuhatusele jargnes instruktorite kirjeldustes teemakaésitlus ehk pdhiosa.
Teemakdsitluse juures tdid instruktorid vélja nii teoreetilise kui praktilise osa,
sealhulgas Sppetdd nii sise- kui vélitingimustes.

Koige rohkem meie eriala juures on praktika tunde, et libi praktika saab
need asjad selgeks ehk ongi grupiga liigume maastikule /.../ et iildjuhul me
rddgime teoorias klassis need PowerPointi peal need asjad libi ja siis me
liigume maastikule. (F)

Teemakdsitluse jérel kirjeldasid instruktorid kokkuvdtvat osa. Kokkuvdtvas
osas toimus olenevalt dppetunnist kas kokkuvottev voi kujundav hindamine.
Kujundava hindamise kasutamisel pidasid intervjueeritavad oluliseks vdima-
lust selle kaudu dppija arengut toetada.

/.../ pidev tagasiside ja see kujundamine, mis peaksid nagu olema suunatud
nende arengule /-/ see on pidevalt nagu kasutusel igas tunnis. (4)

Oppemeetoditest tdid instruktorid vilja nii frontaalseid, iseseisva t66 kui
kooperatiivseid meetodeid. Valdavalt nimetati nendest frontaalseid meeto-
deid, kus rohuasetus oli Gpetaja kditumisel.

Enamasti ndeb asi ikkagi vilja /.../ slaidid ja muidugi siis ka praktiline ldbi-
tegemine koos nende vahenditega. Et nii oelda slaidid ja vahendid ise, mida
ma Opetan peavad kindlasti olemas olema /.../. (I)
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Samuti esines instruktorite kirjeldustes arusaama, et loenguvorm ning MS
PowerPointi kasutamine on ainus vdimalik lahendus mingi teema Opeta-
miseks.

/.../ mone tunni puhul lihtsalt ongi niimoodi, et tuleb /--/ lihtsalt tuimalt nii
oelda dra kannatada /-/ nditeks paar ndidalat tagasi viisin Lahingukoolis
oppuritele libi /../ vastast tegevust ja see ndgi vilja niimoodi, oli praktiline
sooritus, oli nii delda teoreetiline osa ehk siis teoreetiline osa oligi umbes neli
tundi Powerpointi. Lopmatuseni Powerpointi, iitleme sellist asja on natukene
raske ponevaks teha. (C)

Oppemeetodite kasutamisel oli vihe variatiivsust, peale loenguvormi kirjel-
dasid intervjueeritavad valdavalt praktilisi tegevusi, harjutusi ja drille.
Kooperatiivsetest meetoditest toodi vélja grupitoo.

/.../ mulle meeldis tegelikult hdsti palju kasutada /-/ grupitéid ehk siis kui meil
olid olemas materjalid vilja prindituna, nditeks sisekorra eeskirjad soduritele
esimesel nddalal, siis ma jagasin dra selle sisekorra eeskirja siis vastavalt
gruppide arvule ja lasin neil endal siiveneda siis sisekorra eeskirjadesse,
millest nad koostasid siis plakatid ja ja siis samamoodi nad esitlesid siis seda
teemat oma kaasvoitlejatele ja hiljem ldksid plakatid siis samamoodi korruse
peale iiles /.../. (D)

Individuaalselt olid vélja kujunenud teatud meetodid, mis instruktorite arva-
tes vdga histi toimisid ning mida nad lisaks kasutasid. Iseseisva t66 meeto-
ditest nimetasid instruktorid to6lehti, millele dppijate tagasiside oli igati
positiivne.

Mis niiiid Soome kursuse baasilt on iile toodud, on see tiélehed, /.../ et kui
teema on ldbitud, /.../ siis peale seda ma annan neile kiitte téolehed, mis ma
olen ette valmistanud, kus on siis peal iilesanded, mida nad ise peavad dra
lahendama ja kui on nende iilesannetega mingeid probleeme tekib, siis ma
olen seal alati juures, aitan neid kui vaja /.../. (G)

Samuti toid instruktorid ithe voimalusena vilja kombineeritud meetodi, kus
iseseisev t00 on kombineeritud kontaktdppega. Seejuures aga todeti, et sellise
meetodi kasutamine on ajamahukas ning selleks tuleb votta acga muu vilja-
oppe arvelt.

See aasta proovisime ka esimest korda sellist asja NAK-i oppuritele nagu
timberpodratud klassiruum, et /-/ mismoodi nemad opivad ise ja alles siis
tulevad tundidesse ja mingil mddral opetavad /.../. (E)
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Lisaks toimivatele dppemeetoditele tdid instruktorid vélja ka neid, mille kasu-
tamine on ebadnnestunud. Ebadnnestumise pdhjusena ei ndhtud mitte seda, et
oppemeetod on kehv, vaid pigem meetodi kasutamist vales kontekstis.

Mingi kindel meetod, ma arvan, et koige rohkem ikkagi mingi kindel meetod
vales kohas, /.../ asi ei ole meetodite viga vaid asi on meetod vales kohas. (E)

Eeltoodu pdhjal voib jareldada, et instruktorid jargisid iihtset Gppetunni
iilesehitust, mis koosnes sissejuhatusest, teemakésitlusest ning kokkuvottest.
Sissejuhatuses panid nad rohku tutvustavale osale, teemakésitluses nii
teooriale kui praktikale ning kokkuvdttes kujundavale hindamisele. Oppe-
meetodite kasutamises suuri erinevusi ei esinenud, domineerisid frontaalsed
meetodid. Instruktorid tdid vélja ka individuaalseid, teistega vorreldes uni-
kaalseid dppemeetodeid, kuid nende puhul peeti oluliseks sobivust dpetamise
konteksti.

Valjadppe hindamine

Hindamisetapis nimetasid intervjueeritavad nii teoreetiliste teadmiste kui
praktiliste oskuste kontrolli. Teoreetiliste teadmiste hindamisel kasutasid
instruktorid valdavalt kirjalikke teste ning praktiliste oskuste hindamisel
praktilisi sooritusi.

Uldiselt enamus meie 6ppetddd baseerub teoreetilistel hindamistel /.../, me
kasutame ka praktilist hindamist, mis puudutab siis to6masinatega siis ope-
reerimist /.../ et siis on nagu praktiline hindamine. (D)

Intervjueeritavate kirjeldustes esines ka eelnimetatust erinevat ldhenemist.
Uhe vdimaliku hindamismeetodina tdid instruktorid vilja essee, millega on
vOimalik tuvastada, kas Gpitu moodustas Gppija jaoks ka loogilise terviku.

/.../ kui ma niiiid tulen nagu kaadri poole tagasi, siis /--/ siis tulevad mingil
mddral sisse esseed, tulevad ja sealt nded inimese mottekdiku natukene /.../.

(E)

Samuti nimetati hindamismeetodina eneseanaliiiisi, mis voimaldas saada iile-
vaadet Oppija arengust Oppeprotsessi jooksul.

/.../ minu soovitusel kasutasime viga palju eneseanaliiiisi, et oppurid ise
kirjeldaksid, mida nad on oppinud ja kuidas, kuidas nad on ise nagu are-
nenud. (A)
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Intervjueeritavate vastustest ilmnes, et nad kasutasid nii kokkuvotvat kui
kujundavat hindamist. Kokkuvdttev hindamine toimus dppetunni, -teema voi
kursuse 16pus, kujundav hindamine kogu dppeprotsessi véltel.

Koige pealt /.../ votame selle asja etapiliselt libi, mina iitlen, mida nad
tegema peavad ja siis teeme selle asja ldbi, jdtame seisma, nii, rddgime
ldbi, mis valesti ldks, kui see asi saab tagasisidestamise ja, ja selle praktilise
sooritamisega kdima, siis me ldhme jdrgmise etapi juurde /.../. (D)

Seejuures selgus instruktorite kirjeldustest, et tagasisidet kiisisid nad ka enda
kohta. Tagasisidet enda dpetamise ja kursuse kohta kogusid instruktorid nii
suuliselt kui kirjalikult. Kirjalikku tagasisidet kiisiti kursuse 16pus ning selle
eelisena t0id instruktorid vélja, et dppurid julgevad olla objektiivsemad.

Tavalise kursuse lopus ldhevad lehed ringi, kus nad saavad oma /-/ oma jutu
dra rddkida. (E)

Suulist tagasisidet kiisiti nii kursuse 16pus kui jooksvalt. Suulise tagasiside
eelisena nimetasid instruktorid voimalust kursust juba selle jooksul tdiustada.

/.../ koige kergem ongi, et me teeme selle tegevuse dira /.../, annan mina oma
tagasiside, annavad nemad oma tagasiside /.../ ja sellest kokkuvottes me
saame perfektse asja. (F)

Uhe tagasiside kogumise vdimalusena nimetasid intervjueeritavad elektrooni-
list veebipdhist kiisitlust erinevates keskkondades. Instruktorid tdid vélja, et
kasutavad portaali ILIAS'™, sest see vdimaldab tagasisidet elektroonsel kujul
sdilitada.

/.../ iga kursuse lopus olen teinud siis nii 6elda kas vabas vormis paberil voi
siis ILIAS-es tagasiside kiisitluse /.../. (I)

Tulevikus planeeritakse hakata kasutama ka RTIP-i'”, kuid selle kriitikana
nimetasid instruktorid, et ajateenijad ei paise sellele ligi.

Kindlasti on meil paberi peal iga kursuse Iopus tagasiside /-/ niiiid loodame,
et tuleb RTIP-is. (B)

1% Eesti kaitseviie e-Oppe portaal.
105 Riigitddtaja iseteenindusportaal.
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Eeltoodu pohjal voib jareldada, et instruktorid pidasid vajalikuks hinnata nii
Oppijate teoreetilisi teadmisi kui praktilisi oskusi ning teha seda nii kokku-
votvalt kui kujundavalt. Hindamine toimus kogu dppeprotsessi viltel, kuid
siiski dppeainete kaupa. Oppeaineteiilest hindamise 1imimist instruktorite
kirjelduste pohjal ei olnud. Kuna hindamist kirjeldasid instruktorid kahe-
poolse protsessina, kiisisid nad ka oppijatelt tagasisidet, et saada iilevaadet
enda Opetamise ja kursuse kohta tervikuna. Selleks kasutasid nad erinevaid
suulisi ja kirjalikke variante: nii paberil kui elektroonsel kujul kogutud
tagasisidet.

Véljadppe eeskiri

Uus VOE oli intervjuude tegemise ajaks kehtinud juba umbes 11 kuud.
Enamik instruktoreid t3i vilja, et nad ei olnud uuendatud VOE-st teadlikud
voi olid sellest kiill kuulnud, kuid polnud seda lugenud. Vaid méned instruk-
torid olid uut VOE-d vihemalt sirvinud.

Koige rohkem olen kursis sellega, mis moodi ma pean oma viljaéppeplaane,
ainekavasid ja selliseid asju esitama /.../. (E)

VOE-s nimetatud viljadppe pdhimdtted (probleem, aktiveeritus, demonst-
reeritus, rakendatavus, [0imitus, innovaatilisus ning ohutus) tundusid interv-
jueeritavatele olulised ning enamasti nad neid ka jérgisid. Instruktorid toid
vélja, et nende Opetamispraktikas oleks koige keerulisem rakendada inno-
vaatilisust, kuna selleks ei ole piisavalt inimressurssi.

Raske ongi voib-olla minu jaoks innovaatilisust /.../, sest siin seavad jdllegi
piirid ette instruktorite arv ja see, et sellega kaasnebki see, et hésti palju
korvaltéod mis sa selle rakendamiseks pead tegema /.../ ongi opetava koos-
seisu puudus. (H)

Instruktorid leidsid, et ulatuslikumaks viljadppe pohimdtete rakendamise
piiranguks on véhene ajaressurss ning liiga lithike periood kursuste vahel.

/.../ ajaline raam jddb liiga viikseks, et Sul ei ole toetavat meeskonda, kes
tegeleks admin asjadega ja tehnika ette valmistamisega ja see holmab instruk-
tori ajaraami ja nende kiisimustega tegelemist. (H)

Sama kriitiliseks peeti 6ppevahendite kehva kvaliteeti (vanad ja katkised) voi
nende puudumist.
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Materiaalne ressurss on see, mida on alati vaja. Et kui Sul ei ole asju, Sa ei
saa ka ponevat tundi ldbi viia /.../. (F)

Viljadppe pohimdtete ulatuslikumaks rakendamiseks soovisid instruktorid
selgelt sonastatud véljadppe eesmérki, mis aitaks neil elulisi nditeid tuua ja
Oppijaid reaalseks olukorraks ette valmistada.

/.../ kui keegi suudaks mulle kindlalt oelda, mis on eesmdrk ja mille jaoks me
seda teeme, et mitte mingisugune umbkaudne oht, umbkaudne jutt /.../. (4)

Samuti toid instruktorid vilja huvi teiste instruktorite Opetamispraktika vastu.

Voib-olla kaasakski kellegi ideid voi kogemusi /.../, kui ma saaksin néiha,
kuidas keegi teine seda asja on teinud, /.../ voib-olla kuskilt teistest NATO
koolidest voi mujalt mingeid ideid, mis nagu tavaliselt nagu meieni voib-olla
ei joua. (1)

Eeltoodu pohjal voib jireldada, et instruktorite teadlikkus uuest VOE-st oli
vihene. VOE-s nimetatud viljadppe pdhimétteid pidasid nad siiski oluliseks,
kuid nende ulatuslikumaks rakendamiseks praktikas oleks vaja toetust nii
aja- ja inimressursi kui ka 0ppevahendite vallas. Samuti voiks nende rakenda-
misele kaasa aidata konkreetsus ning teiste instruktorite dpetamispraktikaga
tutvumine. Suurima viirtusena VOE puhul négid instruktorid dokumentide
koostamise juhiseid selle lisades.

6. Arutelu

Uuringu tulemustest ilmnes, et instruktorite dpetamispraktikas domineeris
Opetajakeskne dpetamisarusaam: véljadppes kasutati valdavalt loenguvormi
ja dppemeetodite variatiivsus oli viike. Reva et al.'” kohaselt iseloomus-
tab Opetajakeskset arusaama just vihene huvi 6ppemeetodite vastu. Biggs ja
Tang'” toovad vilja kolm dpetamise tasandit, millest esimesel (tihelepanu
on sellel, millised on dppijad) ndhaksegi dpetamist muutumatu, enamasti
loenguvormis teadmiste edasiandmisena. Seda kinnitab uuringu tulemuste
pohjal see, et instruktorid kasutavad valdavalt opetajakeskseid ning frontaal-
seid oppemeetodeid. Selline l&henemine on iseloomulik traditsioonilisele
Opikisitusele, milles ndhakse Opetamist kui monoloogilist tegevust, kus

1% Reva et al. 2014.
17 Biggs, Tang 2008.
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Opetaja seisab klassi ees ning tutvustab Oppijatele materjali, mis tuleb neil
endale selgeks teha'®.

Korhonen ja Térmi'” on seisukohal, et mida kogenumaks saab dppe-
joud, seda enam kaldub ta oppijakesksuse poole. Kuigi intervjueeritavad
olid valdavalt kogenud instruktorid, oli nende seas dppijakeskset arusaama
siiski vihem. Uuringu tulemuste kohaselt esines dppijakesksete ning ise-
seisva t00, kooperatiivsete ja kombineeritud meetodite kasutamist harva.
Selle peamiseks pohjuseks pidasid instruktorid piiratud aja- ja inimressurssi
ning Oppevahendite puudumist. Samas ilmnes instruktorite kirjelduste pdhjal,
et vahetevahel julgustatakse Oppijaid just ise uusi tdhendusi looma, arves-
tatakse nende eripidradega ning kasutatakse aktiivoppe meetodeid. Seega
esines instruktorite dpetamispraktikas ka muutunud opikasitusele iseloomu-
likke jooni.

Fink''* ndeb dppeprotsessi tulemuslikumaks muutmise vdimalusena
selle efektiivset iilesehitust. Vastavalt VOE-le'"" keskendub dppeprotsessi
iilesehitamisele viljadppe ldbiviimise etapp, kus toimub viljadppe analiiii-
simine, kavandamine, I4biviimine ja hindamine. Uuringu tulemuste pdhjal
selgus, et dppetund jagunes omakorda sissejuhatuseks, teemakésitluseks ning
kokkuvotteks. Instruktorid jargisid valdavalt sellist iilesehitust, sest nii oli
neile Kdrgemas Sojakoolis voi Lahingukoolis opetatud. Kui sissejuhatus ja
kokkuvote olid intervjueeritavate kirjeldustes iildjuhul sarnased, siis teema-
késitluse puhul oli variatiivsus suurem. Erinevate Sppemeetodite kasutamist
kirjeldasid instruktorid just teemakdsitluses. Nii siinse uuringu tulemuste kui
ka KVUOA vilistlasuuringu''? kohaselt on vaja suurendada instruktorite tead-
likkust kasutatavate Oppemeetodite kohta ehk seda, kuidas saaksid instrukto-
rid tdhustada oma tegevusi véljadppe ldbiviimise etapis.

Laiemas plaanis peaks VOE'" toetama siisteemset lihenemist viljadppele.
Uuringu tulemuste pdhjal saab vilja tuua, et VOE-s nimetatud etapid olid
valdavad enamiku instruktorite dpetamispraktikas. Oppimise soodustamiseks
on VOE-s esitatud viljadppe pohimétted, millega instruktorid peaksid nendes
etappides arvestama. Uuringu tulemused kinnitavad kiill nende jargimist, kui
instruktoritele neid nimetada, kuid iildiselt oli intervjueeritavate teadlikkus

1% Luther 2000.

19 Korhonen, Tormi 2016.
"% Fink 2003, 1k 49.

" Viljadppe eeskiri 2016.
"2 Vilistlasuuring 2017.

'3 Viljadppe eeskiri 2016.
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uuest VOE-st viiike: enamik instruktoreid polnud seda isegi lugenud. Instruk-
torite vastustest ilmnes, et need, kes VOE-d praktikas kasutasid, keskendusid
eeskitt dokumentidele, mille koostamist VOE vormiliselt reguleerib.

Uurimistoo pohiliseks piiranguks oli see, et ei olnud vdimalik kaasata
koiki erialakoole, mistSttu ei kajastata uurimistdos neid, kelle tegevus on
konfidentsiaalne.

7. Kokkuvote

Uurimistdd tulemusena joudsin jireldusele, et uurimuses osalenud instruk-
torite Opetamispraktika oli seotud nende varasema dppimiskogemuse, samuti
omandatud viljadppe ja selle pohjal kujunenud dpetamisarusaamadega.
Uldjoontes oli dpetamispraktika sarnane: valdav oli dpetajakeskne dpetamis-
arusaam, traditsiooniline Opikésitus ning frontaalsete dppemeetodite kasuta-
mine. Oppeprotsessi iilesehitus oli instruktoritel sarnane ning vastas VOE-Ie,
sisaldades nii analiilisimise, kavandamise, ldbiviimise kui hindamise osa.
Samuti oli sarnane Oppetunni iilesehitus, mis koosnes sissejuhatusest,
nii teooriat kui praktikat holmavast teemakasitlusest ning kokkuvdéttest.
Seejuures selgus tulemuste pdhjal VOE tihendus instruktoritele: kuigi
instruktorite teadlikkus uuest VOE-st oli vihene, koostasid nad sellest lhtu-
valt viljadppedokumente ning jirgisid valdavalt VOE-s esitatud viljadppe
pOhimatteid.

Eeltoodu pohjal toon vilja ettepanekud instruktorite dpetamispraktika
taiustamiseks Kaitsevies.

+ Kaitsevie Peastaap vdi KVUOA vdiks koordineerida infovahetust eri-
alakoolide vahel. Kuna erialakoolid paiknevad iile Eesti ning pidevalt
iiksteisega kokku ei puutu, oleks vaja regulaarseid kohtumisi: seminare
ja infopédevi, vdimalusel instruktorite klubi loomist (nagu niiteks sise-
koolitajate klubid teistes suurtes organisatsioonides). See omakorda aren-
daks koostodvorgustikku ning looks eeldused parima praktika levikuks
organisatsioonis.

+ Laiendada KVUOA-s instruktorite tdiendusdppe vdimalusi. Lisaks
karjadriplaneerimismudelis ette ndhtud pikaajalistele taseme- ja tdiendus-
koolitustele tuleks pakkuda liithiajalisi instruktorioskuseid arendavaid
koolitusi. Kuigi instruktoritel on esmane ettevalmistus oma ametikohal
tootamiseks olemas, tuleks nende teadmisi ja oskusi hoida aja- ning asja-
kohastena neid pidevalt tdiendades.



MUUTUSED VOI TRADITSIOONID KAITSEVAE INSTRUKTORITE OPETAMISPRAKTIKAS 147

« Uksustel tuleks tagada instruktoritele piisav ettevalmistusaeg kursuste
vahel, piisavalt instruktoreid ja abiinstruktoreid ning vajalikul hulgal
tervete Oppevahendite olemasolu. Seeldbi oleks vdimalik instruktoritel
panustada rohkem enda dpetamispraktika arendamisse, muuhulgas katse-
tada enda jaoks uusi dppemeetodeid, jouda dppijakeskse ldhenemise ning
muutunud Spikésituse rakendamiseni.

Kui areneks koostodvorgustik, laieneksid dppimisvdimalused ning oleks
tagatud vajalikud ressursid véljadppe jaoks, tdiustuks ka instruktorite
Opetamispraktika. See omakorda voimaldaks parandada kogu Kaitsevie
viljadppe kvaliteeti. Uhe vdimaliku edasise uurimissuunana vdiks laien-
dada valimit ning uurida dpetamispraktikat nii instruktorite kui dppurite aru-
saamades koigis Kaitsevie liksustes. Teise suunana voiks teadustdo alusel
ehitada iiles Kaitsevée sisekoolitajate klubi, mis hdlmaks instruktoreid, aga
miks mitte ka teisi teenistujaid, et pakkuda rohkem organisatsioonisiseseid
koolitusvoimalusi.
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HUPERSPEKTRAALSENSOORIKA
RAKENDAMINE MILITAAROBJEKTIDE
SIGNATUURIDE TUVASTAMISEKS
JA VARJAMISEKS

Martin Jiirise, Andres Udal, Jaanus Kaugerand

ULEVAADE. Peegeldunud valguse spektraalne jaotus iile lainepikkuste moodus-
tab unikaalse signatuuri, mille abil saab eristada vaadeldavaid objekte. Hiiperspekt-
raalne kuvamine esindab uut modernset supersensortehnoloogiat, mis jaddvustab
igale salvestatud pildi pikslile ka spektri iile ndhtava valguse, ultraviolett- ja/voi
infrapunakiirguse laineala. Siinne artikkel tutvustab hiiperspektraalkaamerate paku-
tavaid uusi véimeid, mis iiletavad oluliselt inimsilma kolmevirvindgemisel pdhi-
nevat spektraalset eristusvéimet nihtava valguse suhteliselt kitsas lainepikkuste
vahemikus 450-650 nm. Seetdttu ei ole inimsilmaga vdimalik mirgata niiteks
loodusfooni tagasipeegeldumise jérsku astet lainepikkusvahemikus 700-750 nm,
mis on oluline nii militaarobjektide varjestamisel kui ka avastamisel.

Tehtud eksperimendid lainepikkuste vahemikus 400-1700 nm néitavad, et
objektide peitmine ja moondamine on praegusel tehnoloogiaajastul muutumas
jarjest keerulisemaks ning selleks, et ajale mitte jalgu jdéda, on vaja panustada
vastavasse kaitsetehnoloogiasse. Eriti selgelt on seda ndha, kui uurida Kaitsevées
kasutatud varvide (NATO standardid 4360, 2836, 4698 + AEP 59—65) spektraalseid
omadusi. Néiteks punase valguse ja infrapunakiirguse piirialas lainepikkuste 600—
700 nm iimbruses on selliste virvidega kaetud sdidukid selgelt eristatavad, kuna
varvides puuduvad sellised loodusfooni olulised biokeemilised komponendid nagu
vesi ja klorofiill. Kokkuvdttes vajab Kaitsevégi paremaid varjestamismeetodeid, mis
kaitseksid militaarobjekte hiiperspektraalse vaatluse eest.

Votmesonad: hiiperspektraaltehnoloogia, spektraalne signatuur, loodusfoon,
militaarobjektide varjamine, militaarobjektide tuvastamine

Keywords: hyperspectral technology, spectral signature, natural background,
concealment of military objects, identification of military objects

1. Sissejuhatus

Tanu inimese leidlikkusele ja niitidisaegsetele sensorsiisteemidele saab téna-
péeval iiha lihtsamini erinevaid objekte nende unikaalse mustri jérgi eristada.
Inimeste identifitseerimiseks on véimalik kasutada ndpujélgi, silma vorkkesta

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 150-170.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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mustrit voi kdne helilaine spektrogramme, loomadel nina pealispinna must-
rit, kabjalistel kabja mustrit, samuti hailitsuste spektraalmustrit. Puudel kan-
navad infot aastardngad, mille jargi saab isegi iiksikuid puid teistest sama
liigi esindajatest eristada. Tehisobjekte eristatakse nende helikarakteristikute,
radarisignaali peegeldusristldike ning tdnapéeval juba ka inimsilmale néhtava
ja ndhtamatu elektromagnetkiirguse spektraalanaliiiisi ehk hiiperspektraal-
signatuuri jérgi. Kéesolevas artiklis mdeldakse hiiperspektraaltehnoloogia all
vaatlusvilja kuvamist, mille puhul igale ruumilisele elemendile on véimalik
vilja tuua ka intensiivsuse spektraaljaotus lainepikkuste jargi.

Artikli rakenduslikuks eesmérgiks on kaitseotstarbeliste objektide (esma-
jarjekorras Kaitsevie sdidukite) hiiperspektraalsignatuuride hindamine, et
teha jareldusi paremaks objektide seireks, vaatluseks, avastamiseks, tuvasta-
miseks ja identifitseerimiseks. Uhtlasi tuuakse vilja lahendused, kuidas
objekte paremini varjata voimaliku hiiperspektraalse jdlgimise eest.

Artiklis on poodratud téhelepanu ndhtava valguse ja lahiinfrapunakiirguse
piirkondadele 400-1700 nm ulatuses, kasutades kahte hiiperspektraal-
kaamerat: vastavalt 400-900 nm ja 900—1700 nm diapasoonidele. Kdige olu-
lisemaid jareldusi on tehtud punase valguse piirkonna kohta. Erilist tihele-
panu on pddratud loodusfooni tugeva tagasipeegelduse alale 700—1000 nm
(Mishra 2017)'. Libivaks eesmérgiks on militaarsete tehisobjektide vordlus
looduskeskkonnaga.

2. Huperspektraaltehnoloogia areng ja probleemid

Hiiperspektraalkaameraid hakati vélja to6tama juba 1980. aastatel erinevate
pindade peegeldusomaduste uurimiseks, kuid esialgu oli nende lahutus-
voime viike ja modtmisulatus piiratud. Viimasel kiimnendil on aga sarnaseid
kaameraid hakatud arendama terves maailmas ning praeguseks kasutatakse
hiiperspektraalset vaatlustehnoloogiat vdga paljudel aladel alates medit-
siinist, agronoomiast, sdjandusest, mineraloogiast, bioloogiast, riigikaitsest
ja keskkonnauuringutest kuni kosmosetehnoloogiani (Vagni 2007). Seega
on hiiperspektraalkaamerate kasutusala véga lai ning erinevate kaamerate
spektraaltundlikkuse alad katavad nii néhtava valguse, ultraviolettpiirkonna
(UV), lahiinfrapuna- (near-infrared, NIR) kui ka kaugema infrapunakiirguse
(infrared, IR) valguspeegelduse.

Militaarotstarbel on hiiperspektraalkaameraid kasutatud juba alates eel-
mise sajandi [opust (Vagni 2007). Oma korge hinna ja keeruka ehituse tGttu

' Autorite soovil kasutatakse selles artiklis tekstisisest viitamist.
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olid hiiperspektraalkaamerad kuni viimase ajani tsiviilmaailmale enamasti
kittesaamatud. Hiiperspektraaluuringute eelkiijaks olid alates 1980. aasta-
test kasutusele voetud multispektraaluuringud, mille puhul registreeriti kogu
vaatevili vaid piiratud arvu lainepikkuste jaoks. Teaduskirjanduses muutu-
sid hiiperspektraaluuringud mirgatavaks 2001. aastal, uus suurem publikat-
sioonide laine sai alguse aga aastatel 2010-2011.

Samalaadsete kaameratega tehakse niiteks mereseiret, kus hiiperspektraal-
kaameraid kasutatakse naftareostuse avastamiseks (Fingas 2014). Niisiis vOib
kaameraid kasutada saastetundliku keskkonna muutuste uurimisel, maastiku
kaardistamisel voi looduskatastroofide kahjustuste hindamisel. Kogutud
maastikukujutiste arhiiv voimaldab vorrelda ja moota suurt hulka muutusi,
mis on aset leidnud mingis huvipakkuvas piirkonnas (Lee 2015). Looduse
skaneerimisel on véimalik kaamera abil tuvastada taimede klorofiillisisal-
dust ja seeldbi dhust seirata, kas vili on valmis, milline on metsa seisukord
(Clevers 2012) voi kas meres vohab vetikaid (Casal 2012).

Bioloogias ja keemias saab selliseid kaameraid kasutada iihe voi teise aine-
hulga dratundmiseks (Studer 2012; Kamruzzaman 2012). Hiiperspektraal-
kaameraga saab tuvastada ja eristada koikvdimalikke materjale (Bue 2010)
ja vedelikke, samuti seirata veereostust (Zang 2012) ning otsida metsa
kadunud inimesi (Uto 2012). Kui helikopteriga iile metsa lennata, suudab
hiiperspektraalkaamera otsitava inimese looduse taustal riiete varvi jargi
edukalt eristada. Kui on soov kindlaks teha, kas kaks véga sarnast ainet on
identsed, siis tuleb need vaid kaameraga arvutisse skaneerida ja ekraanil
on selgesti ndha, kas tegemist on sama materjaliga voi mitte. T66stuses on
voimalik teha kvaliteedikontrolli, vOrrelda erinevate materjalide voi vedelike
omadusi (Dale 2013).

Ka sojanduses kasutatakse hiiperspektraaltehnoloogiat viga erinevatel
eesmirkidel. Kuigi tuntuim kasutusala on hiiperspektraalsete kujutiste
kasutamine vastaste avastamiseks ja dratundmiseks (Lucey 2012; Schaum
2017), on hiiperspektraalkaameraid NATO tegevustes kasutatud juba selle
sajandi alguses véga paljudes valdkondades (Vagni 2007):

1) lahinguvélja seire ja info kogumine;

2) pettesiisteemide ja sihtmérkide eristamine;

3) vastase moondamismetoodika vdime vihendamine;
4) eclhoiatuse saamine kaugmaarakettide kohta;

5) kosmoseseire teostamine;

6) massihdvitusrelvade tuvastamine;

7) maamiinide tuvastamine.
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Hiljutised hiiperspektraalvaatlusega uuringud NATO-s aitavad tuvastada
keemilisi, bioloogilisi ja radioaktiivseid ohte (Benoist 2016), tuvastada siht-
mirke niilidisaegsete analiiiitiliste meetoditega (Schaum 2017) ning korral-
dada isegi arvutiimitatsioone ehk nn tdsiseid méange (Serious Games), mille
eesmirk on koolitada s6dureid erinevate hiiperspektraalsensorite kasuta-
mise valdkonnas (Holmes 2016). Viimaseid ja suuremamahulisemaid ette-
votmisi hiiperspektraaltehnoloogia valdkonnas késitleb hetkel NATO STO
SCI-295 toogrupp (Winkelmann 2017). Selle toogrupi eesmirk on standar-
dida erinevate hiiperspektraalsete taustade modtmine ja kategoriseerimine.
To6grupp on konstateerinud, et hetkel on tehisobjekte looduslikul taustal
hiiperspektraalkaamerate abil avastada liiga lihtne (Winkelmann 2017) ning
on vaja luua ulatuslikud andmebaasid erinevates vilitingimustes mdodetud
loodusliku tausta kohta. Samuti uuritakse voimalusi kasutada hiiper-
spektraalkaameraid nii mehitatud kui ka mehitamata lennukitel (Rosario
2017; Benoist 2016).

Igas armees on palju erinevat tehnikat, varustust, objekte ja inimesi — kdik
need vajavad kaitset ja varjatust. Seejuures tuleb arvestada, et lahinguvélja
seiratakse pidevalt erinevate sensoritega, mis teeb olukorra veelgi raskemaks.
Kuigi kédesoleva artikliga seotud katsetuste kdigus mdddeti erinevaid objekte
(telgid, vormirdivad, sdidukid, sdjalaecvad, looduskeskkond eri aastaaecgadel
jms), valiti siinkirjeldatud uuringute pdhiteemaks hiiperspektraalsignatuuride
esmane vaatlus Kaitsevée sdidukite jaoks.

Tuleb tddeda, et sensortehnoloogilise vGimega seire-, avastus-, tuvastus-
ja identifitseerimissiisteemide olemasolu niitlidisaegse sdduri varustus-
komplektis ei tee sddurile médratud lahinguiilesannete tiitmist lihtsamaks.
Niiiidisaegsed siisteemid on keeruka ehitusega ja nende kasutamist on vaja
pohjalikult dppida. Tihtilugu on see keerukam kui {ihe v4i teise relva tundma-
Oppimine. Seetdttu tuleb nende siisteemide kasutuselevotmisel iimber hinnata
ja tdiustada nii véljadppekavasid kui ka operatiivplaanide koostamise aluseid.
Iga riigi sGjatoostus piiiiab olla oma konkurentidest ja vastastest voimekam,
mistdttu peab tehnoloogiliste vahendite kasutamise eest vastutav isik objek-
tide varjamisel ja moondamisel tundma mitte ainult enda kasutatavat seadet,
vaid ka vastase kasutatavaid uusi sensortehnoloogilisi siisteeme, nende
tehnilis-taktikalisi andmeid ja t66pohimotteid ning seda, kuidas keskkonna-
tegurid neid mdjutavad.

Kui niitidisaegsed seire-, avastus-, tuvastus- ja identifitseerimissiisteemid
on végagi tipsed laboritingimustes, siis lahinguvéljal vélitingimustes héirivad
neid jargmised keskkonnategurid:
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1) ilmastikutingimused (sh niiskuskahjustused);

2) optilised ja elektromagnetilised kaod, kdrvalekalded ja hdiringud;
3) akustilised kaod ja hélbed;

4) keskkonnasaaste.

Mida tdpsema ning keerukama {ilesehitusega siisteemi kasutatakse, seda
rohkemate keskkonnateguritega tuleb véljadppel arvestada.

20. sajandil olid objektide varjamise, moondamise ning pettetegevuse
tuvastamiseks ja avastamiseks kasutatavad sensorsiisteemid enamasti korg-
lahutusvdimega optilised sensorid, infrapunakaamerad ja passiivsed ning
aktiivsed kaugseiresiisteemid (nt radarid). Kéesoleva sajandi alguses on
tuvastusvahendite kéttesaadavus jérsult kasvanud. Arvutitega tidiendatud
ehk kiiberfiiiisikaliste sensorsiisteemide kasutuselevotu tottu on hiippeliselt
kasvanud kittesaadava sensorinfo maht ja keerukus, mis on oluliselt rasken-
danud objektide varjamist ja eelkdige pettetegevust. Paljud sensorsiisteemid
on muutunud odavamaks, tavaliste binoklite kdrvale on ilmunud tipsemad ja
voimekamad multi- ja hiiperspektraalsed vaatlusseadmed ning kasutatavate
radarsiisteemide korval on tulnud kasutusse digiradarid. Objektide (ja ka ini-
meste) tuvastamise juures voimaldavad targad sensorsiisteemid nidha tdpsemat
ristldikekujutist ja kontuure. On vdetud kasutusele soojus-, heli- ning valgus-
signatuurid ja erinevad imitatsioonitarkvara lahendused, mis véimaldavad
varjatud objekte lihtsamini tuvastada. Sellega seoses on tekkinud vajadus
kohandada iimber sdjapidamiskunst (siinjuures ka varjamine, moondamine ja
pettetegevus). Tulevikusodur ei pea oskama ennast mitte ainult puu voi kivi
taha &ra peita, vaid peab ka teadma ja oskama kasutada erinevaid nutilahen-
dusi, et ennast vOi objekti paremini vastase sensor- ja seiresiisteemide eest
varjata. Selleks aga, et varjamine, moondamine ja pettetegevus histi onnes-
tuks, tulebki teada, milliste seiresiisteemidega saab teda jalgida ja kuidas
mojutavad keskkonnatingimused sensorite voimet. Teades, milliste tuvastus-
siisteemidega sodurit jilgitakse ja millised on keskkonnatingimused tema
iimber, on vdimalik ette valmistada selliseid petteobjekte ja -positsioone,
mida on tdnapédeva sensor- ja seirevahenditega raskem vaadelda, avastada,
tuvastada ja ka identifitseerida.

Et tdpsemalt liigitada siinkésitletud néhtava ja ldhiinfrapunakiirguse
piirkondi, tuleb kdigepealt 1&htuda inimsilma standardiseeritud tundlikkuse
kdverast. Joonisel 1 on ndidatud standardvaatleja silma tundlikkuse ala, mis
paikneb spektri vahemikus 360—-830 nm. Tehniliselt pohineb see vahemik
standardil CIE1931 (Oleari & Simone 2015). See on ametlik ndhtava val-
guse piirkond hea valgustuse korral, kui inimese silmas td6tavad kolvikesed
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(ingl cones). Odnigemise korral, kui valgustus on ndrk (tiielik iileminek nn
scotopic-piirkonnale <0.001 cd/m?* ehk ca 1% lumepinna peegeldusest tiis-
kuu valguse korral), inimene virve ei née ja tootavad kepikesed (ingl rods).

Sel juhul tuleks kasutada standardit CIE1951(Oleari & Simone 2015).
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Joonis 1. Inimsilma tundlikkuse standard ja tlitipiline metsafooni tagasipeegeldus. Lisatud
on ka standardsete péhivarvuste spektrialad. Joonis nditab, et punases alas inimsilma
tundlikkus langeb 5 suurusjarku, kuid loodusliku tausta tagasipeegelduse signatuur teeb
jarsu hiippe Ules. Tuleb réhutada, et inimsilm ei tuvasta enam peaaegu Uldse varvimuutusi
punases lainepikkuste alas Ule 625 nm, kus valgusspektreid eristada on véimalik vaid teh-
noloogilste abivahenditega, nditeks hiiperspektraalkaameraga.

Joonise 1 selgituseks tuleb mérkida, et vastavalt standardile CIE1931 on
inimsilma kokkulepitud tundlikkusvahemik 360-830 nm (Oleari & Simone
2015). Joonist on tdiendatud ldhiinfrapunaalaga kuni 1100 nm. See piir on
valitud seetdttu, et suhteliselt odavad rénil (keelutsoon 1.12 eV) pohinevad
laialdaselt kasutatavad tdnapédevased digikaamerad (fototundlikud elemendid
CCD- vdi MOS-tehnoloogia alusel) voimaldavad ilma suuremate probleemi-
deta jaddvustada just seda ldhiinfrapunakiirguse ala (Magnan 2003).

Tegelikult on ndgemiskdvera servaaladel tundlikkus viike: 1% tundlikkus-
nivoo tasemel on reaalne inimsilmaga vaadeldav vahemik 430-680 nm. Vaid
selles suhteliselt kitsas vahemikus ndeb inimsilm virvide muutusi ehk suu-
dab todtada spektromeetrina. Tuleb rohutada, et pikematel lainepikkustel kui
625 nm ndeb inimsilm kdiki vdrve punasena ja pikematel lainepikkustel kui
ca 680 nm muutub punase tundlikkus viga ndrgaks, mille reaalses kesk-
konnas varjutab kergesti kollane, roheline voi sinine valgus.
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Loodusfooni ja metsafooni tagasipeegeldumisspektrite uuringutele
on pilihendatud palju teadustdid, mis on seotud metsa- ja pollumajanduse
vajadustega (Pisek 2018). Joonisel 2 on esitatud moned tiilipilised tagasi-
peegeldumisspektri ndited leht- ja okasmetsa kohta (Campbell 2011).
Militaarobjektide (sh sdidukite) varjestamise juures on esmatéhtis jalgida
kooskola loodusfooniga. Loodusfoonis on kdige olulisem nii lehtmetsade
kui ka okasmetsade puhul tagasipeegeldumise jarsk kasv vahemikus 600
kuni 700 nm (vt joonised 1 ja 2). Selle inimsilma ndrga punasetundlikkuse
tsoonis asuva loodusfooni 700 nm astme tajumisega on inimvaatlejal suured
probleemid ning ilma abistavate 1dhiinfrapunakaamerateta on seda peaaegu
vOimatu tajuda. Samal ajal rohelise varvuse piirkonnas paikneva suhteliselt
tagasihoidliku tagasipeegeldumise tipu (joonis 2) detekteerib inimsilm véga
edukalt. Siit voib jareldada, et vastavate seadmetega varustatud vaatleja v3ib
suhteliselt lihtsalt kindlaks teha tehisobjekte, mis erinevad leht- ja okas-
metsade loodusfoonist, just selle 700 nm astme iimbruses.
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Joonis 2. Tilpilised ndited loodusfooni tagasipeegeldumisspektritest (Campbell 2011)
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Uldistades vdib 6elda, et punase valguse ja lihiinfrapunakiirguse diapasoonis
on inimvaatleja jaoks kolm kriitilist piirkonda:

a) piirkond 625 kuni 680 nm, milles vaatleja ndeb kdiki lainepikkusi puna-
sena;

b) piirkond 680 kuni 830 nm, milles vaatleja nideb kdiki lainepikkusi puna-
sena viga norgalt;

c¢) piirkond 830 kuni 1100 nm, mida inimvaatleja ei née, kuid niitidisaegsed
ranil pdhinevad odavad laiatarbekaamerad vdivad vaadelda suuremate
probleemideta.

Jargnevalt vaatleme juba konkreetsemalt ndhtava valguse ja ldhiinfrapuna-
piirkonda 400—1700 nm, kasutades firma Resonon hiiperspektraalkaameraid
Pika II ja Pika NIR. Teeme jareldusi loodusfooni ja tehisobjektide signa-
tuuride ristumiskohtade kohta. P66rame tdhelepanu loodusfooni tagasi-
peegelduse 600-700 nm astmele, kus loodusfooni tagasipeegeldus algul
klorofiilli ja biokeemilise koostise spetsiifika tottu jarsult kahaneb ja siis jille
kasvab vastupidiselt tehisobjektide tagasipeegeldusintensiivsusele, mis suju-
valt kahaneb. Niimoodi tekib iseloomulik ristumisala, mis voimaldab eristada
tehisobjekte iimbritsevast looduskeskkonnast.

Joonise 2 tépsustuseks mirgime, et tinu klorofiillile, biokeemilistele
ithenditele ja veele on loodusfoonis igal taimel oma unikaalne signatuur, mis
muutub taime eluaja jooksul ning mida mojutavad aastaajad ja taimestiku
seisund. Seega, erinevalt laborikeskkonnast erineb looduslik taust alati kas
rohkem v0i vihem.

3. Kasutatud metoodika ja toovahendid

Aastatel 2015-2017 tehti koost6ds Kaitsevide, Kaitseliidu ja Tallinna
Tehnikaiilikooliga 10 vélikatset erinevatel Kaitsevée suurdppustel ja erivilja-
soitudel, kus muutuva keskkonna tingimustes jélgiti kaitseotstarbelisi objekte
hiiperspektraalselt, ldhiinfrapuna- ja 66vaatluskaameratega, termokaameraga
ja akustiliselt. Mdotmiste eesmargiks oli koguda andmeid, selgitada vélja
Kaitsevée objektide signatuurid ja omadused ning leida parimad lahendu-
sed objektide varjamiseks. Erinevates testides tehti {ilesvotteid nii Kaitsevie
relvadest, vormiriietusest, tehnikast kui ka statsionaarsetest objektidest. Uht-
lasi vaadeldi ka, kuidas pidevalt muutuvad keskkonnatingimused iihte voi
teist sensorit mojutavad. Vilisvaatluste skeemid on esitatud joonistel 3 ja 4.
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Joonis 3. Kaitsevde kaitseotstarbeliste objektide vilikatsete skeemid. Kaks tilemist osa-
joonist naitavad inimeste ja sdidukite vaatlust metsafooni taustal, osajoonis all vasakul
ilmestab vaatlusi merel ja osajoonis all paremal inimesi lennuvaljal metsa taustal.
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Joonis 4. Liikuvate sddurite vaatlused pikalt distantsilt (1500 ja 2000 m)

Katsetel jélgiti seisvaid objekte lithikeselt distantsilt (joonis 3a, b, d) ning

liikuvaid Kaitsevae varustuses inimesi
(joonis 4).

60sel ja paeval pikemalt distantsilt

Tehtud katsed kinnitasid tildjoontes militaartoogruppide varasemaid tule-
musi (Vagni 2007) ning t6id vélja olulisi karakteristikuid objektide omaduste
kohta, millest v6ib olla kasu nii uute sensorite véljatootamisel kui ka elavjou

ja objektide varjamisel.
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Katsete pohitoovahenditeks olid Resonon INC (https://resonon.com/)
hiiperspektraalkujutisi skaneerivad kaamerad PIKA II ja PIKA NIR. Resonon

INC on wolm +tAAtan1id m
Ny OF

itmaoid arinova vdimaaoa kaam
ooanud miuncid Srneva voimega Laameraid

eraid. Nende hulgast

ja fviiteiv]

on Talhnna Tehnikaiilikool hankinud kaamerad Pika II ja Pika NIR, mille
nohiandmed on esitatud joonistel 5 ja 6.

Kaamera Spektraal- | Lainepikkus- | Vertikaal- | Horisontaalsuunas
ulatus vadrtuste suunaliste modtmiste arv
arv pikslite arv sekundis
400-900 240 640 145
nm
Pikall
Pika NIR 900-1700 145 320 180
> nm

Joonis 5. USA firma Resonon INC (https://resonon.com/) hiiperspektraalkaamerate Pika Il
ja Pika NIR tehnilised péhiandmed

Pika II ja Pika NIR on kerged ja kompaktsed kaamerad, mida saab kasutada
nii laboratoorseteks kui ka valimodtmisteks (nii maapinnalt kui ka Shust).
Resononi siisteemide lahendused on téielikult integreeritud ning ihendatud
firma viljatootatud tarkvara ja analiiiisiprogrammidega.
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Joonis 6. Firma Resonon INC (https://resonon.com/) kaamerate td0piirkonnad laine-
pikkuste jargi
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Hiiperspektraalkaamera loob pildi, kus igal pikslil on tdielik spektraalne
teave. Piksel ehk pildielement on kujutise vihim kahemddtmeline osa, mis
kannab virvusinfot ja heledust. Pikslite ridade ja veergude kaupa korrastatud
kahemodtmeline kogum moodustab maatriksi ehk pikslimassiivi. Kaamerad
moddavad vaatluspiirkonna iga piksli spektrit (Pika I 400—900 nm 240 laine-
pikkust ja Pika NIR 900-1700 nm 145 lainepikkust) ja kokkuvdtteks moo-
dustub kolmemodtmeline andmemassiiv, mida on voimalik analiiiisida.

Kasutatud metoodika selgituseks on joonisel 7 esitatud hiiperspektraal-
kaamera kujutis sdidukitest siigisese looduse taustal. Joonise parempoolne
osa niitab graafikuid kolme signatuuriga, kus oranziga téhistatud osa toob
vélja hdsti valgustatud lehestiku keskmise spektri, kollase ruuduga margi-
tud osa lehtpuude keskmise spektri ja halli ruuduga tdhistatud ala sdiduki
signatuuri.

Tagasipeegeldus

" Lainepikkus 340 - 900 nm

Joonis 7. Séiduautode hiiperspektraalkujutis stigisese looduse foonil. Kollase ristkiilikuga
on eristatud puude lehestiku ala, oranzi ruuduga péaikese kdes olevad puulehed ja halli
ristkiilikuga osa sdidukist. Joonise parempoolne osa nditab valjavalitud kolme ala keskmisi
tagasipeegeldumisspektreid. Keskmistamine toimub automaatselt Spektrononi tarkvara
abil. Tarkvara lisatud sinine, roheline ja punane vertikaaljoon tahistavad vastavate varvide
tllpvaartusi vasakpoolse fotokujutise jaoks.

Joonisel 7 on histi valgustatud lehestiku ja lehtpuudest fooni keskmise signa-
tuuri kujud kiillaltki sarnased, ainus erinevus on peegelduse intensiivsuses.
Pildil oleva sdiduki signatuur on aga kogu ulatuses teistest eristatav. Kui
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450 nm-ni sinises spektrialas suureneb soiduki peegeldusintensiivsus sama-
moodi nagu iimbritsevate puude foon, siis alates lainepikkusest 500 nm
langeb tagasipeegelduskdver kiiresti alla. Seega, kui kodik sdiduki pikslid
keskmistada ja vorrelda looduskeskkonna pikslite keskmisega, on nendest
moodustuvad signatuurid tédiesti erinevad. Sellest jareldub, et kui on teada
looduskeskkonna enda hiiperspektraalsignatuur, siis selle taustal on tehis-
objekt selgelt eristatav. Kui tdiendavalt on olemas andmebaas, kus tehis-
objektide signatuurid on talletatud, saab objekti ka hiiperspektraalselt avas-
tada, vaadelda, tuvastada ja identifitseerida.

4, Kaitsevae soidukite vaatluse tulemused

Joonisel 8 on niidatud Eestile iseloomulik metsafoon Kaitsevide kesk-
poliigoonil. Nédeme, et moddetud loodusfooni signatuur vastab eespool
toodud joonistele 1 ja 2. Vordlusnéitena on voimalik kasutada ka Resonon
INC-i kodulehel (Resonon Downloads 2018) olevat hiiperspektraalpilti USA
Montana East Gallatini joe looduskeskkonnast. Joonisel 8 esitatud loodus-
fooni iildsignatuur vastab kiillalt hdsti Resonon INC-i hiiperspektraalpildile.
Moned erinevused tulenevad vaatleja geograafilisest asukohast, pdikese asu-
kohast taevas ning valguse intensiivsusest.

Joonisel 9 on analiiiisitud kaitseotstarbelist objekti (veok Mercedes-
Benz 1017A) looduskeskkonna taustal. Joonisel 10 on sama info esitatud
teise sdiduki (Mercedes-Benz 250GB) kohta. Hiiperspektraalvaatluse tule-
muste alusel voib viita, et tehisobjekti varvi ndhtava valguse piirkonnas
600-700 nm saab selgelt eristada loodusfoonist, mille méérab taimestiku
biokeemiline koostis (klorofiill).

Joonisel 10 on ndidatud, kuidas kunstlike varvide abil koos hiiperspektraal-
tehnoloogiliste abivahenditega saab esile tuua loodusfooni 700 nm hiippe,
mida inimsilm ei née.

Kdige kardinaalsem erinevus ilmneb punase virvi lainepikkuse alal 690
kuni 750 nm, kus looduskeskkonna heledusintensiivsus pérast langust jér-
sult kasvab, aga sdiduki signatuur jatkub enam-viahem iihtlaselt mdddetava
ala 10puni. Kui vastavas sagedusalas pole uuritava tehisobjekti signatuuri
varjamisega vaeva ndhtud, suudab isegi vihekogenud vaatleja tehisobjekti
hiiperspektraalselt iilesvottelt looduskeskkonna taustalt tuvastada. Paljud
lisamootmised erinevate materjalide ja objektidega kinnitasid, et tehisobjek-
tid ei ole tdesti hiiperspektraalselt mitte ainult loodusest eristatavad, vaid ka
teoreetiliselt tuvastatavad, kui on ette valmistatud vastavate materjalide ja
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Joonis 8. Metsa kujutis Kaitsevde keskpolligoonil (iilal) ja vastav metsa hiiperspektraal-
signatuur halli ristkilikuga tahistatud alalt (all). Joonise alumisel poolel on sinise joonega
margitud metsa keskmistatud signatuur ja heledam sinine ala kujutab erinevate pikslite
hajuvuspiirkonda. Sinine, roheline ja punane vertikaaljoon tdhistavad vastavate varvide
tldpvaartusi tlaltoodud fotokujutise jaoks.
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Joonis 9. Soiduki MB1017A fotokujutis looduskeskkonnas (llal) ja hiperspektraal-
signatuurid dramargitud piirkondade jaoks (all). Rohelise varviga on tahistatud loodus-
keskkonna ja sinise vérviga séiduki varvkatte hiperspektraalsignatuur. Ndidatud on
signatuuride keskvaartus ja pikslite hajumisala. Sinine, roheline ja punane vertikaaljoon
tahistavad vastavate varvide tutipvaartusi Ulaltoodud fotokujutise jaoks.
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Joonis 10. Infrapunadiapasooni kunstlike varvide demonstratsioon. Kaitsevde veoki MB
1017 fotokujutis naturaalsetes varvides (sinine 460 nm, roheline 550 nm, punane 640 nm)
dlal ja all sama veok kunstlikes varvides, kus kokkuleppeline punane on nihutatud 800 nm
kohale. Nii on otseselt jélgitav loodusfooni 700 nm astme vdga tugev ilmnemine kunstliku
punase varvi kujul.
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Joonis 11. Soéiduki MB 250GB fotokujutis looduskeskkonnas (tilal) ja hliperspektraal-
signatuurid dramargitud piirkondade jaoks (all). Rohelise varviga on vélja toodud loodus-
keskkonna ja sinise vérviga séiduki varvkatte hiperspektraalsignatuur. Ndidatud on
signatuuride keskvaartus ja pikslite hajumisala. Sinine, roheline ja punane vertikaaljoon
tahistavad vastavate varvide tiipvaartusi Ulaltoodud fotokujutise jaoks.
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Joonis 12. Lahiinfrapunakaameraga PIKA NIR kunstlikes varvides kujutatud séiduki
MB1017A fotokujutis looduskeskkonnas (Ulal) ja hUperspektraalsignatuurid joonisel
margitud piirkondade jaoks (all). Rohelise varviga on tahistatud looduskeskkonna ja sinise
varviga soiduki varvkatte hiiperspektraalsignatuur. Sinine, roheline ja punane vertikaaljoon
téhistavad joonisel juba taiesti kunstlike kokkuleppeliste varvide lainepikkusi tilaltoodud
fotokujutise jaoks.
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objektide signatuuride andmebaas. Katsetused niitasid, et erinevus ei tulene
mitte ainult virvide koostisest ja toonidest, vaid eelkdige asjaolust, et vér-
vides puudub klorofiill ning vesi. Silmatorkav on tagasipeegelduse erinevus
punases varvialas ligikaudu 700 nm juures, kus tinu klorofiilli ja vee olemas-
olule taimestiku tagasipeegeldus kasvab jarsult ning ristub sdidukite virvi-
spektriga, milles klorofiill puudub, mistdttu jdéb tagasipeegelduse intensiiv-
sus kiillaltki tihtlaseks. Sellise suhteliselt lihtsa tehisobjektide avastamise
vOimalusega peaks arvestama iga riik oma kaitsevdime tugevdamisel.

Toome dra moned kaameraga Pika NIR registreeritud tulemused inim-
silmale néhtamatu infrapunapiirkonna kohta. Joonisel 12, millel on esitatud
hiiperspektraalpilt 1dhiinfrapunalainepikkuste kohta, on Kaitsevde objek-
tide tagasipeegelduse spektraaltipud erinevalt joonistest 9 ja 11 paigutunud
keskkonnaga samadele lainepikkustele (erinevused ilmnevad pdhiliselt vaid
tagasipeegelduse suhtelistes nivoodes).

Joonisel 12 kujutatud infrapunakiirguse piirkonna 900 kuni 2000 nm
kohta voib Oelda, et pikaajaline militaartoostuse arendamine parast Teist
maailmasdda 66vaatlusvdoime ja soojade kehade infrapunakaamerate alal on
andnud tulemuse, kus Kaitsevie soidukite virvid on valitud nii, et séidukid
oleksid raskesti avastatavad just selles lainepikkuste piirkonnas. Seni, kuni
700 nm piirkonna hiiperspektraalkaamera ei ole iga vastase toovahendiks, on
Kaitsevée sdidukite virvus peaaegu ideaalilihedane. Tehnoloogia on viimase
kiimne aastaga teinud tohutu hiippe ja isegi nutikad magistrandid demonst-
reerivad juba iilikoolide laborites sobivates lainepikkuste vahemikes toota-
vate multispektraalsete ja/vai [R-kaamerate valmistamist (Bendig 2012).

5. Kokkuvote

Tehtud katsed kinnitavad seisukohta, et tdnapdevase hiiperspektraal-
tehnoloogiaga varustatud vaatleja eest on objektide varjamine ja moondamine
(vérvid, materjalid, kooslus) muutunud raskemaks. Selleks, et infoajastuga
kaasa minna, tuleb hakata panustama vastava kaitsetehnoloogia viélja-
todtamisse.

Katsed niitavad, et kuigi infrapunakiirguse lainealal vastavad Kaitse-
vde soidukite varvid NATO standardite (4360, 2836, 4698 + NATO AEP
59-65) nduetele, on sdidukid nihtava valguse lainepikkuste dérealal (700 nm
iimbruses) hiiperspektraalkaameraga selgesti eristatavad ja ka potentsiaalselt
tuvastatavad.
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Artiklis esitatud m&otmistulemused osutavad, et peamist tihelepanu
tuleb podrata lainepikkustele 520—750 nm, kus klorofiilli ja teiste looduslike
biokeemiliste {ihendite puudumise tottu eristuvad sdidukite varvitoonid sel-
gelt loodusfoonist. Selle pdhjal voib teha jarelduse, et hiiperspektraalinfot
andvad sensorid voivad muutuda vigagi voimsateks todriistadeks, millega
saab kauge vahemaa tagant tuvastada nii sdidukeid kui ka sddureid, sest
vormirdivad ei sisalda samuti klorofiilli ja vett.

Kokkuvotteks voib viita, et Kaitsevdgi vajab paremat moondamise ja
varjamise metoodikat, mis kaitseks sdidukeid, militaarobjekte ja inimesi
hiiperspektraalsete seiresiisteemide eest. Loodusfooni jdljendamiseks on
jatkuvalt hea kasutada looduslikke komponente. Selleks, et saavutada moon-
damise maksimaalne tohusus ja to6tada vilja uusi varjamismeetodeid, on aga
kindlasti vaja hiiperspetraalvdimet, sest vastavate abindude kasutamata jatmi-
sel on potentsiaalsel hiiperspektraaltehnoloogiliste abivahenditega varustatud
vastasel lihtne Kaitsevie objekte ja inimesi seiretegevusega nii mirgata kui
ka vaadelda, avastada, tuvastada ning isegi identifitseerida.
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KAITSEVAE MAISMAASOIDUKITE
ELUTSUKLI KULUMUDEL

Mario Evestus

ULEVAADE. Elutsiiklipdhine kulude juhtimine on toote vdi teenuse kdikide kulude
arvestamine kogu kasutusaja viltel. Olulisemaks too6riistaks on kulumudel, mis
kaitsevaldkonnas kujutab endast {ihe kindla valdkonnaga tegelevate ekspertide iihist
arusaama selle kohta, mis méérab dra, milliseid kulusid arvestatakse ning kuidas
seda tehakse. Liihidalt on tegu kokkulepitud metoodikaga mingi kindla objekti/
materjali kulude arvestamiseks kogu elutsiikli jooksul. Kulumudeli abil saab ana-
liiisida Kaitsevde maismaasdidukite kogukulusid, hinnata selle kaudu valdkonna
kestlikkust ja voimalikke riske ning teha tulemuste pohjal rohkem ressursiteadlikke
otsuseid.

Siinne artikkel pohineb Tallinna Tehnikakdrgkoolis 2018. aasta juunis kaitstud
16putssl', mille eesmirk oli vilja tootada ndidiskulumudel, mida saab kasutada
Kaitsevde maismaasdidukite hankimisel jairgmise kiimne aasta jooksul. Vélja paku-
tud kulumudeli rakendamine loob kogukulude arvestamise iihtse metoodika organi-
satsioonis ja tagab vdoimeplaneerimise andmesisendite parema kvaliteedi.

Votmesonad: Kaitsevie maismaasoiduk, elutsiikli kulude juhtimine, kulumudel

Keywords: Estonian Defence Forces land vehicles, life-cycle cost management,
cost model

1. Sissejuhatus

Viimasel aastakiimnel on Kaitsevies tehtud suuri muudatusi ning arendatud
mirkimisvédrselt Eesti iseseisvat kaitsevoimet. Selle voime saavutamisel on
suur roll Kaitsevie maismaasdidukitel, mis on kaitsevoime logistiliseks alus-
talaks nii rindel kui ka tagalas. Siiski on enamik kasutuses olevast masina-
pargist vana ning kestlikkuse tagamiseks peab juba praegu mdtlema jargne-
vatele aastakiimnetele. Igas eluvaldkonnas, nii era- kui ka avalikus sektoris,
ptititakse saavutada tohusust, kuid Eesti véikeriigi piiratud ressursid seavad

' Evestus, Mario 2018. Kaitsevide maismaasdidukite elutsiikli kulumudel. Loputd. Tallinn:

Tallinna Tehnikakorgkool. Artikli valmimisele on véértuslike nduannetega kaasa aidanud 16pu-
t0 iiks juhendajatest, KVUOA rakendusuuringute keskuse iilem kol-ltn dr Raul Jirviste.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 171-186.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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oma piirangud Kaitsevie maismaasdidukite hankimisele ja kasutamisele.
Sellest tulenevalt otsitakse vastust kiisimusele, kas Kaitsevde maismaa-
soidukite kulusid saab arvestada paremini, rakendades selleks tohusamat
kontseptsiooni.

Kaitsevédes olev sdidukite kogus on suur ja nomenklatuur mitmekesine.
Aastal 2006 alustati suuremahuliste sdidukite véljavahetamise projektiga.
Kaitseministeerium otsustas iile minna vOimalikult {ihtsele margipohi-
sele tehnikale ja vahetada vélja koik algusaastatel soetatud ebastandardsed
soidukid. Ebastandardne tehnika on kasutuselt eemaldatud ja 2015. aasta esi-
meseks pooleks sai tehnika vélja vahetatud. Olemasolevat tehnikat plaani-
takse kasutada vihemalt aastani 2024. Samal ajal on soetatud ka téiesti uut
eritehnikat eelkdige pioneeri- ja logistikaiiksuste ning lennuvilja teeninda-
miseks. Vana maismaatehnika miiiiakse vastavalt riigivara seadusele maha
avalikul enampakkumisel. Kasutatud tehnika plussiks on eelkdige odav ostu-
hind ja selle ehituslik lihtsus. Samuti on militaarsdidukitel hea maastiku-
labivus. Kasutatud tehnikal on aga ka oma riskid: varuosi on raske kitte
saada, sdidukeid keeruline tookorras hoida ja nad tekitavad suurt keskkonna-
saastet. K3iki neid tegureid arvestades tuleb juba praegu moelda uute sdidu-
kite soetamisele ja nende kestlikkuse tagamisele’.

2. Metoodika ja uurimist66 protsess

Elutsiikli kogukulude juhtimiseks ei ole {ihtset universaalset mudelit ning iga
organisatsioon peab selle enda jaoks ise sobivaks kohandama. Siinses uuri-
muses voeti kulumudeli koostamise aluseks NATO vilja to6tatud metoodika.

Hoolimata mdnest varieerumisest saab sama elutsiikli kulude pohimétet
rakendada kdikidel juhtudel, kus on vaja analiiiisida elutsiikli kulusid, olene-
mata nende eripdradest. Kasutatav meetod hdlmab jargmisi samme:

1) uuringu eesmaérgi seadmine,

2) programmi sisu ja oluliste kulude leidmine,

3) elutsiikli kulude iildaluste véljatddtamine,

4) andmete tuvastamine ja elutsiikli kulude asetamine raamistikku.

2 Pirnaste, Hanno 2015. Riide- ja erivarustuse vedude efektiivne korraldamine Kaitsevies.

Ldput6d. Tallinn: Tallinna Tehnikakdrgkool.
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Uuringu eesmérk mdjutab oluliselt uuringu kulgu ja piistitatud uurimis-
kiisimused méiravad dra kasutatavad uurimismeetodid. Seega tuleb ees-
mirk selgelt ja {iheselt miaratleda, kui elutsiikli kulude uuringust tahetakse
saada kasulikke ja sisukaid tulemusi. Programmi sisu ja arvestatavate kulude
leidmine piiritleb tépselt, milliseid kulusid uuringusse kaasatakse ja kuidas
neid tuvastatakse. Uuringu detailsus voib sdltuda ka vilistest teguritest, nagu
uuringu maksimaalne kestus, uuringu jaoks ettenidhtud rahalised vahendid,
kvalifitseeritud personali kéttesaadavus ning olemasolevate ekspertide valim,
kelle kogemuste ja ekspertiisi pohjal kujunevad uuritava valdkonna olulised
sisendid ja viljundid. Kui vuringu eesmérk on piistitatud ja uuringu kéik
tépsustatud, siis selgitatakse vélja elutsiikli kulude {ildnduded ehk méaratakse
kulujaotuse struktuur. Kui elutsiikli kulude tildalused on kindlaks maératud,
tuleb kulujaotuse struktuuri andmeid tdpsustada ja kuluelemendid lahti
kirjutada. Kuluandmete kogumise meetod sdltub andmete kiittesaadavusest’.

Pérast uuringu ulatuse kindlaksméaramist saab paika panna iildise kulu-
mudeli protsessi (vt joonis 1).

Kulujaotuse Eeldused
struktuur Riskid
(& J

Andmeallikad

A4

Elutsikli
kulumudel

-
w;\

Elutstkli kulude
arvestamise
véljund

Joonis 1. Elutsiikli kogukulude arvestamine*

> NATO RTO Document TR-SAS-054. Methods and Models for Life Cycle Costing 2007,
p. 2.3-2.8. <https://www.sto.nato.int/publications/STO%20Technical%20Reports/RTO-TR-
SAS-054/$$TR-SAS-054-ALL.pdf.> (03.2018). [NATO RTO Document TR-SAS-054]

4 Joonis on kohandatud NATO RTO dokumendi ,,Methods and Models for Life Cycle Cos-
ting" alusel.
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Kulumudel on siistemaatiliselt korraldatud matemaatiliste ja/vdi statistiliste
suhete koondamise mudel, mille eesméark on prognoosida olukorda kirjel-
davate eelduste ja seoste pdhjal voimalikke kulusid. Kulumudelid véivad
erineda: on nii lihtsamaid {ihevalemilisi mudeleid kui ka véiga keerukaid
mudeleid, mis hdlmavad sadu voi isegi tuhandeid arvutusi. Kulumudel
on seega reaalse olukorra abstraktsioon, mis voib kujutada kogu elutsiikli
kulu voi ainult selle osa’. Elutsiikli kulumudel on mitmeastmeline ja kulu-
jaotuse struktuur (Cost Breakdown Structure) on selle liks tdhtsamaid osi.
Ilma kuluelementide méiramiseta on vara elutsiikli maksumuse hindamine
ja arvutamine ebaefektiivne ning ebatéipne. Seega on iga vara kuluelementide
identifitseerimine viga oluline. Kirjanduse pdhjal on, sdltumata todstusest,
enamik ellu viidud elutsiikli kulumudelitest tehtud enam-véihem samade
pohivdrrandite alusel. Ainus, mis neid eristab, on kulujaotuse struktuur®.

Kulujaotuse struktuuri leidmiseks on vaja tuvastada koik kulukohad,
mida peab kulumudelis arvestama. Selle lihtsustamiseks tuleb esmalt jagada
elutsiikkel elufaasideks. NATO dokument AAP-48 ,,NATO system life cycle
stages and processes™ pakub selleks vilja NATO-sisese universaalse raamis-
tiku ehk elutsiikli faasid. Selle dokumendi eesmérk on anda siisteemi elutsiikli
juhtimiseks juhised, mida saab kasutada riskide leevendamiseks, hangete aja-
kulu vihendamiseks ning elutsiikli kogukulude voimalikult kiireks tuvasta-
miseks ja arvestamiseks’. NATO elutsiikli faasideks on kontseptsioon, toote-
arendus, tootmine, kasutamine, tugiteenused ning kasutuselt eemaldamine.
NATO RTO td6grupi raportis (RTO Publication SAS-069) “Code of Practice
for Life Cycle Costing* on vilja todtatud samade elutsiikli faasidel pShinev
iildraamistik, mis toob vélja kulukohad, millega elutsiikli mudeli koostamisel
peaks arvestama.

Peale elutsiikli faaside méaéramist on jargmiseks kulumudeli koostamise
aluseks kulujaotuse struktuuri leidmine. NATO STO on varem uurinud
erinevates liikkmesriikides kasutatavat kulujaotust ning on esitanud oma tule-
mused raportis TR-058 ,,Cost Structure and Life Cycle Costs for Military
Systems*, mille iheks peamiseks eesmérgiks on todtada vélja iildine kulu-
jaotuse struktuur ning defineerida kaasnevad mdisted selleks, et iga juhtumi

> NATO RTO Document TR-SAS-054, p. 5-1

¢ 0Qoi Chu Hui; Mohammed, Abdul Hakim 2015. The Role of Cost Breakdown Structure
in Life Cycle Cost Model, May 2015.
<https://www.researchgate.net/publication/282464221 The Role of Cost Breakdown
Structure_in_Life Cycle Cost Model.> (03.2018).

7 NATO Document AAP-48 (Edition 1). NATO System Life Cycle Stages And Processes
2007. <http://www?2.thi.nl/plot2012/archief/2010/images/aap-48e.pdf.> (01.2018).
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puhul saaks luua optimaalse kulumudeli®. Selle dokumendi kohaselt koos-
neb kulukoht tavaliselt kolmest pohielemendist: ressurss, tegevus ja toode.
Niiteks personal (ressurss) arendab (tegevus) arvutiprogrammi (toode)’.
Kokkuvotvalt analiiiisitakse raportis, milliseid eelmainitud kuludega seotud
elemente peaks silmas pidama militaarvaldkonna elutsiikli kulude arvesta-
misel, vaadeldes igat elutsiikli faasi eraldi.

Uhtse Kaitseviie maismaasdidukite (edaspidi KVMS) kulumudeli loomi-
seks rakendati eelnevalt kirjeldatud NATO kulumudelit ning kaasati ka eks-
pertide arvamused. Visuaalselt on uurimistd6 detailsemat protsessi kujutatud
joonisel 2.

Nagu jooniselt 2 ndha, méérati esmalt eesmérk, et leida uudsem ja parem
kontseptsioon KVMS-i kulude arvestamiseks. Sellele jargnes uurimist6o
teoreetiline osa, kus uuriti erinevaid teooriaid, mis késitlesid elutsiiklipohist
juhtimist nii era- kui ka avalikus sektoris. Teoreetilises osas anti lilevaade
sellest, kuidas kiib elutsiikli kulude arvestamine, mis on selle eesmérgid
ning milliseid funktsioone peab tulemus tditma. Seejérel selgitati vilja
KVMS-i elutsiikli kulude hetkeseis, mille esimeseks etapiks oli midrata
elutsiikli faasid. Siinse uurimist66 kontekstis muudeti NATO universaalse
elutsiikli faase ning kohandati neid vastavalt Eesti KVMS-i elutsiikli kulude
planeerimisele. Parast seda selgitati vélja voimalikud elutsiikli faaside kulu-
kohad, mis olid esmahinnangul seotud maismaasdidukitega ning mille alu-
seks rakendati kulujaotuse struktuuri kontseptsiooni. Kulujaotuse struktuuri
kasutamine tagab selle, et arvestatakse koiki siisteemiga seotud kulusid. Seda
vOib miiratleda kui koigi selliste kulukohtade siistematiseeritud loetelu, mis
on seotud siisteemi vdi programmi kogu elutsiikliga'®. Jirgmise sammuna
selgitati vdlja KVMS-i hetkeolukord ning pakutud kulukohad jagati kulu-
kategooriateks (joonis 3), mille valideerimiseks piistitati uurimuse ala-
ecesmirgid. Nende alacesmairkide saavutamiseks koostati kiisitlus, mille
pohjal sai iilevaate ekspertide arvamustest.

8 NATO RTO Technical Report TR-058. Cost Structure and Life Cycle Costs for Military
Systems 2003. p. iii. <http://www.dtic.mil/get-tr-doc/pdf?AD=ADA418708.> (03.2018).

O Ibid., p. 4-1.
1 NATO RTO Document TR-SAS-054.
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KV MAISMAASOIDUKITE ELUTSUKKEL

KASUTAMINE

PLANEERIMINE JA
HANKIMINE

PLANEERIMINE

- Voimellinkade tuvasta-
mine (VEV)

- Standardiseerimise voi-
malikkuse ja mdju analtilis
(VPM)

- Voimalike alternatiivide
anals (VPM)

- Soetus vs. rent vs. sund-
koormised (VEV)

- Tehnilise kirjelduse koosta-
mine (VPM)

HANKIMINE

- Hankedokumentide koos-
tamine

- Hanke labiviimine

- Hangitava vara lleand-
mine Kaitsevdele

REMONT JA HOOLDUS

Hooldused
Remondit6od

RH kulumaterjalid
Konserveerimine
Ulevaatused
Tooriistad
Umberehitamine

Kasutusaja pikendamised
(MLU-d)

Lisaseadmete remont ja
hooldus

VALJAOPE

Tuubikoolitused
Autokool

Lisakoolitused (ADR/t0s-
tuk)

Koolitajate koolitus

Véljadppevahendid (nt
kaubaalused, koonused)

IKT JA ANDMEBAASID

Séidulehed ja veoaru-
anded

Manuaalid ja valjadppe-
dokumendid

Varuosade andmebaas
Soidukite register
Veoload

VARUSTAMINE

- Varuosad

- Varuosade komplektid

- Lisavarustus
(koormarihmad,
tooriistad)

- Rehvid

- Kitus

- Muud tehnilised
vedelikud

TARISTU

- Parklad ja
ladustamiskohad

- Harjutusalad
(maastikusoit)

- Tanklad
- Tookojad
- Varuosade laod

- Tookodade
sisseseade ja nende
véljaehitamine

TUGITEENUSED JA
-VAHENDID

- Treilerid

- Imitaatorid
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Joonis 3. Esmased KVMS-i elutsiikli faasid, kulukategooriad ja kulukohad (Evestus 2018)
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Jargmine oluline samm kulumudeli koostamisel oli moodustada valim eks-
pertidest, kelle kogemuspohiste hinnangute ja tdhelepanekute analiiiisi pdhjal
sai koostada 16pliku kulujaotuse struktuuri. Ekspertide valim moodustati
Kaitseministeeriumi valitsemisala ekspertidest. Valimi tegemisel 1&htuti
kahest aspektist: esiteks peaks ekspertide nimekiri katma erialaspetsiifiliselt
kdik kulukategooriad ning teiseks peaks valimis olema esindatud vdimalikult
palju erinevate struktuuriiiksuste tasandite arvamusi ja hinnanguid. Tédidetud
ankeedi alusel tehti ekspertidega ka tdiendavad struktureeritud intervjuud,
mille eesmérk oli valideerida ekspertide hinnangute ja kogemuste pdhjal
kulumudeli paikapidavust, muutes mudelit vastuste analiiiisi kohaselt.

Kokku edastati KVMS-i kulumudeli uuringu ankeet 21 eksperdile,
kellest osaliselt voi tdielikult tditis selle 7 inimest. Lisaks tehti intervjuu
10 inimesega, kellest kolm olid tditnud eelnevalt ka edastatud ankeedi. Seega
saadi hinnangud ja seisukohad 14 erinevalt eksperdilt, mis moodustab vali-
mist 67%. Samas tehti ka tliks lisaintervjuu, et tdpsustada konkreetset vélja-
oppega seotud teemat. Uurimuses osalenud ekspertide struktuuriiiksusi ning
osaluse suhet on kujutatud joonisel 4.

RIGI

KAITSEVAE TOETUSE
PEASTAAP KAITSEW&’::;SERINGUTE VAEJUHATUS

KAITSEMINISTEERIUM VAEUKSUSED

212 5/3 472
+1

3/2

Joonis 4. Uurimuses osalenud ekspertide struktuuriliksused ja osalus

3. Tulemused

Uuringu teoreetilise osa pohjal ning intervjuude kdigus selgus, et kulu-
kohtade viljaselgitamiseks tuli kasutada kahte kululiigi tuvastamise tasandit,
millest esimene on kululiigi méératlemine kas otse- voi kaudkuluks. Otse-
kulud (direct costs) on kulud, mida saab otseselt kanda arvestusobjektile
voi kulukandjale. Kaudkulud (indirect costs) on kulud, millel puudub
vahetu seos arvestusobjektiga, mistottu ei ole ka pdhjendatud nende otsene
(kohene) objektile kandmine. Arvestusobjektile kantakse kaudkulud sageli
teatud subjektiivsete jaotusbaaside alusel'. Siinses uurimuses on otse- ja
kaudkulude valiku tegemisel arvestatud sellega, kas kulude arvutamisel saab
jagada kulumudelis olevad kulud otse sdidukite kogusega vai peab selle kulu

" Haldma, Toomas; Karu, Sander 1999. Kuluarvestuse siisteemi loomine ettevottes. Tartu:
OU Rafiko, Ik 50.
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jagamisel arvestama ka teiste sdidukitega ning jagama kulud proportsionaal-
selt. Teine tasand on kulude liigitamine muutuv- voi piisikuluks. Muutuv-
kulud (variable costs) on kulud, mis muutuvad funktsionaalselt koos tegevus-
mahuga. Piisikulud (fixed costs) on kulud, mis jadvad muutumatuks erine-
vate tegevusmahtude puhul teatud ajaperioodil'?. Selline liigitus on oluline
kulumudeli kogukulu ja otsustusfunktsiooni eristamiseks, sest otsustamisel
kahe sarnase alternatiivlahenduse vahel ei pea alati vélja arvutama elutsiikli
kogukulusid. Néiteks, kui kasutatakse sama taristut molema variandi puhul,
ei anna taristukulude arvutamine otsustusmudelile midagi juurde. Seega
rakendati uurimuses ekspertide seisukohtade analiilisimisel ja 1dppseisukoha
kujundamisel mdlema tasandi kululiike, mille pdhjal kujunes vilja 15plik
kulumudel.

3.1. Kulukohad

Loplike kulumudeli kulukohtade leidmiseks rakendati esmalt eespool kirjel-
datud NATO meetodit, kus kulukoht koosneb kolmest pShielemendist:
toode, tegevus ja ressurss. Tooteks on Kaitsevie maismaasdidukid, tege-
vusteks miirati esmahinnangus viljaselgitatud kulukategooriad (planeeri-
mine, hankimine, remont ja hooldus jt) ning ressurssideks NATO kulumudeli
metoodikas vilja toodud personal, varustus, kulumaterjalid, taristu, teenused
ja info'’.

Lisaks liigitati koik ekspertide hinnangute ja arvamuste analiiiisi kdigus
tuvastatud kulukohad kolmepallisiisteemis selle pohjal, kas ekspertide
hinnangul oli tegu véga olulise, olulise vdi viaheolulise kulukohaga ning kulu-
kohtade koondtulemusest jieti vélja kdik vaheolulised kulukohad.

Seega, kombineerides kulukohtade tuvastamiseks NATO kulumudeli
metoodikat, ekspertidega tehtud ankeetkiisitluste ja intervjuude analiiiisi tule-
musi ning rakendades kululiikide tuvastamise tasandeid, koondati koik viga
olulised ja olulised kulukohad, mida KVMS-i kulumudel peab sisaldama.
Saadud tulemus on esitatud joonisel 5.

12 Ibid., 1k 46.
3 NATO RTO Document TR-SAS-054, p. 7-1
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3.2. Kuluallikad

Pérast kulukohtade tuvastamist ja valideerimist leiti kulumudeli jaoks vaja-
likud andmed. Uurimuse kaigus ning ekspertide vestluste pohjal tuvastati
jargmised kuluallikad:

» varustuse planeerimismeeskonna (VPM) protokollid;

* mahakandmiskomisjoni protokollid;

* hankeinfosiisteem (HIS);

*  Microsoft Dynamics AX-i laoarvestuse moodul, mille alla kuuluvad
Kaitsevie ja Kaitseliidu sdidukite register ja veoaruanne;

* Microsoft Dynamics AX-i remondi ja hoolduse moodul;

¢ haldustarkvara Elkis;

» viljadppedokumendid ning muud kuluallikad.

Kuluallikad tuli esmalt liigitada elutsiikli faaside pohjal. Kuna KVMS-i kulu-
dega on seotud erinevad objektid erinevates asupaikades, tuli lisaks soidu-
kite enda kuluobjektile leida tdiendavad vahekuluobjektid, milleks said vée-
iiksused. Selliselt sai siduda erinevad andmed ja moodustada seelébi iihtne
kulumudeli kulukohtade sisend. Andmeallikate seos on nédidatud joonisel 6.

e ~_ - PLANEERIMINE JA N
/ KASUTAMINE NI HANKIMINE

VPM:-i protokollid

|
|
|
|
Laoarvestusmoodul RH moodul |
|
|
/

KV ja KL soidukitc | I I N B ot itk

KASUTUSELT EEMALDAMINE

Mahakandmis-
komisjoni protokollid

KULUMUDEL

Valjadppe-
dokumendid

Muud kuluallikad

KULUMUDELI VALJUNDID

Joonis 6. KYMS-i elutstikli kulumudeli kuluallikad ja nende seosed (Evestus 2018)
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Planeerimis- ja hankimisfaasi kulud ei muutu enam pérast otsuse tegemist
ning ei ole seega kasutusperioodiga seotud. Kdik kulud on projektipdhised
ehk kajastavad kdikide kulumudelisse planeeritud sdidukite iihiskulusid.
Koik selle faasi andmed saab kitte kahest kuluallikast: VPM-i protokollid
ja HIS.

Kasutamisfaasi véljundid on kdige keerulisemad ja vajavad enim 18imi-
mist. Omavahel tuleb siduda sdidukid, vaeiliksused, taristud ja muud kulud.
Enamik kulusid saab siduda otse sdiduki(te)ga, aga mdonede kulude leidmi-
seks tuleb need enne siduda vahekuluobjektiga, milleks on siinses uurimis-
to0s véeiiksused ja nendes paiknev taristu. Lopuks saab siduda soidukid
ja vieiiksused sdidukite registri alusel. Oigete andmete saamiseks peavad
kasutusfaasis andma oma panuse paljud erinevad Kaitsevie iiksused ning
eduka ja sisuka elutsiikli kulude analiilisimiseks peab organisatsioon sellega
arvestama.

Ekspertide hinnangul on kasutuselt eemaldamise kulud vaja planeerida
eelarvesse, aga nende prognoosimine nduab kdige enam aega ning on seega
ebatiipne. Uks peamine meetod nende andmete prognoosimiseks on vorrelda
ajaloolisi kasutuselt eemaldamise kulusid vdimalikult sarnase sdidukitiiiibiga
ning tuletada vastavalt valitud mahakandmisviisile oma mudelile sobiv prog-
noos. Mida rohkem kulumudeleid jouab oma elutsiikli 16ppu, seda usaldus-
vadrsemaid ja kasulikumaid andmeid saab Kaitsevégi.

3.3. Kuluallikate sisendid ja valjundid

Pérast tuvastatud kulukohtade sidumist kuluallikatega saab 16puks koostada
kulumudeli, mis annaks vajalikud véljundid. Véljundite leidmine pShineb
samuti ekspertide hinnangutel. Ankeetkiisitluste ja intervjuude pdhjal saidki
kindlaks maératud véljundid, mida on kujutatud tabelis 1.

Tabel 1. Kulumudeli véljundid

Valjund €/km €/aastas €/aastas
Analiitsitav grupp Kui s6iduk on Kui s6iduk on
kasutuses konserveeritud
Soidukipohine Oluline, s6iduki- Oluline peamiselt Oluline, kuna
kuluarvestus pohine kulu on eelarvestamiseks. annab andmed
aluseks tlejaénud  Véimaldab séidukeid konserveerimise

(iga masina kulu
eraldi)

kuludele vorrelda kasumlikkuse kohta
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Valjund €/km €/aastas €/aastas
Analiiiisitav grupp Kui séiduk on Kui séiduk on
kasutuses konserveeritud
Soiduki Oluline, sest annab Oluline peamiselt Oluline, kuna annab
mudelipohine s6iduki mudeli- eelarvestamiseks analiiiisitavad andmed
kuluarvestus pohised kulud konserveerimise
. KV-s kasumlikkuse kohta
(nt s6iduki mudel mudelipohiselt
MB U1300L)
Vaeliksusepohine Oluline, et vorrelda Oluline, et vorrelda  Oluline, kuna annab
kuluarvestus vdelksuste vdelksuste kulusid  anallusitavad andmed
kulusid ja labiséitu aastas konserveerimise
(nt soidukipohiselt kasumlikkuse kohta
jalavaepataljoni vaeliksusepohiselt

soidukite kulud)

Need véljundid on aluseks kulumudeli matemaatiliste seoste loomisel ning
kajastavad KVMS-i kulumudeli jaoks olulist infot.

3.4. Kulumudel

Uurimistulemusena on koostatud ndidiskulumudel, milles oli esmalt vaja
leida konkreetsem kuluobjekt, mis siinses uurimistdds on voimepdhise
KVMS-i projektis uuritav sdiduki mark ja mudel. Lisaks tuli uuesti kasu-
tusele votta varem kirjeldatud elutsiikli faasid, mille pShjal saab andmed
iildjoontes liigitada kasutuseelseteks (fixed costs) ja kasutusaegseteks kulu-
deks (operational costs). Planeerimis- ja hankimisfaasi kdigus jaddvad kulud
projekti kinnitamisel muutumatuks, kuid kasutusfaasis tehtud kulud soltuvad
otseselt sellest, kui pikaks ajaks on soidukeid plaanis kasutada. Kasutuselt
eemaldamise faasi kulude andmed pohinevad samuti algsel prognoosil ning
alles pérast utiliseerimist saab teada reaalsed kulud. Uurimuse ndidiskulu-
mudelis voeti kasutusele umbes 200 Mercedes-Benz Unimogi elutsiikli kogu-
kulud kahe erineva vieosa néitel kahekiimneaastase kasutusperioodi jooksul.
Néidiskulumudelis kasutati koiki eelnevalt tulemustes kajastatud kulukohti,
andmeallikaid ja viljundeid, mille tulemusena andis kulumudel infot, mis
on esitatud tabelis 2. Oluline on dra méarkida, et tabelis kujutatud numbrid ei
pohine tegelikel Kaitsevies olemasolevatel andmetel ning on ligildhedased,
mille pdhjal ndidatakse arvutuskdiku ja kulumudeli matemaatilisi seoseid.
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Tabel 2. Naidiskulumudeli (200 MB Unimogi) I6plikud arvnditajad

Kuluvéljundid  VPM-i KV Aasta 1 Aasta 2
prognoos prognoos
20 aastat 20 aastat,

sh reaalsete Kokku Vae- Vae- Kokku Vée- Vae-
aastate liksus 1  liksus 2 liksus 1 liksus 2
kulud maha
arvestatud
Projekti
soetuseelsed
kulud (€) 1625500 1514000 73898 64886 9012 75142 66214 8928
Kasutusfaasi-
kulud (€) 458273 571362 510030 393703 116327 496211 408894 87317
Kasutuselt
eemaldamise
kulud (€) -210000  -203500 -9933 -8721 -1211  -10100 -8900 -1200
KOKKU
20 a/1a (€) 10580952 12601253 575555 450648 124908 561736 466449 95286
€/km/aasta 0,84 0,89 1,26 0,86 1,67 1,07 0,95 1,19
€/s6iduk/
aasta 2519,27 3096,13 3749,95 2503,60 4996,31 3295,38 2620,50 3970,26
€/konserveeri-

mine/so6iduk 170,00 483,45 431,64 688,89 17440 394,80 600,00 189,60

Tabeli esimeses tulbas on esitatud kuluvéljundid, mida eksperdid pidasid
oluliseks. Teises tulbas viljatoodud VPM-i prognoos néditab esmaste kulude
hinnangut, mille tegi enne tehnika soetamist varustuse planeerimismeeskond.
Jargmises tulbas on esitatud Kaitsevde kogu kasutusperioodi (ndidise puhul
20 aasta) kulud. Tulemus pohineb tehtud kuludel (ndidise puhul 2 aastat) ja
jargnevate aastate (18 aasta) kuluprognoosil, mille arvutamise aluseks on
voetud eelmiste aastate keskmine kulu. Kulumudel kajastab kulusid, mida
eksperdid pidasid oluliseks, ning esitab viljundina vajalikud arvniitajad.
Koostatud kulumudeli rakendamisel on véimalik analiitisida KVMS-i kogu-
kulusid nii kilomeetri hinna kui ka perioodi pohjal. Lisaks saab kulusid
vorrelda vieliksuste kaupa ja eristada konserveerimisperioodi kulusid. Kulu-
mudeli kasutuselevotmisega véeiiksuste tookoormus eriti ei suureneks, sest
andmeid kogutakse pidevalt. Oluline on paremaks muuta andmekogumis-
siisteemi ja koondada andmed {iheks tervikuks, mis annaks Kaitseviele
vOimaluse teha rohkem ressursiteadlikke otsuseid.
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4, Kokkuvote

Uurimuse eesmirk oli vélja to6tada ndidiskulumudel, mida saab kasutada
KVMS-iga seotud voimeplaneerimise otsuste tegemiseks. T60 kéigus selgus,
et kulumudel on nii otsustustooriist uute voimete planeerimisel kui ka eel-
arvestamise tooriist, millega saab analiiiisida sdidukite kogukulusid ning selle
kaudu omakorda hinnata olukorra kestlikkust ja riske.

Uurimuse teoreetiline osa lédhtub nii era- kui ka avaliku sektori vaate-
nurkadest ja kajastab elutsiikli kogukulude juhtimise pdhimotteid ning selle
jaoks vajalikke tegevusi. Eesmérgi saavutamiseks kasutati peamiselt NATO-s
vilja tootatud universaalset elutsiikli kogukulude meetodit, mis on kohan-
datud Eesti oludele. Seejérel selgitati vilja KVMS-i kulude hetkeolukord,
mille pdhjal piistitati uurimuse alacesmérgid ning koostati ankeetkiisitlus.
Jargnevalt toimusid ankeetkiisitlused ja intervjuud erinevates struktuuri-
iiksustes tootavate ekspertidega, mis oli uurimuse kdige olulisem sisend.
Nende Kaitseministeeriumi valitsusala ekspertide hinnangute pdhjal kuju-
nesid vilja kulumudeli tildalused, mis méédrasid &dra, milliseid kulusid peaks
Eesti KVMS-i kogukuludes arvestama ning milliseid véljundeid peab mudel
16puks andma.

Lopuks koondati kulukohad, andmeallikad ja véljundid, mille alusel koos-
tati ekspertide hinnangutega kooskdlas olev ndidismudel. Lopptulemusena
koostatud MS Exceli pShine kulumudel arvestab koiki kulukohti, mida eks-
perdid pidasid vajalikuks, ning annab viljundiks olulised arvniitajad. Koos-
tatud néidiskulumudelit saab kasutada Kaitsevde maismaasoidukite hanki-
misel jargmise kiimne aasta jooksul. Vilja pakutud kulumudeli rakendamine
loob kogukulude arvestamise iihtse metoodika ja tagab véimeplaneerimise
andmesisendite parema kvaliteedi.

Elutsiiklipohine kulude juhtimine peab tagama kestliku ja kogu organisat-
siooni hdlmava siisteemi ning selle edukas rakendamine nduab paljude t66-
tajate kaasamist. Selleks, et kulujuhtimisega seotud info ei jaéks ainult jutu
tasemele ega tegeldaks tithja andmekogumisega, on vaja sellist juhtimisstiili
organisatsioonis juurutada ja keskenduda toote kestlikkusele'.

4 Sonnemann, G. et al. 2015. Life Cycle Management: Implementing Sustainability in Busi-
ness Practice. — Life Cycle Management. LCA Compendium. Ed. by Sonnemann, G; Margni, M.
<http://www.springer.com/cda/content/document/cda_downloaddocument/9789401772204-
¢2.pdf?SGWID=0-0-45-1518784-p177416088.> (03.2018).
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KUIDAS SAADA MEREVAEOHVITSERIKS?
EESTI MEREJOUDUDE OHVITSERIDE
VALJAOPE AASTATEL 1918-1940

Taavi Urb

1. Sissejuhatus

Eestikeelse merehariduse alguseks v3ib lugeda aastat 1864, kui avati Heinaste
(Ainazi) merekool (tdnapdeval Létis). Kooli avamise eestvedajateks olid eesti
laevaomanikud, eelkdige Veided ja Mihkelsonid ning ldti rahvusliku liiku-
mise suurkuju Kristjanis Valdemars. Oppetdd merekoolis toimus eesti ja liti
keeles. Esimeseks merekooliks tédnapdeva Eesti territooriumil oli 1874. aastal
avatud Narva merekool. Aastatel 1876-1891 avati merekoolid ka Paldiskis,
Kismus ja Kuressaares.'

Merevie ohvitserkonda padsemise kohta kirjutab Johan Pitka, et tsaari-
riigi ajal oli eestlastele tee sinna suletud.” Laialt levinud arvamus, et Vene
keisririigis vOisid merevdeohvitseriks saada ainult aadlikud, kehtis siiski vaid
merevie kadetikorpuse kohta, kuhu tdepoolest voeti vastu iiksnes aadlikke
ja merevaeohvitseride poegi. Ainuke eestlasest selle kooli 10petaja on teise
pdlve merevieohvitser Peeter Mei.?

Samas voeti Opilasi seisusest hoolimata vastu 1913. aastal avatud garde-
mariinide* klassidesse ja tehniliste erialade ohvitsere koolitanud Imperaator
Nikolai I nimelisse Merevée Insener-mehaanikute Kooli. Veel iiks vdoima-
lus merevide kaadriohvitseriks saada oli pérast tsiviilkorgkooli 16petamist
labida aastane teenistus junkruna, mille kdigus Opiti sdjavéelisi erialaaineid

' Eesti Mereakadeemia 95. 150 aastat Eesti mereharidust 2014. Tallinn: Vaba Maa,
1k 9-19 [Eesti Mereakadeemia 95, 2014]

2 Pitka, Johan 1933. Eesti meremehed kauba- ja sdjalaevastikus. — Merendus, 1, 1k 3. [Pitka
1933]

*  Sammalsoo, Peedu 1997a. Eestlased — merevieohvitserid — aadlikud. — Meremees, nr 8/9,
Ik 14. [Sammalsoo 1997a]

4 Gardemariin — keiserliku Venemaa merevies mitSmanist madalam auaste. Gardemariiniks
iilendati kooli 16petanud kadetid. MitSmani auaste saadi parast praktika labimist.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 9, 2018, pp. 187-236.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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ja sooritati eksameid.’ Peedu Sammalsoo andmetel olid aastatel 1918-1940
Eesti merendusinstitutsioonides to6tanud 83 Vene merevie kaadriohvitseri
taustaga isikutest 46 eestlased.® Ullatavalt suur oli eestlastest allveelaevnike
hulk: Eesti Vabariigi relvajoududes teenis 21 eesti, 3 saksa ja 2 vene rahvu-
sest Vene impeeriumi merejdudude allveelaevastiku ohvitseri.”

Lisa eestlastest merevdeohvitseridele tuli Esimese maailmasdja ajal, kui
elukutselised meremehed (aga ka mittemeremehed) mobiliseeriti ja pidid
libima merevielipnike kursused.® Hea niide selle kohta on mereviekapten
Valev Mere (enne eestistamist Vassili Martson) karjddr. 1915. aastal l4bis
ta merevéelipnike kursused ja teenis seejérel miinitraaleritel. Vabadussdjas
tdusis ta suurtiikilaeva Lembit vanemohvitseriks. 1920. aastal 1dpetas ta
Sojalaevastiku Eriteadlaste Kooli navigatsiooniohvitseride klassi ja alles
1925. aastal merevieohvitseride rahuaegsed kursused, parast mida arvati ta
kaadriohvitseriks. 1938. aastal tdusis ta Merejdudude’ juhatajaks. Sarnase tee
tegid 14bi teine Merejoudude juhataja mereviekapten Valentin-Martin Grenz,
Merejdudude Staabi iilem mereviekapten Rudolf Linnuste ja teised.'’

Osalise sdjavielise viljadppe said enne sdda ka tsiviilmeremehed.
Kuigi 1897. aasta Vene sdjavieteenistuse seadus vabastas tegevteenistusest
kaptenid, kaugsoidutiilirimehed ja laecvamehaanikud, kes teenisid Vene lippu
kandvatel kaubalaevadel, pidid ka nemad ldbima liihiajalise sdjalise vélja-
oppe. Nditeks hilisem Merejoudude juhataja Johan Pitka ldbis 1899. aastal
42-pdevase reservoppuse. Kuna ta tagavaralipniku eksamit teha ei soovinud,
ei antud talle tookord ka auastet."

5 Sammalsoo 1997a, lk 14; Sammalsoo, Peedu 2001b. Eestlastest ohvitserid Vene
allveelaevastikus aastail 1914-1918. — Allveelaev ajaloomaélestisena. Eesti Meremuuseumi
toimetised, nr 2. Toim. Sammet, Jaak. Tallinn: Teaduste Akadeemia Kirjastus, 1k 47-55.
[Sammalsoo 2001b]

¢ Sammalsoo, Peedu 1997b. Eestlased — merevieohvitserid — aadlikud. — Meremees, nr

10/11, 1k 10. [Sammalsoo 1997b]
7 Sammalsoo 2001b, 1k 55.

8 Ibid., Ik 44-45.

?  Artiklis on siilitatud iildjuhul viidatavate tekstide algustiheortograafia. Toim.

' Naber, Reet 2004. Eesti Merejdudude juhatajad 1918-1940. Tartu: Kaitsevdie Uhenda-
tud Oppeasutused ja AS Kirjastus Elmatar, 1k 89-90, 105-107. [Naber 2004]; Eesti ohvit-
serid 1918-1940. 2012. Eesti Sdjamuuseum <http://prosopos.esm.ee/index.aspx?type=1>
(03.05.2014). [Eesti ohvitserid 1918-1940]

" Naber, Reet 2012. Johan Pitka. Ausa tahtega isamaa heaks! Tallinn: TEA kirjastus, 1k 19.
[Naber 2012]
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Kokku teenis aastatel 1918—1940 erinevates Eesti merendusinstitutsioo-
nides viihemalt 111 endist Vene merevie reservohvitseri.'? Sellest hoolimata
valitses Vabadussdja ajal merevies kvalifitseeritud ohvitseridest suur puu-
dus, mis oli tuntavam kui teistes véeliikides. Eesti rahvusest merevie vanem-
ohvitsere oli Vabadussdja hakul Eestis vaid iiksikuid."* Nappis ka noorem-
ohvitsere, eriti suurtiiki- ja mehaanikaalal.'* Toonase merevie ohvitserkonna
moodustasidki enamasti nooremohvitserid, kes olid varem teeninud abi-
laevastikus traaleritel, vahi- vdi transpordilaevadel, ja tsiviilisikud."” Samas
teenis Vabadussdja alguses merevées juhtivatel kohtadel arvukalt saksa ja
vene rahvusest ohvitsere. Paraku astusid 1919. aasta kevadel ja suvel 48st
kaadriohvitseri viljadppe saanud merevieohvitserist 25 (vdi 26'°) Pohja-
korpusesse. Uheski teises vieliigis ei olnud ohvitseride valgekaardi teenis-
tusse astumisest tingitud kaotused nii suured kui merevies.'” Lahkujate seas
olid mdlemad merevieakadeemia haridusega ohvitserid: hilisem Mere-
joudude juhataja Hermann Salza ning Sojalaevastiku Eriteadlaste Kooli juha-
tanud Georg Veigelin.'® Kuigi admiral Pitka seda eitab'’, pidi ohvitseride
lahkumine tekitama suure tithimiku. Olukord leevenes pérast sdja 10ppu, kui
ithelt poolt vihendati koosseise ja teiselt poolt opteerusid kodumaale mitmed
seni Venemaal piisinud viljadppinud merevieohvitserid.”

Jargnevalt késitletakse merevieohvitseride véljadpet Eestis aastatel
1919-1940, viljadppesiisteemi loomist ning arengut ja viljadppe korral-
dust. Pohitdhelepanu on merevideohvitseride vieliigispetsiifilisel esimese
taseme véljadppel. Kasitlemist leiavad ka aastatel 19211925 korraldatud

12 Sammalsoo 1997b, 1k 10.

3 Kroonstrom, Mati 2010. Kaptenite ja leitnantide sdda. Eesti sdjavie juhtkoosseis
Vabadussdjas 1918-1920. Tallinn: Ténapéev, lk 143 [Kréonstrom 2010]

4 Pitka 1933, 1k 3.

5 Kréoénstrom 2010, 1k 134-135.

' Sammalsoo, Peedu 1999. Sdjalaevastiku Eriteadlaste Kool. 80 aastat merevieohvitseride
ettevalmistamisest Eestis. — Meremees, nr 7/8, 1k 14. [Sammalsoo 1999]

7 Kréonstrom 2010, 1k 136-137.

8 Sammalsoo, Peedu 2006. Eesti merevie insenermehaanikud aastail 1918—1940. — Eesti
Meremuuseumi toimetised, nr 6. Tallinn: Teaduste Akadeemia Kirjastus, 1k 36. [Sammalsoo
2006]

1 Pitka 1933, 1k 3.

2 Sammalsoo 2001b, lk 47-55; Sammalsoo 2006, Ik 36-37. Niidetena voib tuua hilisema
Sojasadama iilema kaptenmajor Mihkel Kdvamehe ning Merejoudude Staabis ja vélisminis-
teeriumis teeninud vanemleitnant Georg Laguse, samuti Vene kodusdjas punalaevastikus ja
hiljem Eestis Merejoudude Staabis teeninud vanemleitnant Emil Reinojaani. Vt Eesti ohvit-
serid 1918-1940.
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merevieohvitseride rahuaegsed kursused. Merekindluste ohvitseride
koolitamine S&jakooli jalavie- ja suurtiikivdeklassides jadb tdhelepanu alt
vilja, samuti parast ohvitserikutse omandamist lébitavad erialased ja muud
taienduskoolitused. Artikkel pdhineb autori Tartu Ulikoolis kaitstud magistri-
t661*!, millest soovija leiab ka pdhjalikumat faktimaterjali dppurite ja nende
saatuse kohta.

2. Esimesed merevaeohvitseride
valjadppe kaivitamise katsed

Kaadripuudus sundis merevée juhtkonda juba Vabadussdja algul poorama
suurt tihelepanu ohvitseride koolitamisele. ** 1919. aasta algul, kui jddolud
muutsid meresdidu voimatuks, saatis J. Pitka moned noormehed, naiteks
hilisema Merejoudude juhataja Johannes Santpanki, Kédsmu merekooli
poolelijisinud Spinguid 16petama.”® Samal ajal tehti esimene katse valmis-
tada ette Eesti oma merevaeohvitsere. 1919. aasta talvel tegutses paari kuu
jooksul hdvitaja Lennuk komanddri vanemleitnant G. Veigelini ja mitSman
Evstafi (pdrast eestistamist Eustaatsius) Miido juhtimisel Sojalaevastiku
Eriteadlaste Kool**. Peamiselt saksa ja vene rahvusest Vene merevie kaadri-
ohvitserid dpetasid seal eesti meremeestele sojalisi aineid: suurtiiki-, miini-,
torpeedo- ja signalisatsiooniala ning laevachitust. Need, kes polnud varem
iildse relvajoududes teeninud, pidid lisaks sellele 1dbima kahenédalase rivi-
Oppuse Merevie Ekipaazis.” Kui jdd Soome lahel sulas ja mereoperatsioonid
jélle voimalikuks muutusid, kursus lopetati. Lopetanud 18 meest aga ohvit-
serideks ei lilendatud. Kiillap oli pdhjuseks kursuse lithidus ja vdike maht.
Ldpetajatele anti hoopis vastloodud ohvitseri asetiitja auaste.”®

21 Urb, Taavi 2014. Eesti Merejdudude ohvitseride viljadpe aastatel 1919—1940. Magistri-
t66. Tartu: Tartu Ulikooli ajaloo ja arheoloogia instituut. <https:/navy.ee/wp/wp-content/
uploads/2014/06/Urb-Eesti-Merejoudude-ohvitseride-valjaope.pdf>.

2 Kroonstrom 2010, 1k 134-137.

# Naber 2004, 1k 119.

# Kursuse alguseks vdib lugeda Merejdudude juhataja 1. veebruari 1919 péevakisku nr
35, ehkki hilisemad kaskkirjad suurendasid kursusel osalejate hulka ja dppetd6 algas hiljem.
Lopueksamid toimusid 12. aprillil. (Sammalsoo 1999, 1k 14).

» Selle (ja Eesti merevie allohvitseride ettevalmistuse) kohta vt Urb, Taavi 2017. Eesti
Merejoudude allohvitserid 1920-1939. — Sajateadlane, nr 5. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus,
1k 196-222. [Urb 2017]

% Sammalsoo 1999, 1k 14.
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1920. aasta veebruaris {iritasid Merejoud neljakuulist jatkukursust korral-
dada, et ohvitseri asetiitjad lipnikeks iilendada.”” Ametist lahkuv Sdjavigede
iilemjuhataja Johan Laidoner ei tahtnud selles kiisimuses otsust vastu votta
ja suunas selle edasi sdjaministrile.”® Viimane teataski kursuse peatsest
algusest.”” Kursus jii paraku dra. Kiillap oli pdhjuseks sdja Idpp ja esimese
merevieohvitseride kursuse kéivitamine — ohvitseride ettevalmistamist kiir-
meetodil polnud enam tarvis. Sojalaevastiku Eriteadlaste Kooli 16petanutest
omandas hiljem ohvitseri auastme ainult kaks: Aleksander Lell ja Aleksander
Jary. >

1919. aasta talvel muutus ohvitserikaadri tdiiendamine Eesti sdjavies véiga
péevakohaseks, sest lahingud olid ohvitseride hulgas suuri ohvreid ndudnud.
Sojavigede lilemjuhataja 3. aprilli 1919 paevakasuga loodi Vabariigi Soja-
kool koos jalavde-, suurtiikivie- ja ratsavieklassiga. Merevieklass loodi selle
juurde sama aasta novembris.*!

Esimeste Eestis koolitatud merevédeohvitseride taimelavaks sai Mere-
joudude juhataja 1919. aasta 8. juuni pdevakidsuga loodud meredpilaste
rood. Sinna kavatseti koondada 50 keskkoolidpilast eelkdige likvideeritavast
Meredessantpataljonist (peamiselt koolidpilastest moodustatud 2. kompa-
niist), aga ka laevadelt ja Merevie Ekipaazist. Juba juuni esimeste nidalatega
kogunes suurtiikilaevale Lembit 52 Jpilast ja vdarbamine roodu ldpetati.
Koolipoisid, nagu neid laeval hiiiiti, anti pootsmani késutusse. Nende vilja-
Oppe eest vastutavaks mairati algul noorem-navigatsiooniohvitser leitnant
August Gustavson, hiljem vanem-navigatsiooniohvitser mitSman E. Miido.
Meredpilased jaotati erialade kaupa viide rithma. Iga kahe nidala tagant oli
kavas erialasid vahetada. Jarjekindlat viljadpet siiski ei toimunud. Eelkdige
rakendati dpilasi laevatoddel. Samuti osalesid nad dessantiiksuste koosseisus,
Landeswehri sojas Riia lahel ja Daugaval ning Krasnaja Gorka operatsioonil.
1919. aasta siigiseks oli meredpilaste motivatsioon viga madal: sisulist vdlja-
Opet ei toimunud ja tulevik oli teadmata. 52 nn koolipoisist oli jarele jaa-
nud 35, iilejddnud olid saadetud teistesse iiksustesse, neist 3 ka Sgjakooli.

27 Merejdudude juhataja raport Sdjaviigede iilemjuhatajale 20. veebruarist 1920. —
ERA.2315.1.144, lehed 44—46p.

2 Sdjavigede iilemjuhataja kiri sdjaministrile 20. mértsist 1920. — ERA.2315.1.144, leht 40.
¥ S¢jaministri paevakisk nr 60 29. mirtsist 1920. <http://digar.ee/arhiiv/et/raamatud/51184>
(21.04.2014).

3 Sammalsoo 1999, 1k 14.

31 Seene, Andres 2010. Vabariigi Sdjakooli asutamine ja selle esimese lennu 1dpetajad. —
Juhid ja juhtimine Eesti Vabadussdjas 1918—1920. Tartu: Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused,
1k 63, 74.
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4. novembril 1919, kui admiral Pitka kiilastas suurtiikilacva Lembit, poor-
dusid meredpilased oma murega otse tema poole. Juba samal 66l paigutati
nad hévitajale Vambola ja viidi Tallinna, kus 9. novembril tehti valik ning 16
meredpilast — need, kellel oli téielik keskharidus — saadeti Sojakooli merevée
kadettide klassi.*> Ulejisinud jaotati ,,nende haridust, isikuomadusi ja vanust
arvestades® Tallinna koolidpilaste pataljoni ja Tallinna Tehnikumi vahel.
Valiku tegi admiral J. Pitka isiklikult.”

Oigupoolest oli J. Pitka juba 1. oktoobril moodustanud komisjoni mere-
véaeohvitseride kooli dppekava koostamiseks. Selle iilemaks méérati mitSman
Aleksander Varma.** Kiisimus, miks Merejoudude oma kool loomata jii ja
meredpilased Sdjakooli saadeti, jadb siinkohal vastuseta.

3. Merevaeohvitseride | lend

Meredpilased arvati Séjakooli ,,palgale, toidule, suhkrule, seebile ja tuba-
kale” ning nimetati kadettideks Sdjakooli lilema 27. novembri 1919 péeva-
kisuga. Sama paevakidsuga médrati merevie kadettide klassi korraldajaks ja
juhatajaks Merejoudude merekindluste, suurtiiki- ja miinivalitsuse iilem leit-
nant Joan (Johannes) Masik.” Peatselt lisandus kursusele veel kaks meest®®,
ka hiljem toimus viiksemaid muudatusi.

J. Santpank on hiljem tunnistanud, et algul oli kursusel distsipliiniga suuri
raskusi. Peeti ennast ju sdjameesteks ja oldi harjunud laevadel valitseva
16dvema distsipliiniga. Santpank meenutab ka intensiivset dppetddd, mis kes-
tis 10—12 tundi pievas.’” Oppetunnid toimusid tavaliselt esmaspéevast lau-
pdevani kella seitsmest hommikul viieni Shtul. Sinna vahele jéi kahetunnine
16unapaus.®® Algselt pidi kursus kestma kaks aastat, sealhulgas ka suvine

32" Lnb. I [Linneberg, Kurt] 1924. Lehekiilg Meriwie Kadettide Kooli ajaloost. — Sddur, nr
31,1k 11. [Linneberg 1924]; J. S. [Santpank, Johannes] 1933. Milestusi mereviekadettide
I lennust. — Merendus, nr 6, 1k 189. [Santpank 1933]; Sammalsoo, Peedu 2001a. Pitka-
poisid. — Meremees, nr 4, 1k 28. [Sammalsoo 2001a]

* Naber 2012, 1k 191-192.

3 Merejdudude juhataja pievakisk nr 1459 1. oktoobrist 1919. — ERA.527.1.17, lehed 135p—
136.

3 Sdjakooli iilema pievakisk nr 220 27. novembrist 1919. — ERA.646.1.1 pagineerimata.
S&jakooli iilema paevakisk nr 238 15. detsembrist 1919. — ERA.646.1.1 pagineerimata.

37 Santpank 1933, 1k 189.

3% Sojakooli iilema pievakiskude raamat Vabariigi Sdjakoolile 29. juunist 31. augustini
1920. — ERA.646.1.4.

36
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meresdidupraktika.”® Tundub, et kindlat dppekava kursusel ei olnud. Veel
1922. aastal kinnitas Merevde Kadettide Kooli iilem, et dppekavad on 15p-
likult vélja todtamata.*’ Pigem oli olemas iildine arusaamine teemadest, mida
Opetama peaks. Tépsema sisu motlesid vilja juba lektorid. Isegi kui mingi
programm voi ajakava olemas oli, tuli see peagi iimber teha, sest 1920. aasta
augustis viidi Sgjakool iile rahuaja programmile. Niiiid pikenes jala-, ratsa- ja
suurtiikivie erialadel dppeaeg kahe aastani, merevie erialal kolme aastani.*!
Muutusi tuli aga veel.

Sojaministri 19. septembri 1920 pdevakésuga loodi 17. septembril (tagasi-
ulatuvalt) iseseisva dppeasutusena Merejoudude juhatajale alluv Merevie
Kadettide Kool. Sama késuga likvideeriti SGjakooli merevéeklass ja kdik
mereviekadetid viidi iile Merevie Kadettide Kooli.* Kooli iilemaks méirati
senine merevie kadettide klassi juhataja J. Masik, niiiid juba vanemleitnant.*

Merevide Kadettide Kooli loomist tuleks vaadelda osana ohvitseride
viljadppe rahuaja tingimustele iileviimisest. Uutes oludes sai vajalikuks
ja voimalikuks viljadpet siivendada ning rohkem erialale spetsialiseeruda.
Lisaks Merevie Kadettide Koolile loodi 1920. aastal S6javéie Tehnikakool,
1921. aastal alustasid ka alalisvde ohvitseride kursused ja Kindralstaabi
kursused (alates 1925 Kdrgem Sojakool). 1922. aastal alustati reservohvit-
seride viljadppega.**

Merevie Kadettide Kooli luues ega ka edaspidi ei tehtud ega vist isegi
otsitud koostdod Eesti merekoolidega. Narva ja Paldiski merekoolid olid
selleks ajaks kiill tegevuse Idpetanud, aga Kédsmu, Kuressaare ja Parnu

3 Sammalsoo 2001a, 1k 28.

4 Merevie kadettide kooli iilema kiri Keeni algkooli juhatajale 13. juulist 1922. —
ERA.649.1.7, leht 349p.

41 Sdjaministri paevakisk nr 843 26. augustist 1920. — ERA.646.1.102, leht 2.

42 Sdjaministri paevakisk nr 950 19. septembrist 1920. — ERA.649.1.18, leht 132. Reaalselt
joudsid kadetid uude kooli 9. oktoobril — otse meresdidupraktikalt suurtiikilaeva Lembit
pardal. (Merevie Kadettide Kooli iilema padevakdsk nr 6 9. oktoobrist 1920. — ERA.649.1.1,
leht 4.) Sdjaministri pdevakédsuga nr 598 10. oktoobrist 1921 loeti Merevie Kadettide Kooli
asutamise kuupdevaks aga hoopis 18. november. — ERA.649.1.1, leht 70p.

4 Merejdudude juhataja paevakisk nr 1289 24. septembrist 1920. — ERA.649.1.1, leht 2.
(Vabariigi valitsuse otsus tema ametikohale midramise kohta jérgnes alles 22. veebruaril
1922. - ERA.31.3.13851.)

# Seene, Andres 2013. Eesti sdjaviie ohvitseride ettevalmistamise siisteemi kujunemine ja
areng 1919-1940. — KVUOA toimetised, nr 17. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus, 1k 9—12.
[Seene 2013]
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merekoolid tegutsesid edasi. Neile lisaks oli 1919. aastal avatud Tallinna
Merekool.* Koostddd tehti hoopis Tallinna Tehnikumiga.

1922. aastal pidi Merevde Kadettide Kooli iilem korduvalt vastama
Kaitsevie asutuste, koolidpilaste, koolide ja isegi ajalehe Sakala jarele-
pirimisele kooli eesmirgi, dppekava ja vastuvdtutingimuste kohta.*® Samal
aastal andis iilem kooli kohta iilevaate ka kavandatud, kuid kehtestamata
jadnud sdjavie seadustikku.*’ Tekkinud dokumendid nditavad, millisena
niigi kooli iilem ise oma kooli.* Nii valmistanuks kool ette ,,meeskodanikke
merevies ohvitseridena teenimiseks”. Sisseastujad pidid olema 17-23 aastat
vanad, neil pidi olema téielik keskharidus ja nad pidid olema tervise poolest
merevies teenimiseks kdlblikud. Oppeaeg oli kolm aastat. Kool jagunes
rivi- ja mehaanikajaoskonnaks: esimeses Opetati vilja riviohvitsere, teises
insener-mehaanikuid. Lopetajad pidid saama nooremleitnandi auastme ja
korgema Oppeasutuse 10petajate digused, aga kohustusid iga Opitud aasta
kohta pooleteiseks aastaks Kaitsevikke teenistusse jadma. (Sama kohustus
kehtis Sdjakoolis Oppijatele, aga sinna voeti vastu 9-klassilise haridusega
ja ilma iildklassita®.) Kursus kestnuks kaks aastat.”® Erinevalt tinapdevast'
pidid 16petajad pirast meresdidupraktika labimist ilma eraldi eksameid
sooritamata saama kaugsdidukapteni diplomi. Seejuures hinnati praktikat
sOjalaeval samavédrseks praktikaga kaubalaeval. Lahisdidukapteni diplomi
pidid kadetid saama kooli 16petamisel. Kooli mitterahuldavate tulemustega

4 Eesti Mereakadeemia 95. 2014, 1k 13-26.

4 Merevie Kadettide Kooli iilema kirjad Viru maakonna rahvavie ja kaitseliidu iilemale
27. aprillist, Felix Arrasele 8. juunist, Keeni algkooli juhatajale 13. juulist ja ,,Sakala“ toime-
tusele 5. detsembrist 1922. — ERA.649.1.7, lehed 222, 273, 249-249p, 726.

47 Merevie Kadettide Kooli iilema sisend sdjavie seadustikku. — ERA.649.1.7, lehed 310—
311p.

* Kooli sisse astuda soovijatel sellest palju kasu ei olnud, sest iilem kinnitas iga kord, et
1922. aastal kadette vastu ei vdeta ja ka jargmise vastuvotu aeg on teadmata.

4 Sdjakooli iildklassis dpetati mittesdjalisi aineid. Seal pidid kdima mittetieliku keskhari-
dusega noormehed, kes said Sojakoolist ka keskhariduse. Téieliku keskharidusega Sojakooli
opilased jétsid iildklassi vahele ja alustasid oma dpinguid I spetsiaalklassis. (Seene, Andres
2011. Eesti sdjavde ohvitseride ettevalmistamise siisteemi kujunemine ja areng 1919-1940.
Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 1k 37. [Seene 2011])

% Seadus noortemeeste vastu vdtmiseks sdjakooli kasvandikkudeks. Vabariigi valitsus
12. augustil 1921. — RT 1921, 71, 430.

5! Praegu ei saa KVUOA ega viilismaa sdjakooli 1dpetanud Eesti merevie ohvitserid tsiviil-
maailmas kehtivat laevajuhtimise digust. Samuti ei arvestata teenistust merevies meresdidu-
praktikana, sest Eesti merevie laevad on liiga véikesed.
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16petanud saadeti nooremallohvitseri auastmes Merejdududesse. Oppekava
ei saanud kooli lilem tutvustada, sest see oli loplikult vélja tootamata.

Koolipdev Merevie Kadettide Koolis algas kell 08.00 ja kestis 16.45ni
(laupéeval 11.45ni). Sinna vahele jii tunniajane Idunapaus.®® Nagu Sdja-
kooliski, hinnati dpilasi 12 palli siisteemis. Positiivsed olid hinded 6-12.%
1920. aasta detsembris pandi paika sdjakoolide Iopetamise ja kadettide ohvit-
seriks tilendamise kord. Kooli vdis lopetada esimeses voi teises jargus. Esi-
meses jargus l0petajate keskmine hinne pidi olema vihemalt 9, erialaainete
(astronoomia, navigatsioon, deviatsioon, mereajalugu, suurtiikiasjandus,
meretaktika, miiniasjandus, eesti keel ja iiks voorkeel) keskmine hinne pidi
olema vidhemalt 11. Teises jargus 10petamiseks pidi keskmine hinna olema
vihemalt 7 ja erialaainete keskmine hinne vihemalt 9. Teises jargus 15pe-
tanute auastme vanust hakati arvestama kooli I6petamise paevast, esimeses
jirgus 1dpetanutel eelmise lennu Idpetamise pievast.>

Esimene kinnitatud koosseis ndgi Merevide Kadettide Koolis ette ainult
38 ametikohta, neist 30 kadetid™, kuid peagi koosseisu suurendati. Kooli
administratsiooni moodustasid kooli iilem, tema abi (oli {ihtlasi majandus-
iilem) ja kaks kursuseohvitseri, kellest iiks oli samuti kooli iilema adjutant.
Opetajaskonna moodustasid iiks alaline ja mitu ajutist lektorit. Igapdevaste
majandusiilesannetega tegeles kooli tookompanii.”® Mdnda aega oli koolil
isegi oma sojalaev, sest 1921. aasta 12. juulist 1922. aasta 20. oktoobrini allus

52 Merevie Kadettide Kooli reajaoskonna tunnikava 1921 I poolaastaks. ~ERA.1856.1.30,
leht 51.

% Williamson, Vassili 2006. Eesti Vabariigi Sdjavie Tehnikakool 1920-1923. — Eesti
Vabariigi Sojavéde Tehnikakool 1920-1923/1936—-1940. Uurimusi, mélestusi ja dokumente.
KVUOA toimetised, nr 6, Ik 64. [Williamson 2006]

3 Sdjaministri paevakisk nr 1204 16. detsembrist 1920. <http://digar.ee/arhiiv/et/raama-
tud/51184> (21.04.2014). Sama kord kehtis Sdjakoolis. Esimeses jérgus 1dpetanud iilendati
leitnandiks neli ja teises jargus 1dpetanud viis aastat pérast kooli Iopetamist. Vanemleitnandiks
illendamine vottis omakorda aega neli (alates 1931. aastast viis) aastat ja selleks pidi teenima
vanemleitnandi ametikohal. Kui leitnandiks tilendati 1dpetamise kuupéeval, siis kdrgemasse
auastmesse iilendati 24. veebruaril. (Pajur, Ago 2002. Kuidas saada kindraliks: ohvitseride
auastmed ja nendes korgendamise kord aastatel 1917-1940. — Tuna, nr 2, 1k 49). Kui II lennu
18petajate jérgu ja hilisema karjdéri vahel on raske seost leida, siis III lennu puhul on seos
ilmne: esimeses jérgus 1dpetanud iilendati vanemleitnandiks iildjuhul 1939. aastal, aga teises
jérgus 1dpetanud 1940. aastal. Ulejdinud lendude puhul sellist seost polnud.

5 Mereviie Kadettide Kooli koosseis, kinnitatud vabariigi valitsuse poolt 10. jaanuaril 1921. —
ERA.649.1.18, leht 114.

¢ Merevie Kadettide Kooli iilema sisend sdjavie seadustikku. — ERA.649.1.7, lehed 310—
311p; Merevie Kadettide Kooli iilema paevakdsud 01.01.1922-13.12.1923. — ERA.649.1.5.
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suurtiikilaev Lembit kooli iilemale.”” Rivi- ja mehaanikaohvitseride kdrval
dpetati Mereviie Kadettide Koolis ka junge™ ja kooli juures toimusid rahu-
aegsed merevieohvitseride kursused.”

Omapérane oli kooli majanduse kontrollimine. Kuigi kool oli alates
1920. aasta 30. novembrist majanduslikult iseseisev®’, moodustati igal kuul
Merejoudude juhataja paevakdsuga komisjon, mis vaatas iile kooli viimase
kuu véljaminekud. Esialgu oli see isegi moistetav, sest kool loodi keset eel-
arveaastat ja talle polnud eraldi vahendeid planeeritud, kuid sddrane praktika
jétkus kuni kooli likvideerimiseni.®’

Merevie Kadettide Kool vois olla uhke oma lektorite kaadri iile, mille
moodustasid oma ala spetsialistid, kellest enamik teenis juhtivatel kohtadel
Merejdududes.®” 1920/21. dppeaastal olid kooli ajutisteks lektoriteks mere-
viekapten H. Salza (meretaktika), polkovnik Jakob Prei (hiidrograafia),
asekapten Aleksander MalevitS (miini-torpeedoasjandus, elektrotehnika,
keemia), alampolkovnik Voldemar Riiberg (fortifikatsioon), vanemleitnant
J. Masik (korgem matemaatika ja merepraktika), vanemleitnant Johannes
Talts (laevamehaanika), sanitaarvanemleitnant Heinrich Multer (hiigieen),
leitnant Juljus Kurg (digusteadus), leitnant Paul Seeberg (méarustikud ja
rivi), eraisikud Jakob Saar (laecvachitus), Ludvig Perno (inglise keel) ja
Viktor Munck (suurtiikiasjandus). Ainus alaline lektor oli Nikolai Bajanov
(ka Baianov), kes Opetas astronoomiat, navigatsiooni ja meteoroloogiat.
Viimased kaks meest olid vastavalt Soome ja Vene kodanikud.® Paljud
lektorid jdid kooliga seotuks pikemaks ajaks ja Opetasid kadette ka pérast

7 Merejdudude juhataja paevakisk nr 753 11. juulist 1921. — ERA.649.1.1, leht 11p; Mere-
joudude juhataja paevakédsk nr 299 26. oktoobrist 1922. — ERA.649.1.5, Ieht 158p. Arto Oll
nimetab allutamise kuupdevana ekslikult 11. juulit. (Oll, Arto 2012b. Eesti laevastiku areng
Johannes Hermi merejdudude juhatajaks olemise perioodil 1919-1925. — Ladnemeri vaba-
dussdjast teise maailmasdjani. Ajalookonverents 8. septembril 2012 Tallinnas. Tallinn: Eesti
Ajaloomuuseum ja Eesti Akadeemilise Sdjaajaloo Selts, Ik 121. [Oll 2012b])

8 Aastatel 1922-1926 korraldatud kahele jungide kursusele vdeti vastu alaealisi vabataht-
likke, kellest koolitati merevie erialaallohvitsere. Lisaks elukutsele omandasid noored koolis
keskhariduse. 1930. aastate]l moodustasid jungide kursuse 16petanud Merejoudude allohvitser-
konna tuumiku. Vt ka Urb 2017.

% Sdjaministri paevakisk nr 614 18. oktoobrist 1921. — ERA.649.1.1, leht 80p.

0 S&jaministri pievakisk nr 1234 31. detsembrist 1920. —
<http://digar.ee/arhiiv/et/raamatud/51184> (21.04.2014).

1 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisud aastatest 1920-1924. — ERA.649.1.1 ja
ERA.649.1.5.

2 0l12012b, Ik 120.

8 Sdjaministri pdevakisk nr 1210 20. septembrist 1921. — ERA.649.1.1, leht 41p.



KUIDAS SAADA MEREVAEOHVITSERIKS? 197

Merevie Kadettide Kooli likvideerimist SGjakooli merevée kadettide klassis.
N. Bajanov (keda taheti juba 1922. aastal teenistusest vabastada, sest ta oli
,,Vene alam**) ja Jakob Prei dpetasid ka III merevieohvitseride lendu aastatel
1925-1928.% Millegipérast oli merevie lektoritele ette ndhtud suurem t66-
koormus kui Sdjakooli lektoritele: esimestel 24 ja teistel 18 tundi nidalas.®

Uheks Merevie Kadettide Kooli probleemiks olid kehvad ruumid Narva
maantee 63 elumaja teisel korrusel. Eriti halvas olukorras oli tualett. Juba
1921. aasta mais otsiti koolile uusi ruume, iihe variandina sooviti kolida
Merejoudude Staabi hoone pinnale, mida kasutas Tallinna merekool. Mere-
joud olid sellega ndus, kuid millegiparast plaan ei teostunud, nii jatkati samas
hoones kuni kooli likvideerimiseni.®’

Usuti, et omaette kooli loomine olevat mdjunud hésti mereviekadettide
moraalile, sest see ,.kihutas maavielasi iile trumpama distsipliinis, valimuses
ja kiiitumises”.® 1920. aasta 15pus said kadetid endale teistest merevielastest
erineva liherealise vormikuue.” Distsipliini kehtestamine ei kiinud siiski ker-
gelt. Koolitilema paevakdskude raamatus on kooli esimestel kuudel ohtralt
sissekandeid distsiplinaarkaristuste kohta. Levinuim iileastumine oli loata
linna minek ja tavaline karistus selle eest kasarmuarest. Seejuures ei karis-
tatud mitte ainult reeglitest {ileastujat, vaid ka korrapidajateks olnud kadette,
sest need ei suutnud ennast kehtestada ja korda tagada.”

¢ Merevie Kadettide Kooli adjutandi ajutise kohusetitja kiri Merejoudude Juhataja Staabi
inspektorijaoskonna iilemale 11. jaanuarist 1922. — ERA.649.1.7. leht 44.

6 Merekadettide klassi eriainete lektorite nimestik 1925/26 dppeaastal. — ERA.650.1.1664,
leht 345.

% Sdjaministri pievakisk nr 108331. oktoobrist 1920. —
<http://digar.ee/arhiiv/et/raamatud/51184> (21.04.2014).

7 Merevie Kadettide Kooli iilema péevakisk nr 122 2. maist 1921. — ERA.649.1.1. leht 119p;
Merevie Kadettide Kooli {ilema ajutise kohusetiitja raport Merejdudude juhatajale 28. juunist
1922. — ERA.649.1.7, leht 382; Merevie Kadettide Kooli tilema kiri Sjavie dppeasutuste ins-
pektorile 22. septembril 1921. — ERA.1856.1.21, leht 74; Advokaat A. Gurevitsi kiri Merevie
Kadettide Kooli iilemale 19. maértsist 1923. — ERA.649.1.20, leht 161; Merejoudude juhataja
kiri sdjaministrile 1. mértsist 1923. — ERA.649.1.20. leht 80; Haridusministeeriumi majandus-
osakonna juhataja kiri Sojavigede Staabi kantseleile 31. augustist 1922. — ERA.649.1.7, leht
441; Merejoudude juhataja kiri sojaministrile 1. mértsist 1923. — ERA.649.1.20, leht 80; Soja-
vagede Staabi kantselei {ilema kiri Merejoudude juhatajale 6. martsist 1923. — ERA.649.1.20,
leht 79p.

% Santpank 1933, 1k 189.

6 Sdjaministri pievakisk nr 1193 9. detsembrist 1920. —
<http://digar.ee/arhiiv/et/raamatud/51184> (21.04.2014).

" Merevie Kadettide Kooli iilema péevakisud nr 13, 16, 34 ja 91 14. ja 17. oktoobrist,
4. novembrist ja 31. detsembrist 1920 ning nr 3 ja 278 3. jaanuarist ja 5. oktoobrist 1921. —
ERA.649.1.1, lehed 7, 9, 15, 42p, 45, 62p.
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Merevéeohvitseride véljadppe osaks oli algusest peale meresdidupraktika
(navigatsioon). Paraku olid 1919. aasta 16puks merevie laevad intensiivse
operatiivtegevuse ja vihese hoolduse tottu kasutuskolbmatud: suurtiikid,
masinad ja katlad olid ldbi kulunud ja laskemoon peaaegu otsas. Pérast
demobilisatsiooni nappis ka meeskondi.”" Eriti suur puudus oli kogenud
erialaspetsialistidest-allohvitseridest.”” Kuna suuremate sdjalaevade — hivi-
tajate Lennuk ja Vambola — staatus oli segane (need saadi sdja ajal inglastelt
laenuks), polnud julgust nende remondiks raha kulutada. Kiisimérgi alla seati
ka merevée kui véeliigi lilalpidamise voimalikkus ja vajalikkus vaeses viike-
riigis tildse. (Loplik otsus laevastiku sdilitamise ja edasiarendamise kohta
tehti alles 1921. aasta detsembris.) Niisiis peeti plaani kadette isegi Suur-
britanniasse praktikale saata. Nii siiski ei ldinud, suurte pingutustega dnnes-
tus korraldada liihiajaline praktika suurtiikilaeval Lembit.”

1921. aastal oli olukord laevastikus juba veidi parem, nditeks suudeti
Oppusteks merele tuua mdlemad hivitajad.™ Kadetid olid 10. juunist 5. juu-
lini praktilistel td6del Peipsil” ja seejérel suurtiikilaeva Lembit pardal
Lidnemerel ™.

Kooli iilem soovis 1921. aasta suvel kadettidele ka kuuajalist vilis-
reisi korraldada, et harjutada navigatsiooni rannikust kaugemal ja tutvuda
lahemate vélissadamatega. Selleks allutati suurtiikilacv Lembit Merevie
Kadettide Kooli iilemale. Algselt (aprillis 1921) kavatseti 30 pieva jook-
sul kiilastada Soomet, Létit, Poolat ja Saksamaad. Soidu kuludeks arvestati
500 000-600 000 marka.”” Maiks oli kavandatav reis liihenenud 25 pievani,
kiilastada oli kavas Riiat, Liepajat ja Danzigit ning kulutada 336 000 marka.”™
See oli Eesti sdjalaeva esimene ametlik vilisvisiit”, milleks tehti pdhjalikke

I Oll, Arto 2012. Eesti sdjalaevastiku olukord ja vdimalikud relvahanked Suurbritanniast
aastail 1920-1921. — Eesti sdjaajaloo aastaraamat, 2 (8), lk 206-212, 224. [Oll 2012a]

2 Urb 2017.

3 0l12012a, Ik 17-19; Ol1 2012b, Ik 206-212, 224.

* Oll2012a, 1k 18-19

> Merevie Kadettide Kooli iilema péaevakisud nr 161 ja 188 10. juunist ja 7. juulist 1921,
Merejoudude juhataja paevakdsk nr 773 13. juulist 1921. — ERA.649.1.1, lehed 138p, 7, 14p.
(Arhivaali numeratsioon algab uuesti lehekiiljega 2 28. juunist 1921.)

6 Merevie Kadettide Kooli iilema paevakisk nr 196 15. juulist 1921. — ERA.649.1.1, leht 13.
7 Merevie Kadettide Kooli iilema raport Merejoudude juhatajale 11. aprillist 1921. —
ERA.649.1.18, lehed 20—20p.

" Merevie Kadettide Kooli iilema raport Merejdudude juhatajale 4. maist 1921. —
ERA.649.1.18, leht 25.

" Esimene mitteametlik vilisvisiit tehti 15. detsembril 1920 Helsingisse, kust hivitaja Len-
nuk t0i dra Jiiri Vilmsi ja tema hukkunud kaaslaste surnukehad. (Oll 2012a, 1k 18.)
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ettevalmistusi: vélisesindused viisid ennast ja merevige kurssi tseremoniaal-
sete iiksikasjadega, aga ka sadamateenuste ja kivisde hindadega.® Eesti sdja-
laev voeti oma esimesel vélisvisiidil vastu vajaliku védrikusega. Eriti pidulik
oli vastuvdtt Riias, kus kéidi peaministri vastuvotul ja osaleti kaitseministri
korraldatud ballil.*!

Eestisse joudes esitas vanemleitnant Masik Merejoudude juhatajale ette-
kande Léti ja Poola merejoudude olukorra kohta. Kuna molemad merevied
olid alles loomisjérgus, polnud ta kummastki kuigi heal arvamusel.** Kadetid
ei jddnud ka Soome-reisist ilma: septembris kdidi Lembituga Soomes, kus
muuhulgas tutvuti rannakaitsepatareidega.®

Meresdidupraktika 15ppes 18. septembril.* 21. novembrist 17. detsemb-
rini toimusid eksamid astronoomias ja navigatsioonis, lootsiasjanduses ja
deviatsioonis, suurtiikiasjanduses, keemias, elektrotehnikas, merepraktikas,
miini-torpeedoasjanduses, administratsioonis, okeanograafias ja meteoro-
loogias, hiidrograafias, mereajaloos ja -taktikas, laevamehaanikas, laeva-
chituses ja -teoorias, rividppes ja miirustikes.*

1921. aasta 17. martsil raporteeris kooli iilem Merejoudude juhatajale, et
kadettide oppetdo 1dheb ladusalt, mistdttu vaiks lopueksamid teha 1921. aasta
15pus ja 1. jaanuarist kadetid ohvitserideks iilendada.® 21. detsembril 1921
loetigi ette sdjaministri kaskkiri, millega 18 rivijaoskonna kadetti iilendati

80 Eesti Vabariigi sdjalise esindaja Litis kiri Kindralstaabi {ilemale 14. juunist 1921; Vilis-
ministeeriumi poliitilise osakonna juhataja kiri Merejoudude juhatajale 26. juunist 1921; Eesti
Vabariigi Riia konsuli kiri vélisministeeriumi poliitilisele osakonnale 25. juunist 1921; Eesti
Vabariigi sdjalise esindaja Litis kiri Kindralstaabi iilemale 26. juulist 1921. — ERA.649.1.18.
lehed 59-59p, 61-63.

81 Vanemleitnant Masiku raport Merejdudude juhatajale 29. augustist 1921. — ERA.649.1.18,
lehed 66-67; Oll, Arto 2012. Merevie Kadettide Kooli rivijaoskonna esimene lend ning nende
Oppesoit Liti ja Poola sadamatesse. — Eesti Meremuuseumi toimetised, nr 6, 1k 121-122. [Oll
2012 ¢]

8 Vanemleitnant Masiku raport Merejdudude juhatajale 29. augustist 1921. — ERA.649.1.18,
1k 67.

8 012012¢, Ik 127.

8 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk nr 262 19. septembrist 1921. — ERA.649.1.1,
leht 48p.

8 Merejdudude juhataja kohusetiitja raport sdjaministrile (kuup. puudub) novembrist 1921. —
ERA.1856.1.31, leht 1.

8 Merevie Kadettide Kooli iilema raport Merejdudude juhatajale 17. mirtsist 1921. —
ERA.649.1.18, leht 16.
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nooremleitnantideks. Seitsme auastme vanust hakati arvestama 9. oktoobrist,
iilejadnutel 17. detsembrist 1921.%

Voib viita, et | merevieohvitseride lend oli tehtud parimast materjalist:
koik mehed olid osalenud Vabadussdjas ja kaheksale oli antud Vabadusrist.
Admiral Pitka on 6elnud: ,,Need poisid on mul tulest ja veest 1dbi kdinud
ja sarnast praktikat ei saa niikergelt iikski ohvitser.”*® Need nn Pitka pojad
tousid sdjajirgse ohvitseripdua ajal kiiresti vastutusrikastele kohtadele.*
1939/40. aastal moodustasid nad juba Merejoudude juhtkonna.

4. Merevae Kadettide Kooli mehaanikajaoskond

Tavaliselt rddgitakse neljast Teise maailmasdja eelsest mereviaeohvitseride
lennust. Merevie Kadettide Kooli mehaanika jaoskonna Idpetanuid nende
hulka ei arvata. Kuna nad andsid olulise panuse merevée arengusse, ei tohiks
neid aga kahe silma vahele jatta.

Esimene katse korraldada siisteemset merevie tehnikaala ohvitseride
viljadpet tehti juba 1919. aastal, mil Merejoudude, Tallinna Tehnikumi,
Meremeeste Liidu ja haridusministeeriumi kutseharidusosakonna esindajad
arutasid laevamehaanikute kooli loomise vdimalusi.”

Merejoudude juhataja 13. novembri paevakésuga moodustati komisjon,
kes pidi seadma kokku sdjalaevastiku insener-mehaanikute ettevalmistamise
kava. Sinna kuulusid vanemleitnandid Mihhail Ananits, Aleksander Talts
ja Eduard Avik, leitnant Paul Gerretz ning suurtiikilaeva Lembit vanem-
insenermehaanik insener Ottomar Tamberg. Oppekava aluseks vdeti tsaari-
aegse Imperaator Nikolai I nimelise Merevie Insener-mehaanikute Kooli
korraldus ja programmid. Oppetdd toimus Tallinna Tehnikumi Laeva-
mehaanikute Koolis, kuid dppurid olid kadetid ehk tegevvielased, kes allusid
Merevie Kadettide Koolile. Selleks moodustati Mereviae Kadettide Kooli
mehaanikajaoskond.’’

Kursuse korralduse, oppekava ja sisseastumistingimused sdtestas
1920. aastal kehtestatud Tallinna Tehnikumi mereinsener-mehaanika eri-
osakonna pohikiri. Kursusele sisseastuja pidi olema 16—20-aastane Eesti

8 Merevie kadettide kooli I lend 15 aastat ohvitseridena 1936. — Merendus, nr 6, 1k 212.
[Merevie Kadettide Kooli I lend 15 aastat ohvitseridena 1936]

% Linneberg 1924, 1k 11.

8 Merevie kadettide kooli I lend 15 aastat ohvitseridena 1936, 1k 213.
% Eesti Mereakadeemia 95. 2014, 1k 36.

1 Sammalsoo 2006, 1k 37.
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kodanik, tema eelharidus pidi vastama tehnikumi sissastujale esitatud
nduetele ja ta pidi olema tervise poolest mereteenistuseks kdlblik. Oppe-
t00 kursusel pidi kestma 6 semestrit. Kursusel ldbitud oppeainete loetelu on
muljetavaldav: algebra, geomeetria, trigonomeetria, analiiiitiline geomeetria,
korgem algebraline analiiiis, diferentsiaal- ja integraalarvutus, vabajoonista-
mine, geomeetriline joonestamine, kujutav geomeetria, tehniline joonesta-
mine, fiilisika, keemia, staatika, grafostaatika, tugevusopetus, litkkumisdpetus,
kinemaatika, hildromehaanika, soojusdpetus, masinakonstruktsiooni dpetus,
pumbad, regulaatorid, aurukatlad, auruturbiinid, gaasimootorid, metallide
sulatamine ja valamine, mehaaniline tehnoloogia, elektrotehnika algdpetus,
laevaelektrotehnika, aurulacva mehaanika, laevaarhitektuur, laevateooria,
abimehhanismid, laeva liikkumise mehaanika, laevamehhanismide projek-
teerimine, mereseadused ja asjaajamine, érikirjad ja arvete pidamine, tervis-
hoid, eesti ja inglise keel ning konstruktsiooniharjutused. Lisaks pidid dpi-
lased vabal ajal kidsitodkoolis voi tehnikumi dppetdokojas toGtama ning
Oppima sepa-, lukksepa-, vasksepa- ja valamistood. Suveks oli ette ndhtud
praktika laevadel.”?

Esialgu pidid kadetid kooli 16petamisel saama gardemariini auastme, aga
see muudeti 1923. aasta seadusemuudatusega nooremleitnandiks. Insener-
mehaaniku kutset ei antud kooli 1dpetamisel, vaid alles parast aastast teenis-
tust ja sellele jirgnevat praktilist eksamit.”

Vastuvotukatsed Tallinna Tehnikumi juures avatavasse mereinsener-
mehaanika osakonda toimusid 1920. aasta augustis. 26. augustil valis vanem-
leitnant E. Avikust ja Tallinna Tehnikumi direktorist Herman Voldemar
Reierist koosnev komisjon 50 kandidaadist vélja 10 parimat. Kuna koik vélja-
valitud arstlikku komisjoni ei 1dbinud, voeti vastu ka esimeses ringis kdrvale
jddanud.” Esimeses ringis vilja jddnuid liitus hiljemgi. Kuni 9. oktoobrini
1920 olid kadetid hévitajal Vambola. Alles seejdrel toodi nad iile Merevée
Kadettide Kooli ja moodustati mehaanikajaoskond.” Siis algas ka dppetdd

°2 Tallinna tehnikumi mereinsener-mehaanika eriosakonna pdhikiri. Seadusandlik delegat-
sioon 4. juunil 1920. — RT 1920, 89/90, 225, 705-706. 1920. aasta oktoobris sai eriosakonnast
Laevamehaanikute Kool. Vt Eesti Mereakadeemia 95. 2014, 1k 36.

% Tallinna tehnikumi mereinsener-mehaanika eriosakonna pdhikirja paragrahvide 6 ja 7 muut-
mise seadus. Riigikogu 19. oktoobril 1923. — RT 1923, 123, 101, 865.

% Tallinna tehnikumi juures avatava mereinsener-mehaanika osakonna dpilaste vastu votmise
komisjoni protokoll. — ERA.649.1.2, leht 18; Merejoudude juhataja pdevakésk nr 1264 16.
septembrist 1920. — ERA.14.1.416, leht 109.

% Merevie Kadettide Kooli iilema péevakisk nr 6 9. oktoobrist 1920. — ERA.649.1.1, leht 4.
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Laevamehaanikute Koolis.”® Mehaanikute kursust juhatas vanemleitnant
E. Avik.”” Mehaanikute erialane viljadpe toimus Tallinna Tehnikumis,
sdjavieline viljadpe Merevie Kadettide Koolis. Oppetdd juurde kuulusid
praktilised t66d merekindlustes ja tookodades ning dppesdidud sojalaevadel.
P. Sammalsoo vididab, et mehaanikaala kadetid tegid kaasa kogu mere-
kadettide 1921. aasta dppereisi’®, kuid ilmselt ta siiski eksib.

Nimelt on 1921. aasta praktika kdik pisut segane. Kooli {ilema késul
saadeti kadetid 18. juunil praktikale Naissaarele ja 15. juulil suurtiikilaevale
Lembit. 14. augustil olid kadetid koolis tagasi.”” Ei ole selge, kuidas joudsid
kadetid Tallinna enne Lembitut (mis naasis alles 23. augustil'®). 5.-8. sep-
tembril olid mehaanikud jélle Lembitul, 25. septembril saadeti nad hivitajale
Lennuk, tagasi koolis oldi 3. oktoobril.'”' 1922. aasta mais olid kadetid prak-
tikal suurtiikilaeval Lembit (kdidi Soomes)'” ning 17. juunist'® 4. augustini
hivitajatel Vambola ja Lennuk.'™

19. septembril 1923 1dpetasid Merevde Kadettide Kooli 6 insener-
mehaanikut ja nad iilendati nooremleitnandiks. Kahe parima (Rudolf Briickeli
ja Georg Kulli) auastme vanuseks arvestati 17. september 1922, iilejddnutel
17. september 1923.'% Kaks kadetti arvati enne kursuse 1dpetamist koolist
vilja ja kaks ldksid iile rivijaoskonda. Tallinna Tehnikumi insener-mehaani-
kute osakonna Idpetajate diplomitéode kaitsmine toimus alles 21. septemb-
ril.'® Insener-mehaaniku kutse omandas ainult neli 15petajat (Aleksander

% Eesti Mereakadeemia 95. 2014, 1k 36.

7 Merejoudude juhataja pidevakisk nr 1225 6. septembrist 1920. — ERA.14.1.416, leht 102p;
Sammalsoo 2006, 1k 37.

% Sammalsoo 2006, 1k 38.

% Merevie Kadettide Kooli iilema péevakisud nr 168, 196 ja 252 17. juunist, 15. juulist ja
9. septembrist 1921. — ERA.649.1.1. lehed 141, 13 ja 44p.

1% Vanemleitnant Masiku raport Merejoudude juhatajale 29. augustist 1921. — ERA.649.1.18,
leht 66.

1% Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisud nr 249, 252, 269 ja 276 6., 9. ja 26. septemb-
rist ning 3. oktoobrist 1921. — ERA.649.1.1, lehed 43p, 45p, 54.

12 Merevie Kadettide Kooli iilema pdevakdsud nr 136 ja 142 16. ja 22. maist 1922. —
ERA.649.1.5, lehed 80, 83.

1% Merejdudude juhataja pievakisk nr 656 16. juunist 1922. — ERA.649.1.7, leht 299; Mere-
vie Kadettide Kooli iilema paevakisk nr 167 16. juunist 1922. — ERA.649.1.5, leht 95.

1% Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk nr 227 15. augustist 1922. — ERA.649.1.5, leht
120p.

1% Vabariigi valitsuse otsus 19. septembrist 1923. — ERA.31.3.15646.

1% Tallinna tehnikumi direktori kiri Merevie Kadettide Kooli iilemale 18. septembrist 1921. —
ERA.649.1.20, leht 260.
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Adler, R. Briickel, G. Kull ja Verner Képp), kuid ka iilejadnud teenisid edas-
pidi insener-mehaanikute ametikohtadel.'”’

Samal ajal kui Merevie Kadettide Koolis mehaanikuid koolitati, Sppis
tulevasi merevieohvitsere ka Sojavde Tehnikakoolis. Selle I lennust tuli
merevikke kokku 7 raadiotehnikut, piirotehnikut, kdvavoolu elektrotehnikut
ja suurtiikitehnikut.'*®

5. Merevaeohvitseride rahuaegsed kursused

Eesti Vabariigi algusaastate probleemiks oli ohvitseride véljadppe ebaiihtlus.
Maailmasdja ja Vabadussoja ajal sojaaja ohvitseride kiirkursused ldbinute
voi ka péris ilma nendeta vapruse eest ohvitseriks iilendatute véljadpe
ei olnud samavéérne rahuaaja ohvitseride kursuse 16petanute omaga ning
sellest ei piisanud rahuaja vajadusteks. Samas olid moned sel moel ohvit-
serideks saanutest tdusnud kiillalt korgele ametikohale ja neil oli vaartuslik
kogemustepagas. Esimeseks sammuks selle probleemi lahendamisel voib
pidada eelmainitud S&jalaevastiku Eriteadlaste Kooli, aga enamgi veel selle
jatkukursust — Merevide Spetsialistide Kooli. Kursus tegutses 1920. aasta
jaanuarist aprillini. Evstafi Miido juhtimisel oppis 750 ohvitseri ja allohvit-
seri kokku 450 tunni mahus iildala (rivi, madrustikud, sdjavéeline kasvatus),
navigatsiooni, sidet, suurtiikiasjandust, Shukaitset, torpeedo-, miini-, masina-,
katla-, mootori- ja elektriala.'”

1920. aastal hakati S6jakooli juures korraldama alalisvde ohvitseride kur-
susi, et s0jaaja ohvitserid rahuaja omadega samale tasemele viia. Kursused
kestsid 11 kuud ja neil 1dbiti Sdjakooli ohvitseride kursuse teoreetiline osa.
Kursuste edenemist pidurdasid paraku 6ppejoud: endised Vene ohvitserid,
kes olid pigem teoreetikud kui praktikud, ja nende vananenud dppemeeto-
did.""” Oma osa oli ka dppurite suhtumisel. Leiti, et auaste on auga sdjas
vilja teenitud ja koolipinki tagasiminek on solvav. Sarnaste probleemidega
maadles ka Kaitsevigi. 1926. aastaks sai sdjaministeeriumi modt tiis. Usna
teravas toonis ringkirjas tehti selgeks, et samal aastal algav alalisvée ohvit-
seride kursus jadb viimaseks. Riviohvitseridele, kellel veel puudus rahuaja

17 Sammalsoo 2006, 1k 38.

1% Eesti Vabariigi Sdjavie Tehnikakool 1920-1923/1936-1940. Uurimusi, mélestusi ja
dokumente. Koostaja Seene, Andres. — KVUOA toimetised, 6/2006. Tartu: TU Kirjastus,
lisa 7.

1% Miido, Eustaatius 2007. Elu. Audru, 1k 227.

10 Seene 2011, 1k 39.
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viljadpe, oli neil kursustel osalemine kohustuslik. Rivitutel ametikohtadel
teenivatele ohvitseridele oli osalemine kiill vabatahtlik, kuid nad pidid arves-
tama sellega, et kui nad ei osale, siis neid enam ei iilendata.'"

Kuigi merevéelasi 0ppis ka alalisvde ohvitseride kursustel (enamasti olid
need merekindluste voi teiste kaldaiiksuste ohvitserid), mindi merevées ohvit-
seride rahuaja kursustega maavéest erinevat teed. Kuna ohvitsere oli véihe ja
neid ei olnud vdimalik ei Oppimiseks ega Opetamiseks teenistuskohustustest
vabastada, ei dnnestunud pievaseid kursusi korraldada.'? Niisiis kéivitati
sO0jaministri kdsul 1921. aasta 3. novembril Merevie Kadettide Kooli juures
merevieohvitseride rahuaegsed kursused. Tunnid pidid toimuma Ohtusel
ajal. Oppeaineteks olid meresdja ajalugu, meretaktika, suurtiikiasjandus,
miini-torpeedoasjandus, hiidrograafia, majandusteadus, méarustikud ja eesti
keel."” Kuulajate auastmed ulatusid ohvitseri asetditjast vanemleitnandini ja
sama kirev oli ametikohtade valik. Osa kuulajaid dpetas samal ajal Merevéie
Kadettide Koolis kadette."* Olukord, kus pérast todpieva 16ppu tuli veel
koolipinki istuda (tunnid toimusid esmaspéevast reedeni 17.30-20.00),'"*
mdjus osalejatele visitavalt ja mitte kdik ei Idpetanud kursust.'

Kursuse dppekava tédienes aja jooksul. Juba nimetatud dppeainetele lisan-
dusid inglise keel, rahvusvaheline digus ja taktikaline navigatsioon. Ope-
tasid Merevde Kadettide Kooli lektorid, vanemad ohvitserid-spetsialistid ja
reservohvitserid. Paljud ained loeti vene keeles. Kaheksakuuseks plaanitud
kursus venis algul kaheaastaseks ja siis veel pikemaks.'” 18 kuulajat soori-
tas eksamid 1925. aasta martsis, 7-1 jaid eksamid sooritamata. Jareleksamid
toimusid sama aasta aprillis ja 1926. aasta jaanuaris. Need sooritas kokku 3
ohvitseri.'®

"' Sgjaministeeriumi korraldusvalitsuse ringkiri nr 826 31. augustist 1926. — ERA.527.1.156,
leht 106.

12 Lgs [Lagus, Georg] 1924b. Meriviie ohvitseride erihariduslised kursused. — Sddur,
nr 44/45, 1k 20. [Lagus 1924b]

113 Sdjaministri pievakisk nr 614 18. oktoobrist 1921. — ERA.649.1.1, leht 80p; Merejoudude
juhataja kiri S§javde Uhendatud Oppeasutuste {ilemale 10. augustist 1926. — ERA.527.1.156,
lehed 104—104p.

1% Merejoudude juhataja péevakisk nr 266 22. mértsist 1922. — ERA.649.1.5, leht 47.

115 Merevie ohvitseride kursuste tunnikava 1922 I poolastaks, kinnitatud Merejdudude juha-
taja poolt 4. veebruaril 1922. — ERA.649.1.7, leht 106.

!¢ Lagus 1924b; Merejdudude juhataja kirjad sdjaministrile 14. mértsist ja 22. aprillist 1925
ning 20. jaanuarist 1926. — ERA.527.1.156, lehed 117, 118, 119.

1" Lagus 1924b.

"8 Merejdudude juhataja kirjad sdjaministrile 14. mirtsist ja 22. aprillist 1925 ning 20. jaa-
nuarist 1926. — ERA.527.1.156, lehed 117-117p, 118, 119.
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1926. aasta aprillis oli Merejoududes ilma rahuaja hariduseta veel 12
véga erineva véljadppe- ja haridustasemega ohvitseri. Nditeks G. Lagusel oli
1926. aastal vanemleitnandi auaste, aga tal oli ainult 4-klassiline linnakooli
haridus ja sGjaaja jalavaelipniku véljadpe. Kuigi ta oli 1925. aastaks ldbi-
nud merevieohvitseride rahuaegsed kursused, puudus tal laevajuhi diplom
ja teda ei peetud seepirast merevie kaadriohvitserile esitatavatele nduetele
vastavaks. Seeparast pidi ta 1928. aastal koos mereviekadettidega sooritama
kokku 10 laevajuhtimisalast eksamit: okeanograafias, meteoroloogias, astro-
noomias, navigatsioonis, lootsiasjanduses, deviatsioonis, aurulaevade mehaa-
nikas, laevaehituses ja -teoorias, allveelaevades ning merepraktikas.'"’ Samal
ajal omandas ta keskhariduse Tallinna Rahvaiilikooli Seltsi Eragiimnaasiumis
ja Oppis korgemat matemaatikat.'® 1928. aasta kevadel ei dnnestunud tal
koos kadettidega koiki eksameid sooritada ja Merejoududes arvestati juba
tema teenistusest lahkumisega.'?! Lagus palus sdjaministrilt lisaaega siigi-
seni. Seejuures apelleeris ta pingelisele to0le vastutavatel ametikohtadel ja
faktile, et merevaeohvitseride kursus 10ppes kavandatust varem — 1928. aasta
siigise asemel kevadel.'*

Merejoudude juhataja kontradmiral Salza ei soovinud sellele palvele vastu
tulla. Tema meelest alustas Lagus Oppimist liiga hilja, tema Sppetulemused
olid kadettidega vorreldes kehvad ja tal oli liiga vihe meresdidukogemust.
Salza teatas, et tema ei julgeks laeva Laguse kitte usaldada.'” Sdjaminister
siiski rahuldas Laguse palve ja andis loa eksamid siigisel sooritada tingi-
musel, et ta peab uuesti tegema koik eksamid, mille hinne oli alla 9 (kokku
viies aines). 1928. aasta septembriks olid Lagusel kdik eksamid sooritatud
ja ta tunnistati kaadriohvitseriks. Tema teenistus jitkus vastutavatel kohtadel
Merejoududes ja SGjavigede Staabis.

"% Merejoudude Juhataja Staabi iilema kiri vanemleitnant Lagusele 5. jaanuarist 1927. —
ERA.527.1.183, leht 101.

120 Vanemleitnant Georg Laguse kiri sdjaministrile 18. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, lehed
97-98.

12l Merejdudude juhataja kiri sdjaministrile 7. aprillist 1928; Sdjaministeeriumi korraldusvalit-
suse A jaoskonna iilema kiri Merejoudude juhatajale 3. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, lehed
104, 106.

122 Vanemleitnant Georg Laguse kiri sdjaministrile 18. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, lehed
97-98.

123 Merejdudude juhataja kirjad Mereviie Ekipaazi {ilemale 19. aprillist 1928 ning sdjaminist-
rile 14. aprillist ja 30. mértsist 1928. — ERA.527.1.183, lehed 99, 102-103, 107.
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6. Merevaeohvitseride Il lend

Uus riviala merevieohvitseride kursus Merevide Kadettide Koolis algas
1921. aastal. 15. septembril 1921 vaatas neljaliikmeline komisjon vanem-
leitnant Masiku juhtimisel sisseastujad iile.'** Juba jirgmisel p4eval alanud
kursusele voeti esialgu vastu 11 kadetti.'* Oktoobris lisandus veel 4'*° ja
kuni jirgmise aasta mirtsini veel 4.?” Kursuseohvitseriks méirati viirskelt
Merevie Kadettide Kooli 16petanud nooremleitnant J. Santpank.

Esialgu polnud kursusel kindlat dppekava'®®, paika olid pandud dpetatavad
ained: astronoomia, navigatsioon, lootsiasjandus, deviatsioon, kdrgem
matemaatika, keemia (orgaaniline, analiiiitiline ja I6hkeainete keemia),
mereajalugu, meretaktika, suurtiikiasjandus, miini- ja torpeedoasjandus,
topograafia, hiidrograafia, fortifikatsioon, jalavde taktika, elektrotehnika,
merepraktika, sGjaadministratsioon, tervishoid, eesti ja inglise keel, digus-
teadus ning maérustikud.'”

Tundide arvu pdevas ja nddalas, samuti erinevate ainetundide arvu nédalas
kinnitas Merejoudude juhataja. Oppetunnid toimusid esmaspéevast reedeni
08.00—-15.45, laupdeval kuni 11.45ni. Sinna vahele jéi tunniajane 16una-
paus.'** Kuna koolipidevad kujunesid pikaks ja kadetid visisid dhtuks ra,
pikendati 1dunapausi 1922. aasta siigissemestril poole tunni vorra.'*! Eraldi
tunnikava kehtestati suvise meresdidupraktika ajaks.'** Omapirane oli suhtu-
mine kadettide puhkustesse. 1922. aasta aprillis ei lubatud puhkusele neid,

124 Merejoudude juhataja pievakisk nr 1018 7. septembrist 1921. — ERA.649.1.1, leht 47.

125 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk 19. septembrist 1921. — ERA.649.1.1, leht 48p.
126 Merevie Kadettide Kooli tilema péevakisud 30. septembrist ning 1. ja 5. oktoobrist 1921
nr 273, 274 ja 278. — ERA.649.1.1, lehed 58, 60, 61p.

127 Merevie kadettide kooli iilema pievakisk nr 65 6. mértsist 1922. — ERA.649.1.5, leht 37p.
12 Merevie Kadettide Kooli iilema kiri Keeni algkooli juhatajale 13. juulist 1922. —
ERA.649.1.7, leht 349p.

1 Merevie Kadettide Kooli {ilema kiri Viru maakonna rahvavie ja kaitseliidu iilemale
27. aprillist 1922. — ERA.649.1.7, leht 222.

139 Merevie Kadettide Kooli reajaoskonna tunnikava 1922 I poolaastaks. — ERA.650.1.41,
leht 107. Merevide Kadettide Kooli rivijaoskonna tunnikava 1922/1923 Oppeaastaks. —
ERA.649.1.7, leht 746.

B! Merevie Kadettide Kooli dppendukogu protokoll 13. oktoobrist 1922. — ERA.649.1.7, leht
798.

132 Merevie Kadettide Kooli mehaanikaosakonna suvine praktikatddde programm. Merevie
Kadettide Kooli reajaoskonna kadettide suvine tunnikava 1922. aasta meresdidupraktikaks,
kinnitatud 20. mail 1922. -ERA.649.1.7, lehed 294-294p, 714.
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kes polnud repetitsioonidega'** toime tulnud, vaid nad pidid selle aja jooksul
oma repetitsioonid ,,rahuldavalt dra andma /.../ et mitte selle aasta aineid
teise Opeaasta peale iilekanda®."** (Pdrast puhkust algas meresdidupraktika
ja siis polnud repetitsioonideks enam aega.)

Oppekavad valmisid 1922. aasta 1dpuks ja saadeti Sdjavie dppeasu-
tuste inspektorile kinnitamiseks."** Tegemist polnud dppekavaga ténapédeva
mdistes, vaid pigem ainekavade v0i aineprogrammidega. Ainemahtu vdi
tundide arvu polnud méiédratud, oli vaid lébitavate teemade loetelu. Osa
oppekavasid (suuremalt jaolt meresdja ajalugu, merevie taktika, tehniliste
véagede taktika ja iildtaktika oppekavad) oli vene keeles. Suviti pidid toimuma
praktilised harjutused."*® Ainemahud on teada 1924. aasta kohta. Sdjavie
Uhendatud Oppeasutuste (SUA) klasside inspektori (sel ajal toimus viljadpe
juba seal) ettekande jargi toimus merevie kadettide klassil sel aastal kokku
810 tundi. Millegipérast ei mainita ettekandes repetitsioone, kuigi merevie-
kadettide riihmaiilema aruandest ja SUOA klasside inspektori kirjavahetusest
nihtub, et neid korraldati (30 tundi 7 aines)."?’

Ka II lennu véljadppes pdimiti teoreetiline dpe praktikaga laevadel.
1921. aasta 1. oktoobril saadeti kadetid kuni jouludeni suurtiikilaevale
Lembit."*® Pikem praktikaperiood oli jirgmisel suvel. 3. maist 14. juunini
olid kadetid nooremleitnant Santpanki juhtimisel jille Lembitul."*’ Reidil
seistes varviti laev lile, tehti paadi- ja signalisatsioonidppusi. Seejirel tehti
Oppereis Narva-Joesuusse vahepeatustega Tsitres, Loksal, Kdsmus, Kundas ja
mujal, mille eesmérk oli tutvuda Eesti pohjarannikuga, ning korraldati laske-

133 Repetitsiooniks nimetati eksamitele eelnevat dpilaste teadmiste kontrollimist Sppeaine
kordamise eesmairgil. (Seene 2011, 1k 38) Repetitsioonid voisid olla nii suulised kui kirjalikud.
13 Merevie Kadettide Kooli {ilema kiri Merejdudude juhatajale 1. aprillist 1922. — ERA.649.1.7,
leht 204.

135 Mereviie Kadettide Kooli iilema kiri Sdjaviie Oppeasutuste inspektorile 25. septembrist
1922. — ERA.649.1.7, leht 489.

136 Merevie kadettide klassi dppekavad. — ERA.650.1.1671.

137 S&javie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide rilhma aruanne. — ERA.650.1.2290,
leht 30p; Merevie kadettide rithma kohusetiitja kirjad Sdjavde Uhendatud Oppeasutuste
klasside inspektorile 24. jaanuarist, (kuupdev loetamatu) veebruarist, 13. mértsist, (kuupéev
loetamatu) aprillist ja 6. maist 1924. — ERA.650.1.1664, lehed 8, 17, 35, 44, 49; Repetitsioo-
nide mairamine. — ERA.650.1.1664, lehed 41, 50; Sdjavide Uhendatud Oppeasutuste klasside
inspektori ettekanne S&javie Uhendatud Oppeasutuste klasside tegevuse kohta 1924. aastal. —
ERA.650.1.1664, lehed 47, 48p.

138 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk nr 276 3. oktoobrist 1921. — ERA.649.1.1, leht
60p.

13 Mereviie Kadettide Kooli {ilema pievakisk nr 122 2. maist 1922. — ERA.649.1.5, leht 70p.
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harjutusi.'*® 1922. aasta 17. juunist 6. oktoobrini olid kadetid hévitajal Lennuk
ja suurtiikilaeval Lembit.'*' Harjutati torpeedolaskmist ja miiniveeskamist
ning tehti dppereis Kuressaarde eesmérgiga tutvuda saarte ranniku geograafia
ja madalikega. Tagasiteel kdidi Paldiskis, Rohukiilas, Kuivastus ja Parnus.
Reisi ajal tehti navigatsiooni-, side- ja astronoomiaharjutusi.'*

1923. aastal tegid Il merevéeohvitseride lennu kadetid 14bi navigatsiooni-
praktika purjelaeval. Kuuekuune dppesdit oli ette ndhtud Merevie Kadettide
Kooli pdhikirjas.'* Oppepurjekat tahtsid Merejdud osta juba 1922. aasta
algul, sest ,,Kéesoleval ajal, kus suurte kulude tdttu Vabariigi suuremate
sOjalacvade meresodit on raskendatud, mojub see isedranis halvavalt Merevie
kadettide ja rea-alam-ohvitseride ettevalmistamise peale”. Laev pidanuks
olema 200-tonnine raudkerega kahvelpurjekas, mis kavatseti dppelaevaks
iimber ehitada. Osa lastiruume oleks siiski jddnud kasutusse algsel otstarbel,
nii oleks saanud laeva endiselt ka kaubaveoks tarvitada. Sel moel loodeti
osa meresoiduks kuluvast rahast tagasi teenida. Laeva ostuhinnaks arves-
tati 2 500 000 marka.'** Sdjandukogu liikkas selles kiisimuses otsustamise
edasi'®® ning laev jdigi ostmata. Arutati ka vdimalust saata kadetid praktikale
erinevatele kaubalaevadele, kuid sellestki loobuti, sest sel juhul poleks olnud
voimalik tagada viljadppe iihtsust.'*®

1923. aastal renditi eraisikuilt 1 260 000 marga eest seitsmeks kuuks
kolmemastiline kahvelmootorpurjekas Viljandi, mis ehitati timber dppe-
laevaks ja vdeti praktika ajaks sdjalaevastiku nimekirja.'*’ Viljandi koman-
doriks méidrati vanemleitnant E. Miido.'*®

40 Syurtiikilaeva Lembit meresdidupraktika kava merevie kadettidega 1922. aastal —
ERA.1856.1.33. leht 12; Suurtiikilaeva Lembit 1922. aasta navigatsiooniaruanne. —
ERA.638.1.97, leht 72.

! Merejoudude juhataja pidevakisud nr 708 ja 280 26. juunist ja 7. oktoobrist 1922. —
ERA.649.1.5, lehed 112, 146p.

142 O112012b, 1k 21.

' Lagus, Georg 1924a. Wabariigi sdjalaevastik 1923 a. navigatsiooni ajal — Sddur, nr 4, 1k 3.
[Lagus 1924a]

14 Merejoudude juhataja kiri sdjandukogule 14. veebruarist 1922. — ERA.649.1.7, leht 785.

145 Viljavote sdjandukogu istungi protokollist nr 46 20. veebruarist 1922. — ERA.649.1.7, leht
784.

14 Sammalsoo, Peedu 2003a. Oppelaev ,,Wiljandi”. — Meremees, nr 2, Ik 28. [Sammalsoo
2003a]

147 Vabariigi valitsuse otsus 9. maist 1923. — ERA.31.3.3863.

148 Merejoudude juhataja pievakisk nr 403 ja 413 19. ja 24. maist 1923. — ERA.527.1.130,
lehed 85p, 87.
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Navigatsioonipraktika korraldati dppesdidu kujul.'* Eesmirgiks oli tut-

vuda vilisriikide sojalaevastike, sadamate ja laevachitusdokkidega. Mere-
soidu eelarveks (pdevarahad, toit, vesi, kiitus, lootside kasutamine, esindus-
kulud ja etteniigematud kulud) arvestati 2 596 400 marka.'*’ Reis pidi kestma
17. maist 15. oktoobrini ja ulatuma Vahemereni. Kiilastada kavatseti Kopen-
haagenit, Portsmouthi, Bresti, Plymouthi, Cherbourgi, Hamburgi, Karlskro-
nat, Gibraltarit, Barcelonat, Touloni, Napolit ja Alziri."!

Kadetid asusid Viljandi pardale 10. mail."* 17. mail sdideti Loksalt
Tallinna, kuhu jéadi peaaegu kuuks ajaks: laevale paigaldati raadiojaam ja
paadid ning tegeldi muude vdiksemate tehniliste probleemidega. Tallinnast
vilja sdideti alles 12. juunil.'> Praktika kiigus harjutati peamiselt navigat-
siooni ja tekitoid. Kadetid kogesid koigis sadamates sobralikku vastuvattu.
Neil voimaldati kiilastada nii tolle aja moodsaimaid sdjalaevu kui ka laeva-
ehitusdokke. Prantsusmaal ja Rootsis dnnestus isegi merelennuvée lennu-
kitega lennata."** Oppereisi peeti kasulikuks ja dpetlikuks, sest ,,on ju selge,
et olla merevée-ohvitser, peab saama merest voitu, tuleb olla — meremees,
koik muud merevde-ohvitseri omadused ja teadmised voivad alles selle
ndude tditmise jirel padseda kasulikult mdjule”."”

Hilinenud véljasdidu tottu ei joutud kiilastada kdiki kavandatud sada-
maid. Kéimata jdi Vahemerel. G. Lagus nimetas marsruudi muutmise
pohjusena halba ilma. Ka ilmal oli oma roll: tuulevaikus Biskaia lahel ja
masinarike purustasid lootuse Gibraltarini jouda.'*® Samas: ,,halb ilm pani
kadetid rohkem proovile ja vdimaldas neil laevajuhtimises parema vilumuse
omandada”."”” Tagasi Tallinna jouti paar pieva plaanitust varem: 13. oktoob-
ril 1923."%®

199 Naber 2004, 1k 63.
150 Sammalsoo 2003a, 1k 28; Merevie kadettide vilisreisi eelarve. — ERA.649.1.20, leht 86.

1 Merevie Kadettide Kooli 1923. aasta meresdidupraktika kava dppelaeval Viljandi. —
ERA.649.1.20, leht 85.

152 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk nr 134 14. maist 1923. — ERA.649.1.5, leht 266.
153 Sammalsoo 2003a, lk 28.

134 Miido, Evstafi 1933. Oppelaev ,»Viljandi”. — Merendus, nr 3, lk 72-75. [Miido 1933]

155 Miido 1933, 1k 75.

1% Sammalsoo, Peedu 2003b. Oppelaev ,,Wiljandi”. — Meremees, nr 3, Ik 28. [Sammalsoo
2003b]

57 Lagus 1924a, 1k 3.

158 Merevie Kadettide Kooli iilema pievakisk nr 295 22. oktoobrist 1923. — ERA.649.1.5, leht
10.
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Reisil juhtus muidki dpardusi. Prantsusmaal ldks iiks kadett jooksu.'*’
Kokkuvdttes osutus laeva rentimine ja iimberehitamine arvatust kallimaks.
E. Miido tegi hiljem ettepaneku edaspidi Oppelaeva mitte rentida, vaid osta,
sest see tuleks 16ppkokkuvottes soodsam. Sellise laeva saaks ka pariselt
oppelaevaks limber ehitada, mitte ei peaks leppima ajutiste lahendustega.
Oppelaev pidanuks olema Viljandist suurem, raataglastusega ja vdimsama
peamasinaga.'® Laeva siiski ei ostetud ja Viljandi dppereis jéi ainsaks oma-
suguseks.

Kui I merevéeohvitseride lend alustas oma dpinguid Sojakoolis, aga lope-
tas Merevée Kadettide Kooli, siis II lennul 1idks vastupidi. 1. oktoobril 1923
liideti Merevde Kadettide Kool, Allohvitseride Kool, S§jakool ja Kindral-
staabi kursused Sodjavdie Uhendatud Oppeasutusteks (SUOA). Koolide
liitmine sai alguse Sojavéde Tehnikakooli likvideerimisest ja {thendamisest
Sojakooliga.'®! Liitmise pdhjuseks oli soov kulusid kokku hoida ja viihene
vajadus erialaohvitseride jarele. Poliitikute seast kostis ka ndudeid sulgeda
sOjavide Oppeasutused iildse ja valmistada erialaspetsialiste ette tsiviiloppe-
asutustes, nditeks Tallinna Tehnikumis ja Tallinna Merekoolis. Sojavielaste
vastuseisu tottu sellised kavad ei teostunud ja erialaohvitsere saadi edaspidi
kaadriohvitseride iimberdppel vastavatelt kursustelt Sdjakooli juures.'®

Sojaminister oli kédskinud 1opetada Merevde Kadettide Kooli likvi-
deerimise 15. novembriks, aga likvideerimiskomisjon vanemleitnant
V.-M. Grenziga eesotsas ei joudnud tddga téhtajaks valmis. Kooli lilem andis
oma viimase pievakisu 14. detsembril 1923.'¢

Merevide Kadettide Kooli likvideerimine 10petati alles 18. jaanuaril
1924' ning sellest sai SUOA merevie kadettide klass (ka mereklass, kasutati
mdlemat nimetust), mille dpilased moodustasid merevie kadettide rithma.'®
1926. aasta SUOA seadluse projektis nimetati mereriihma iilesandena ,,anda

139 Mereviie Kadettide Kooli iilema péevakisk nr 290 17. oktoobrist 1923. — ERA.649.1.5,
leht 7.

10 E. M. [Miido, Evstafi] 1925. Merivie dppelaevast. — Sddur, nr 17, 1k 409. [Miido 1925]
16! Seene 2013, 1k 13.

192 Pajur, Ago 1999. Eesti riigikaitsepoliitika aastal 1918—1934. — Uurimusi ja allikmaterjale
Eesti sdjaajaloost, nr 2. Tartu: Eesti Ajalooarhiiv, Ik 149—150. [Pajur 1999]; Torvand, Juhan
1928. Jooni vabariigi kaitsejoudude arenemisest pérast vabadussdda. — Sddur, nr 6/7/8, 1k 191.
1 Merevie Kadettide Kooli iilema péevakisk nr 348 14. detsembrist 1923. — ERA.649.1.5,
leht 48p.

14 Merevie Kadettide Kooli likvideerimiskomisjoni pievakisk nr 15 18. jaanuarist 1924. —
ERA.649.1.9, leht 124.

165 Seene 2011, 1k 41.
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sojalist kasvatust ja haridust noortele meeskodanikkudele, neid valmistades
merevée ohvitseride kutsele®. Selleks oli muuhulgas ette ndhtud kohustuslik
Oppereis purjekal ja vilisvetes.'* Tundub, et uude kooli sisseelamine vdttis
veidi aega. Niiteks pidi SUOA korrapidajaohvitser merevie kadettide rithma-
iilemale meelde tuletama, et SUOA-s lastakse kadetid vilja linnalubade
alusel.'”’ Kiillap siis Merevie Kadettide Koolis asjad nii ei kiinud.

Osa Merevie Kadettide Kooli lektoreid, eelkdige need, kes Gpetasid
merenduslikke ja meresdjalisi aineid (merevédekapten H. Salza, kolonel
J. Prei, kaptenleitnant A. Malevits, kolonelleitnant V. Riiberg, leitnant J. Saar,
eraisikud N. Bajanov ning V. Munck), jétkasid loenguid merevée kadettide
klassile.'®®

Oppet6d SUOA-s toimus peamiselt loengute ja repetitsioonidena. Neile
lisandusid suvised praktilised t66d ja meresdidupraktika. Lisaks plaani-
listele tundidele toimusid praktilised t66d ja vajadusel ka méaratud repetit-
sioonid dhtusel ajal.'®® Opiti juba varem mainitud dppeaineid, lisaks oli rivi-
ja lahingdrill ning laskmine. Kadettide rithmaiilem nentis, et viimaseid ei
joutud palju harjutada, kuid merevéeohvitseridele pidanuks tehtust piisama.
Lopukatsed diferentsiaal- ja integraalarvutuses, okeanograafias, meteoroloo-
gias ja eesti keeles toimusid 1924. aasta maikuus.'™ Sellele jirgnes praktika
sOjalaevadel.

Kuni 12. juunini olid kadetid nooremleitnant Ferdinand Schmiedehelmi
juhtimisel suurtiikilaeval Lembit. Pohirdhk pandi torpeedode tundma-
oppimisele ja 16hketdodele. Kdidi ka ekskursioonil merekindlustes. Juuni
teisel poolel olid kadetid hiidrograafiaalastel toodel Peipsi jarvel. (Sel ajal
tegutses Peipsil hiidrograafia ekspeditsioon.) Jargnes praktika hévitajatel
Lennuk ja Vambola, kus oli pohirohk suurtiiki- ja torpeedolaskeharjutustel
ning miinide veeskamisel ja traalimisel. Kadetid tegutsesid ka vahiohvitseri
abide ja vahiohvitseridena ankruvahis. Augusti teisel poolel osalesid kadetid
traalerite salkkonnaga sdjaaja miinivdljade traalimisel. Praktika 16ppes

1% S@javie dppeasutuste seadluse projekt. — ERA.650.1.156, lehed 664, 665p.

167 Sdjavie Uhendatud Oppeasutuste korrapidajaohvitseri kiri merevie kadettide riihma iile-
male 5. novembrist 1924. — ERA.650.1.2290, leht 30.

18 Merevie kadettide klassi dppetagajirjed 1923/1924 dppeaastal. — ERA.650.1.1679.

199 Sjavie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide riihma tundide tabel 15. septembrist
15. novembrini 1924. — ERA.650.1.41, leht 87.

170 gpjavde Uhendatud Oppeasutuste merevde kadettide riihma iilema aruanne. —
ERA.650.1.2290, lehed 30p—31; Sdjavie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide rithma
katsete kava 5.—10. aprilliks 1924. — ERA.650.1.1665. leht 43.



212 TAAVI URB

29. augustil'”!, pirast seda lubati kadetid puhkusele. 10.—13. septembril toi-

musid 10pueksamid selleks ajaks 1dbitud dppeainetes: navigatsioonis, lootsi-
asjanduses, hiidrograafias ja merepraktikas. Eksamikomisjonid koosnesid
kahest inimesest: dppeaine lektorist ja merevie esindajast.

Jargnes siigissemestri dppetdd, mille ajal dppisid kadetid tundma lennu-
vige.'” Neile tutvustati lennukite ehitust, dhufotograafiat, pommitamist ja
lennuvie koostodd teiste vieliikidega.'” 22. novembrist 22. detsembrini
toimusid katsed suurtiikiasjanduses ja merekindluste laskereeglites, miini-
asjanduses, deviatsioonis, astronoomias, elektrotehnikas, mereajaloos ja
meretaktikas, aurulaeva mehaanikas, fortifikatsioonis, administratsioonis,
inglise keeles, digusteaduses, teoreetilises mehaanikas, laevachituses ja
-teoorias ning jalavie, suurtiikivie, iildises ja tehnilises taktikas.'”

22. detsembril 1924 16petas merevée kadettide klassi ja iilendati noorem-
leitnandiks 15 meest. Esimeses jargus 1dpetanuid (keskmine hinne peaainetes
vihemalt 11, auaste alates 22. detsembrist 1922) oli 7. Teises jargus 1dpe-
tanuid (keskmine hinne vihemalt 9, auaste alates 22. detsembrist 1923) oli
samuti 7 ja kolmandas jérgus (auaste alates 22. detsembrist 1924) 16petanuid
iiks.'”

7. Merevaeohvitseride Il lend

1924. aastal hakkas kehtima Kaitsevie ohvitseride teenistuskdigu seadlus,
mis tdpsustas muuhulgas ohvitseri auastme andmist. Nooremleitnandi auaste
anti Sojakooli 10petanutele, aga ka korgharidusega kaitsevielastele, kes
labisid vastavad kursused ja olid teenistuses oma erialal, ning neile aspi-

171 §gjavie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide rithma aruanne. — ERA.650.1.2290,
leht 30p; Sdjavie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide rithma suviste praktiliste toode
kava hiidrograafia alal; Sdjavie Uhendatud Oppeasutuste mereviie kadettide riihma suviste
praktiliste t66de kava 14. kuni 24. maini 1924. — ERA.650.1.1665, lehed 219, 221.

12 S5javie Uhendatud Oppeasutuste merevde kadettide rithma iilema aruanne. —
ERA.650.1.2290, lehed 30p-31p.

13 Sdjavie Uhendatud Oppeasutuste merevie kadettide tegevuse kava Lennuvieriigemendi
oppejaoskonnas 17.—20. novembrini 1924. — ERA.650.1.1665, leht 328.

17 Spjavde Uhendatud Oppeasutuste merevde kadettide rilhma iilema aruanne. —
ERA.650.1.2290, leht 31; Merevie kadettide riihma 16pukatsete kava. — ERA.650.1.1665,
leht 308.

173 Merevie klassi 10petajate nimekiri. — ERA.650.1.1679, leht 36; Kaitseviigede iilemjuhataja
kaskkiri nr 2552 20. detsembrist 1924. — ERA.650.2.42, leht 14; Sdjavie Uhendatud Oppeasu-
tuste merevie kadettide riithma aruanne. — ERA.650.1.2290, leht 31p.
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rantidele, kes jitkasid teenistust oma erialal pérast ajateenistuse 1oppemist.
Lipniku auaste anti aspirantide kursuse 10petanutele ja neile, kes sooritasid
eksamid Sojakooli lithendatud programmi alusel. Kooli vdis taas 16petada
hésti voi rahuldavalt. Sjakooli hésti I0petanute auastme vanusele lisati iiks
aasta staazi. Ohvitseriks v0is saada ka nii, et ohvitserieksamid sooritati eks-
ternina. Ekstern ei tohtinud olla vanem kui 33-aastane ja tal pidi olema all-
ohvitseri auaste.'”®

Nouded 1925. aastal Sdjakooli merevéeklassi sisseastujatele vastasid
Merevie Kadettide Kooli iilema visioonile 1922. aastast: kandideerija pidi
olema 17-25-aastane Eesti Vabariigi kodanik, olema keskharidusega ja
tervise poolest riviteenistuseks kdlblik. Sisse astuda soovijad pidid esitama
avaldused koos koigi vajalike dokumentidega 20. juuniks. Kaitsevéelased
pidid esitama ka iilema atestatsiooni. Kandidaatidele korraldati katsed eesti
ja vene keeles, matemaatikas, fliiisikas ning mehaanikas ,,keskkooli huma-
nitaarharu Idpuklassi piirides®.!”” 30. juunist 4. juulini'’® toimunud katsetele
lubati 43 noormeest'”, vastu vdeti 21, nende hulgas kaks jalaviekadetti ja
iiks aspirant'®’. Hiljem liitus veel iiks isik. Oppetd6 Tondil algas 7. juulil.
Kuni 15. juulini tehti rividppusi, Opiti distsipliini ja sisekorda. Esialgu pol-
nud merevée kadettidel digeid vorme, kanti siniseid tunkesid, millega hakkas
sooja ilmaga palav.''

16. juulist 25. septembrini olid kadetid rithmaiilema kohusetiitja noorem-
leitnant F. Schmiedehelmi juhtimisel meresdidupraktikal suurtiikilaeval
Lembit.'® Osaleti laevatdodel, dpiti tundma signalisatsiooni ja suurtiiki-
asjandust ning tehti paadidppust.'® Kui hivitajad Lennuk ja Vambola
tegelesid suurtiiki- voi torpeedolaskmisega ja miinide veeskamisega, kaasati

176 Kaitsevie ohvitseride teenistuskiigu seadlus. Vabariigi valitsus 30. jaanuaril 1924. — RT
1924, 37/38, 285-288.

177 Vastuvtmine Sdjavie Oppeasutuste merevieklassi 1925. aastal. — ERA.650.1.1663, leht 5.

178 Merevie kadettide klassi sisseastumiskatsete kava; tiiendav katsete kava sisseastujatele
merivée kadettide klassi 1925. aastal. — ERA.650.1.80, lehed 80, 84.

1 Merevie kadettide klassi sisseastumiskatsetest osa vdtta soovijate nimekiri. —
ERA.650.1.1664, lehed 226-226p.

18 Spjavie Uhendatud Oppeasutuste iilema kisukiri nr 197 7. juulist 1925. — ERA.650.1.81,
lehed 10-10p.

181 Kilde mereviiekadettide III lennu pievikust 1933. — Merendus, nr 6, 1k 190.

182 Sgjaviie Uhendatud Oppeasutuste iilema kisukiri nr 211 21. juulist 1925. — ERA.650.1.81,
leht 32; S@javie Uhendatud Oppeasutuste iilema kasukiri nr 291 30. septembrist 1925. —
ERA.650.1.82.

183 Kokk, Ragnar 2006b. Merevieohvitser Eduard Saar (1905-2011). — Eesti Meremuuseumi
toimetised, nr 6. Tallinn: Teaduste Akadeemia Kirjastus, 1k 57. [Kokk 2006b]
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sinna ka kadetid. Augustis tegid kadetid laevastiku koosseisus oma esimese
vilisreisi, mille kiigus kiilastati Riiat. Tondile tagasi jouti 1. oktoobril."®

III lennul oli algusest peale olemas oppekavad (tdnapdeva madistes pigem
ainekavad), kus ainemahtusid polnud kiill dra toodud — tegemist oli oppe-
aines libitavate teemade loeteluga (tundide arvu saab teiste allikate pohjal
siiski tuletada). Osal dppeainetest olid algusest peale valmis katsekavad, mis
olid sisuliselt eksamipiletid. Astronoomia, navigatsiooni, lootsiasjanduse ja
deviatsiooni dppekavad olid nii eesti kui vene keeles.'® Kuna eestikeelsed
oppekavad on niisama iiksikasjalikud kui venekeelsedki, ei saanud pdh-
juseks olla eestikeelse oskuskeele puudumine. Pigem voib pohjust otsida
lektor N. Bajanovi isikus, kellele Merevde Kadettide Kooli tilem tuletas juba
1922. aastal meelde, et aineprogrammid tuleb esitada eesti keeles.'*® Paraku
pole selge, mis keeles loenguid peeti. I1I lennu pdevaraamatus leidub mitmeid
venekeelseid tsitaate hirra Bajanovilt.'’

Oppeained jagunesid pdhi- ja iildaineteks, mille mahud olid vastavalt 1325
ja 1365 tundi. PShiainetest jagus enim mahtu meresdidu astronoomiale ja
suurtiikiasjandusele (300 tundi). Mahukad olid ka navigatsioon (150 tundi),
miini-torpeedoasjandus (125 tundi), deviatsioon, hiidrograafia ja mere-
sdjakunsti ajalugu (kdik 100 tundi). Ulddppeainetest oli kdige mahukam
inglise keel (175 tundi). Sellele jargnesid raadiotehnika (150 tundi), soja-
vde administratsioon (115 tundi), aurulaeva mehaanika ning laevaehitus ja
-teooria (kumbki 100 tundi).'®

Oppetdd oli pingeline. Merevieliste erialateadmiste ja -oskuste kdrval
tuli dppida ka iildisi sddurioskusi, mille iiheks osaks olid taktikadppused
Tondi liivamigedes.'® Teoreetiline dpe oli iihendatud praktikaga laevas-
tikus. 18. aprillil 1926 suunati kadetid Merejoudude juhataja kisutusse. Kuni
11. maini tegeldi praktiliste tdddega torpeedo-, miini-, suurtiikiasjanduses,

18 Kokk, Ragnar 2002. Eesti merevieohvitseride III lend, 1928. — Eesti Meremuuseumi
toimetised, nr 3. Tallinn: Teaduste Akadeemia Kirjastus, lk 43. [Kokk 2002]

185 Merevie kadettide dppekavad. — ERA.527.1.183, lehed 120-170.

18 Merevie Kadettide Kooli iilema adjutandi ajutise kohusetiitja kiri lektor Bajanovile 8. juu-
list 1922. — ERA.649.1.7, leht 339.

187 Merevie kadettide rithma pdevaraamat. — Eesti Meremuuseumi dokumendikogu,
MM.8217D, pagineerimata.

18 Merejoudude juhataja kiri kaitseministrile 29. jaanuarist 1932. — ERA.527.1.248, lehed
83-85.

1% Kokk, Ragnar 2006a. Eesti Merejdudude allveelaevad ja allveelaevnikud. Tartu: KVUOA,
Elmatar, 1k 57.
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navigatsioonis, elektrotehnikas, laskmises ja astronoomias.'”® Jirgnes kuni
17. septembrini praktika hdvitajatel Lennuk ja Vambola, suurtiikilaeval
Lembit ja vahilaeval Laine."' Praktika ajal toimusid eksamid navigatsioonis,
astronoomias ja merepraktikas.'**

1927. aasta meresodidupraktika ajal osalesid kadetid Eesti-Léti laevastike
ithisdppusel, oppisid tundma Laéne-Eesti rannikut ja saarestikku ning kiilas-
tasid soomuslaeva Slava pooluppunud vrakki Suures viinas.'”® Jirgnesid
eksamid selleks ajaks ldbitud ainetes: suurtiikiasjanduses, miini-torpeedo-
asjanduses, aurulaeva mehaanikas, navigatsioonis, merepraktikas ja signa-
lisatsioonis.'”* Jirgmine eksamisessioon algas 1928. aasta 25. jaanuaril.'”’

1928. aasta suvel jéi kadettide ,,vdljamaa soit dppelaeval krediidi puudu-
sel dra”."® Kiillap méngis sellise otsuse juures rolli tdik, et mereviekadette
ei koolitanud enam merevigi ise, vaid SUOA, kellel oli viljadppe priori-
teetidest ja piiratud rahaliste vahendite otstarbekast kasutamisest teistsugune
arusaamine.

Kuna mereviekadettidel oli dppetdd 16ppenud ja eksamid sooritatud'®’
ning samal ajal (1928. aasta aprillis) oli merevées tditmata 17 riviohvitseride
ametikohta, tegi Merejoudude juhataja ettepaneku 16petada kursus ettendhtust
varem: mitte septembris, vaid juba 29. aprillil."”® Ettepanek viidigi ellu.
Tondil toimus pidulik rivistus, mille vottis vastu riigivanem Jaan Tdnisson

19 Mereviekadettide praktiliste todde tunnikava 20. aprillist 11. maini 1926. — ERA.650.1.120,
leht 124.

1 Spjavde Uhendatud Oppeasutuste suviste praktiliste toode ja dppuste kavand 1926. aas-
taks. — ERA.650.1.121, leht 51; S&javie Uhendatud Oppeasutuste iilema kisukiri nr 119
24. aprillist 1926. — ERA.650.1.120, leht 118; Sdjavide Uhendatud Oppeasutuste iilema kisu-
kiri nr 287 30. septembrist 1926. — ERA.650.1.123, leht 61; Merelaevastiku Divisjoni iilema
kasukirjad nr 49, 55, 63, 72, 91 ja 95 15. ja 28. maist, 15. juunist, 4. juulist, 3. ja 15. septemb-
rist 1926. — ERA.638.1.25, lehed 11p, 12p, 14, 16, 19, 20.

192 Aktid nr 238 ja 6. — ERA.527.1.156, lehed 63-63p, 67-67p.

19 Kokk 2006b, 1k 58.

19 Praktiliste eksamite protokollid. — ERA.527.1.183, lehed 38-42.

195 Kokk 2002, 1k 47-49.

1% Merejdudude juhataja kiri sjaministrile 7. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, leht 104.

197 6. mirtsist 24. aprillini toimusid eksamid lootsiasjanduses, inglise keeles, suurtiikiasjan-
duses, taktikalises navigatsioonis, navigatsioonis, deviatsioonis, astronoomias, aurulaeva
mehaanikas, laevachituses ja -teoorias, jalavée taktikas, hiidrograafias, raadiotehnikas, mere-
taktikas ja administratsioonis. (S&javie Uhendatud Oppeasutuste merivie klassi kadettide
16pukatsete kava. — ERA.527.1.183, leht 25) Kokku said kadetid hinde 30 dppeaines. Vt Kokk
2002, 1k 49.

1% Merejdudude juhataja kiri sdjaministrile 7. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, leht 104.
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isiklikult.'” III merevieohvitseride lennu 1dpetas 20 noort ohvitseri. Kaheksa
auastme vanuseks loeti 29. august 1926, iilejainutel 29. august 1927.2* Kool
jéi Idpetamata kahel mehel.*"!

Tundub, et III lennu kadetid elasid I6busat elu. Kasarmutoas peeti lume-
ja klassis kriidisdda. Pédevakorrast, eriti digel ajal drkamisest, eriti ei hoolitud.
Juhtus, et hilja linnast tagasi joudnud voi kaaslasi pahandanud kadett vdis
magama heites ldbi voodipohja kukkuda, sest selle kruvid olid lahti keera-
tud. Esines ka hdorumisi merevie- ja maavéekadettide ehk ,,maameeste* ja
,joonepite* vahel.*** III lend tundub olevat ka kirjanduslikult kdige aktiiv-
sem. Nii Ragnar Kokk kui Liivo Laanetu vdidavad, et Merevéde Ohvitseride
Kogu vilja antud ajakiri Merendus piisis eelkdige III lennu meeste 5lul.**
Voib-olla on see toendiks selle kohta, et III lend sai varasematega vorreldes
siisteemsema ja heas mottes akadeemilisema hariduse.

8. Paus merevaeohvitseride koolitamises ja
ohvitseride valjadppe iimberkorraldamine

Aastatel 1929-1937 Sojakoolis merevée kaadriohvitsere vélja ei dpetatud.
Aastatel 1931-1936 ei avatud kadetiklasse ka maavdes. Avati ainult
aspirandiklassid, kus koolitati reservohvitsere.*** Pdhjuseks olid varasem
nooremohvitseride iiletootmine ja majanduskriis.*®® Samal ajal kirbiti ka
tsiviilmereharidust. 1931. aastal suleti vana ja auvddrne Kdsmu Merekool
ning alles aasta varem avatud Tallinna Eramerekool. Laevamehaanikute Kool
liideti Tallinna Merekooliga. Pohjuseks oli rahapuudus ja suur to6puudus
meremeeste seas.”

1% Kokk 2002, Ik 52.

2 Vabariigi valitsuse otsus 25. aprillist 1928. — ERA.650.1.190, lehed 350-350p.

21 Kokk 2002, 1k 48.

22 Merevie kadettide rithma pievaraamat. — MM.8217D, pagineerimata.

203 Kokk 2002, Ik 55; Laanetu, Liivo 2014. Mereasjanduslik ajakiri ,,Merendus* 1933—1940.
Proseminaritod. Tartu: Tartu Ulikool, 1k 25.

2% Esimene rahuaegne reservohvitseride kursus maavies (Sdjakooli aspirandikursus) toimus
juba aastatel 1922—-1923. Vt Jiirjo, Merike, Oun, Mati 2007. Olla vdirikas juht, kui isamaa
vajab. Eesti reservohvitserid 1900-2007. Tallinn: Eesti Entsiiklopeediakirjastus, lk 37. [Jiirjo,
Oun 2007]

205 Seene 2011, 1k 55-56.

206 Eesti Mereakadeemia 95 2014, 1k 32-33.
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1928. aastal alustati merevde reservohvitseride ettevalmistamist.
Aspirandikursus oli tiiesti maaviepohine, mingeid erinevusi merevielastel ei
olnud. Laevastiku ja merevée kaldaiiksuste reservohvitserid said oma vilja-
oppe jalavieklassis, merekindluste omad peamiselt suurtiikivieklassis.?’’
Aspirandiklassi 16petanu pidi suutma juhtida jalavéeriihma, vajadusel ka
kompaniid ning alliiksuse véljadpet soja ajal. Praktilisi tunde oli 77% Oppe-
ajast. Enim pdorati rdhku taktikale ja laskeasjandusele.”® Erialadppeained,
st merevéespetsiifiline véljadpe, toimus enne aspirantide klassi sisseastumist
ning pérast selle I6petamist Merevie Ekipaazis (alates 1931. aastast Merevie
Oppekompaniis). Merevie aspirantide ajateenistusele lisati 1 kuu.*”

Erialakursused olid merekindlustes ja iilejddnud merevées erinevad.
Laevastiku ja kaldatiksuste aspirantide merevielise ettevalmistuse eesmérk
oli ,,anda tdiendusohvitseriks saajale tarvilisi teoreetilisi teadmisi ja praktilisi
oskusi sel mééral, et nad suudaksid tdita noorema ohvitseri kohuseid laecvades
ja kaldaasutustes”. Kuigi oppekava aja jooksul muutus, voib iildistatult 6elda,
et enne aspirandikursust 14biti kolme kuu viltel ja 320—450 tunni mahus navi-
gatsioon ja taktikaline navigatsioon, signalisatsioon, meteoroloogia ja lootsi-
asjandus, laevaehitus, meresdjakunsti ajalugu, meretaktika, suurtiikiasjandus,
miini- ja traaliasjandus, elektrotehnika ning paadidppus ja merepraktika. Teo-
reetiliste tundide korval toimus praktiline teenistus laevadel. Merevéeline
viljadpe jitkus kolme ja poole kuu viltel 230 tunni mahus pérast aspirandi-
klassi 16ppemist. Oppeained olid sellel perioodil samad, aga praktika osa
oli suurem. Muuhulgas tegutsesid aspirandid sel ajal erialaallohvitseride ja
vahiohvitseride abide rollis. Mdlema perioodi 16ppedes korraldati 1abitud
ainetes katsed.”'’

Merekindluste aspirantide erialase véljadppe eesmargiks oli ,,anda noore-
matele sdjaaegsetele juhtidele tarvilisi teoreetilisi teadmisi ja praktilisi oskusi
rannasuurtiikivée alal sel méiral, et nad rahuldavalt suudaksid tdita suurtiiki-
ja patareiohvitseri kohuseid rannasuurtiikivée lahingutegevusel ja sdjaaegse

207 Seene 2011, 1k 68

208 Seene 2013, 1k 27

29 Merejdudude Staabi iilema kohusetiitja kiri Kaitsevigede Staabi VI osakonna iilemale 24.
mirtsist 1933. — ERA.527.1.146.

210 Oppekava merevie aspirantide ettevalmistamiseks (1933). — ERA.527.1.146, lehed 384—
385; Merevie aspirantide suvine dppekava (1934). — ERA.527.1.248, leht 62; Oppekava mere-
vée aspirantide ettevalmistamiseks erialal, kinnitatud Kaitsevigede iilemjuhataja poolt 13.
augustil 1936. — ERA.527.1.119, lehed 129-130.



218 TAAVI URB

meeskonna véljadppel”. Enne aspirandikursust opiti kolme kuu véltel 175
tunni mahus suurtiiki- ja 30 tunni mahus mereasjandust.*"'

Aspirandikursusele jirgneva viljadppe sisu ja maht muutus aja jooksul
oluliselt. 1932. aastal olid dppeaineteks suurtiikiasjandus, miiniasjandus,
meresdjakunsti ajalugu ja taktika, elektrotehnika ning riviope (kokku 158
tundi).”'> 1934. aastal olid dppeaineteks kehaline kasvatus, laskeasjandus,
rividppus, lahingudppus, gaasiasjandus, suurtiiki- ja modteasjandus, patarei-
dppus, rannasuurtiikivie laskeasjandus ning taktika (kokku 600 tundi).?"
1936. aastal olid dppeaineteks aga hoopis tulejuhtimine, patarei organisat-
sioon ja todtamine, mddteasjandus ja taktika (kokku 155 tundi).’** Kuna
andmed on liinklikud, ei saa teha kindlaid jareldusi selle kohta, kas suunduti
jarjekindlalt iildmerevéeliste ainete Opetamiselt rannakaitsesuurtiikivie
spetsiifiliste ainete Spetamisele voi muudeti viljadpet igal aastal vastavalt
vajadusele.

Enne S§jakooli saatmist korraldati aspirandikandidaatidele katsed. Kont-
rolliti kandidaatide tervist, kehalisi voimeid, rivioskusi ja iildteadmisi suu-
lise eksami vormis. Lisaks sellele pidid kandidaadid koostama kirjaliku t606,
milleks oli kirjand etteantud teemal.”"> 193 1. aastal oli teemaks ,,Rootsi aeg
Eestis: selle mdju meie rahva vaimlisele ja majanduslisele arengule”*',
1933. aastal ,,Viikingiaeg muistses Eestis™?'” ja 1936. aastal ,,Miks ma tahan
minna Sdjakooli™*"*. Kirjatoode teemad méiras Sdjavigede (Kaitsevigede)

staap”'’ ja neid hinnati kohapeal (nagu ka teistel katsetel). Sdjakool mééras

211 Oppekava Merekindluste aspirantide ettevalmistamiseks erialal 1936. — ERA.642.1.347,
lehed 1-2.

212 Merejoudude juhataja kohusetiitja kiri kaitseministrile 21. aprillil 1932. —- ERA.527.1.222,
leht 156.

213 Ajutine dppekava Merekindluste aspirantide ettevalmistamiseks perioodil 13.05.—
14.09.1934. — ERA.642.1.346.

214 Oppekava Merekindluste aspirantide ettevalmistamiseks erialal 1936. — ERA.642.1.347,
leht 2.

15 Merekindluste aspirantide kursustele kandideerijate selektsiooni komisjoni akt 27. augustist
1931. — ERA.527.1.221, lehed 73-73p. Merevie aspirantide kursusele kandideerivate mere-
vielaste ja merekindluse sddurite katsetamine, kinnitatud Merejoudude juhataja pievakésuga
nr 157 8. juunist 1933. — ERA.527.1.146, leht 269.

216 Aspirantide katsetédd. — ERA.527.1.221, lehed 143-210.

217 Katset66d aspirantide kursustele padsemiseks. — ERA.527.1.146, lehed 303-365.

218 Miilestusi Eesti Vabariigi Sojakoolist 1996. Koostaja Valdur Talts. Tallinn: Eesti Riigi-
kaitse Akadeemia, lk 69. [Milestusi Eesti Vabariigi Sojakoolist 1996]

219 Kaitsevigede Staabi VI osakonna iilema kiri Merejoudude staabi iilemale 22. augustist
1931. - ERA.527.1.221, leht 66.
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aspirandiklassi vastu vietavate arvu, aga Oppurid valiti piirarvu piires vélja
véieosades. Andres Seene nendib, et tdpset arvulist iilevaadet aspirandi-
kursustel koolitatud merevielaste kohta on raske saada, sest aspirandikompa-
niide 10petajaskonda ei ole alati voimalik véeliigiti eristada. Neid vois siiski
olla umbes 50.%

Merevie kaadriohvitseride véljadppe Iopetamine hakkas Merejoudu-
dele peatselt probleeme tekitama. Kuigi 1928. aastal 10petas Sojakooli 21
merevieohvitseri, kellest 5 vdeti esialgu teenistusse iilekoosseisulistena 2!,
hakkas juba 1929. aastal merevée ohvitserkond kahanema. Seepirast jéeti
1930. aastal aspirandid Albert Jurri ja Karl Oengo pérast ajateenistuse 16ppu
merevikke edasi teenima lipniku auastmes. Seejuures kohustati neid kolme
aasta jooksul sooritama samu eksameid, mida tegid III lennu kadetid. Aasta
jooksul selgus, et lipnikud ei suuda koiki vajalikke teadmisi iseseisvalt
omandada, osalt seetdttu, et puudusid eestikeelsed opikud. Seepirast méa-
rati 1932. aasta alguses mdned ohvitserid neid koolitama. Nn projektijuhiks
maédrati vanemleitnant F. Schmiedehelm, kes vottis enda kanda ka enamiku
Oppeainetest, muuhulgas koik laevajuhtimisega seotu. Lisaks opetasid lip-
nikke kaptenmajor Friedrich Strobel ning vanemleitnandid Alfred Pontak ja
Albert Lukas.””* Sel moel said mdlemad lipnikud oma dpingutega hakkama
janad iilendati 1935. aastal nooremleitnandiks kaadriohvitseride digustega.”

Teine lahendus, mida kasutati, oli Eesti ohvitseride koolitamine vélis-
maal. 1932, aasta augustist kuni 1935. aasta maini dppisid Soome merevée-
kadettide koolis 1932. aastal aspirandiklassi jalavée alal 16petanud Leopold
Loodus ja Arnold Nael. Formaalselt arvati nad selleks ajaks Sojakooli mere-
viekadettide klassi ja nimetati kadettideks.?** Opingute ajal saatsid Loodus
ja Nael ettekandeid Merejoudude juhatajale, nditeks 1932—1933 talvel tehtud
Buenos Aireseni ulatunud dppesdidu kohta dppepurjekal Suomen Joutsen.”

220 Seene 2011, 1k 68.

22! Merejoudude juhataja kiri sdjaministrile 7. aprillist 1928. — ERA.527.1.183, leht 104.

222 Merejdudude juhataja kiri kaitseministrile 31. detsembrist 1931. — ERA.527.1.221, lehed
229-231; Merejdudude juhataja kiri kaitseministrile 29. jaanuarist 1932. — ERA.527.1.248,
lehed 83-85.

3 Vit Eesti ohvitserid 1918-1940.

24 Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste iilema késkkirjad 2. augustist 1932 nr 205, 21. augustist
1932 nr 234 ja 19. augustist 1932 nr 232. — ERA.1856.1.21, lehed 37, 52, 54p.

22 Leopold Looduse ja Arnold Naela kirjad Merejdudude juhatajale 23.—26. jaanuarist ja 21.
maist 1933 ning 29. juunist 1934. — ERA.527.1.263, lehed 7-9p.
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Molemad kadetid 16petasid kooli edukalt ja iilendati 15. septembril 1934
nooremleitnandiks kaadriohvitseri digustega.”

Moned korgharidusega mehaanikud omandasid oma ohvitseriauastme
eksternina. 1926. aastal lubati eksternidena ohvitserieksamid sooritada
merekindluste vanempiirotehnikul Ernst Kukel, I jirgu madrusel Heinrich
Kahnil ja Lembitu insener-mehaaniku abi kohusetiitjal Voldemar Jakobsonil,
kellel kdigil oli tdielik kdrgharidus.**” Kukk ja Jakobson sooritasid eksamid
ja jitkasid oma teenistust Merejoududes ohvitseridena.”® 1934. aastal jieti
merevikke tegevteenistusse ja iilendati nooremleitnandiks Tallinna Tehni-
kumi masinachituse eriala 10petanud ja aspirantide kursuse labinud Martin-
Voldemar Soster.*’

III merevéeohvitseride lennu opingute ajal algasid ohvitseride viljadppes
suured timberkorraldused. Juba 1920. aastate esimesel poolel kostus ette-
heiteid SUOA-s to6tanud endiste Vene kindralite aadressil. Aastail 1925—
1926, kui Eestisse naasid esimesed Prantsusmaal sgjalise korghariduse saa-
nud ohvitserid, kasvasid siilidistused vananenud Vene Esimese maailmasdja
eelsete Oppemeetodite aadressil, mis erinesid Lddne-Euroopa modernsetest
meetoditest.”*’Kogu 1926. aasta jooksul toimus ajakirja Sodur veergudel sel
teemal terav sulesdda. Eriti heitsid ,,S6duri pedagoogid”, nagu vastased neid
nimetasid, S§jakoolile ette liigset teoreetilisust, praktiliste harjutuste vihesust
ja kadettide viahest kokkupuudet reaalse teenistusega. Eeskuju otsiti ja leiti nii
Tsehhoslovakkiast, Saksamaalt, Prantsusmaalt, Belgiast kui ka Noukogude
Venemaalt. K3ige pohjalikum neist kirjutistest oli 1925. aastal Sojavigede
Staabi iilemaks méératud kolonel Nikolai Reegi artikkel ,,Meie kaitsevie
juhtiva koosseisu — ohvitseride — kasvatuse ja viljadppe alalt”, kus lubati ka
peatseid ja pdhjalikke muutusi.”!

Reek oli juba 1921. aastal sdjavde Oppeasutuste inspektorina nii Soja-
koolile kui Allohvitseride Koolile organiseerimatust ja praktika vahesust ette

226 Leitnant Leopold Looduse teenistustoimik. — ERA.639.1.35. Nooremleitnant Arnold Naela
teenistustoimik. — ERA.527.1.685.

27 Korraldusvalitsuse iilema kiri Merejdudude juhatajale 9. novembrist 1926. —
ERA.527.1.156, leht 122.

228 Vt Eesti ohvitserid 1918-1940.

¥ Eesti ohvitserid ja sdjandustegelased, III. 2003. Tallinn, Ik 79-80; vt ka Eesti ohvitserid
1918-1940.

20 Pajur 1999, 1k 227-228.

3! Reek, Nikolai 1926. Meie kaitseviie juhtiva koosseisu — ohvitseride — kasvatuse ja vilja-
oppe alalt. — Sodur, nr 26/27, 1k 548-556; nr 28, 1k 580-585; nr 29, Ik 606—611; nr 30/31, 1k
630-637.
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heitnud. Sojavigede Staabi iilemana tekkis tal voimalus dppetddd pohjalikult
iimber korraldama hakata. 1927. aastal alanud dppetd6 ajakohastamise tule-
musena vaheneski auditoorse to0 ja teoreetiliste loengute osakaal praktiliste
harjutuste ja iseseisva t60 kasuks.”* Sdjakool 16i tihedad koostddsidemed
Lati, Poola ja Soome sdjaliste dppeasutustega, sest sarnane areng toimus ka
mujal maailmas.”** Samal ajal vabastati Sdjakoolist viimased Vene profes-
sorid®**, mis tekitas paraku lektorite puuduse®.

1927. aasta Sojakooli kasvandikkude vastuvotmise ja vabastamise seadlus
ndudis erinevalt varasemast Sojakooli kandideerijatelt vihemalt viiekuulist
teenistust riviametikohal ja tdielikku keskharidust (sellisel moel vajadus
Sdjakooli iildklassi jirele kadus ja see likvideeriti**®). Lisaks pidi sisseastuja
vanus olema 17-30 aastat, ta pidi olema riviteenistuseks kolblik, olnud Eesti
kodanik vahemalt {ihe aasta, talt ei tohtinud olla dra voetud hadledigust, ta ei
tohtinud olla vahi- ega valvealune ega maksujduetuks tunnistatud.?’

1928. aasta ohvitseride ettevalmistamise seadlus tdi uusi muudatusi.
Tdiendus-** ja kaadriohvitseride ettevalmistamine {ihendati. Eraldiseisvad
aspirandikursused kaotati ja dppet6d Sojakoolis jaotati kolme klassi vahel.
Vihemalt noorsdduri kursuse ldbinud noormehed (nii ajateenijad, reservistid
kui ka tegevvéelased) alustasid oma ohvitserivéljadpet aspirandiklassis.
Kursus kestis kuus kuud, sellele jargnes kuu voi pooleteise viltel juhtimis-
praktika vieosades. Kursusel omandati all- ja tdiendusohvitseridele vajalikud
oskused. Selle edukalt 1dbinud iilendati nooremallohvitseriks. Aspirandiklassi
16pukatsed sooritanud ja teenistuspraktikaga toime tulnud tulevased ohvit-
serid voisid lipniku auastmes reservi minna voi jitkata opinguid kaadriohvit-
seri kutse omandamiseks kadettide nooremas ja vanemas klassis.

Ettepanek jitkata Gpinguid SGjakoolis voidi teha ka ajateenijatele. Otsus-
tavaks polnud noormeeste isiklik soov, vaid vahetute iilemate antud atestat-
sioon, Oppetdds ndidatud tulemused ja sobivus ohvitseriametisse. Tundub,

32 Pajur 1999, 1k 229.

33 Vt nt: Liene, Timo 2000. Hands on the Hilt. A Brief History of Finnish Officer Training.
Jyviskyld: Gummerus Kirjapaino Oy, p. 37; Die Deutsche Marine. Historisches Selbst-
verstindis und Standortsbestimmung 1983. Herford & Bonn: E. S. Mittler & Sohn, S. 157—
158.

24 Pajur 1999, 1k 229.

25 Seene 2011, 1k 55.

26 Pajur 1999, 1k 229.

37 Spjakooli kasvandikkude vastuvdtmise ja vabastamise seadlus 30. mirtsil 1927. — RT 1927,
41, lehed 565-566.

2% Tinapdeva mdistes reservohvitseride ettevalmistamine.
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et kaadriohvitseri Opinguteks oli huvi rohkematel kui kohti jagus. Nooremas
kadetiklassis Opiti juhtima riihma, vanemas kompaniid. Mdlemas klassis
korraldati teoreetilise kursuse 10ppedes ulatuslikud katsed ja neile jérgnes
suveperioodil praktika vieosades.”*’

Aramirkimist viirib seadluse iilim iiksikasjalikkus mdnes valdkonnas.
Ohvitseride ettevalmistus Sojakoolis oli paika pandud kuupéeva tapsusega.
Naiteks oli seaduses méératud, et all- ja tdiendusohvitseri viljadpe toimub
15. jaanuarist 25. juulini. Praktika pidi Ioppema 15. septembril ja seejérel olid
kadetid 1. oktoobrini puhkusel. Sama pohjalik oli seadlus kooli poolelijatnute
suhtes. Aspirandikatsetel 1abikukkujad saadeti tagasi oma véeossa, kus nad
jatkasid teenistust jaoiilema ametikohal. Reservi arvamisel vdis nad iilendada
nooremallohvitseriks. Aspirandikursuse ldbinud, aga noorema kadetiklassi
pooleli jatnud arvati reservi lipnikena, vanema klassi pooleli jatnud noorem-
leitnandina tdiendusohvitseri digustes. Seadlus rohutas ka, et dppetdd Soja-
koolis peab vahelduma praktikaga vieosades.**

Uus, 1930. aasta ohvitseride ettevalmistuse seadlus kirjeldas ainult jala-
vdeohvitseride ettevalmistamist. Teiste véeliikide ohvitseride ettevalmistuse
korra pidi seadlusest ldhtudes sidtestama kaitseminister. Uus seadlus regu-
leeris ohvitseride ettevalmistamist kuuajalise tipsusega. Sojakooli kandidaa-
tide vanusepiiri alandati 27 eluaastani. Ohvitseride véljadpe algas endiselt
aspirandiklassiga. Kui klassi ei dnnestunud vabatahtlikega mehitada, vdis
sinna méaérata ajateenijaid ka kdsukorras. Aspirandiklassis 14biti kahe kuu
jooksul kapralikursus ning kuue kuu jooksul all- ja tdiendusohvitseri vélja-
ope. Pérast kapralikursust anti kdigile, kellel seda veel ei olnud, kaprali
auaste. Aspirandikursuse 16ppedes korraldati katsed, mille edukalt sooritanud
iilendati nooremallohvitseriks ja labikukkunud saadeti ajateenistuse 16puni
tagasi oma liksusesse jaoililema ametikohale. Tdiendusohvitserideks vélja
valitud saadeti jao ja riihma juhtimise praktikale. Pérast ajateenistuse 16ppu
arvati nad lipniku auastmes reservi. Kaadriohvitserideks vélja valitud jéitka-
sid pérast teiste vdeliikidega tutvumist, jao juhtimise praktikat, suurdppusel
osalemist ja puhkust Sppimist nooremas ja vanemas kadetiklassis.

Nooremas kadetiklassis dpetati rithma juhtimist sdja- ja rahuajal. Pérast
kursuse lopetamist saadeti kadetid kolmeks kuuks juhtimise ja noorsdodu-
rite koolitamise praktikale. Selle 1dbimise jérel iilendati nad vanemallohvit-
serideks. Vanemal kadetikursusel dpetati kompanii juhtimist. Kursus 10ppes

2% Ohvitseride ettevalmistamise seadlus 6. juunil 1928. — RT 1928, 52, 325, lehed 611-614;
Jiirjo, Oun 2007, 1k 37-38; Pajur 1999, 1k 230-231.
0 Ohvitseride ettevalmistamise seadlus 6. juunil 1928. — RT 1928, 52, 325, 611, 613-614.
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kahekuulise riithmaiilema praktikaga, mille 14bijale anti nooremleitnandi
auaste. Nooremleitnandiks, seda kiill tdiendusohvitserina, {ilendati ka pérast
nooremat kadetikursust Sdjakooli pooleli jatnud kadetid. Noorema kadeti-
kursuse pooleli jitnud saadeti reservi lipniku auastmes.**' 1931. aasta ohvit-
seride teenistuskdigu seadlus neid pohimotteid ei muutnud. Sitestati voima-
lus sooritada nii reserv- kui kaadriohvitseri eksameid eksternina.***

1935. aasta vieliigi ohvitseride ettevalmistamise seadlus kirjeldas juba
kodigi véeliikide ohvitserivéljadpet. Nouded Sdjakooli astujatele jdid pohiosas
muutmata selle erinevusega, et sisseastujatel pidi niilid olema Eesti koda-
kondsus vihemalt kolm aastat varasema aasta asemel.

Tulevased merevaeohvitserid alustasid oma véljadpet koos jala- ja ratsa-
vielastega iiheksakuulises aspirantide jalavédeklassis. Pdrast aspirantide
klassi saadeti iilejdénud aspirandid kahekuulisele juhtimispraktikale, mere-
véelased ,,navigatsiooni labitegemiseks” merevéelaevadele. Pirast seda toi-
musid katsed. Enne ohvitseriklassi (nii nimetati niiiid seniseid kadetiklasse)
sisseastumist pidi kandidaadil olema védhemalt kaheaastane juhtimispraktika
portupeeaspirandi vGi allohvitserina ja ta pidi 1dbima voistluskatsed. Katsed
labinud {ilendati lipnikuks. Merevielaste jaoks jitkus viljadpe merevie-
ohvitseride klassis, mis kestis aasta ja kaheksa kuud.**

Merevégi seisis edutult vastu kaheaastase juhtimispraktika ndudele aspi-
rantide ja ohvitseriklasside vahel. Merevée seisukoht oli, et merevie allohvit-
ser on eelkdige spetsialist, mitte alama astme juht nagu maavies. Seepérast
ei ole merevée portupeeaspirante voimalik ilma tdiendava erialavéljadppeta
allohvitseride ametikohtadel rakendada ja nad ei omanda seal ka soovitud
juhtimiskogemust.*** (1936. aastal avatud Sdjavie Tehnikakooli sisseastu-
jatelt ei ndutud teenistuspraktikat, piisas aspirandiklassi 1dpetamisest.***)

Lopuks jéigi digus mereviele. 1940. aasta videliigi ohvitseride ettevalmis-
tamise seadluse muutmise seadlusega loobuti teenistuspraktika noudest
enne ohvitseriklassi sisseastumist ja parast ohvitserikursuse 1dpetamist enne
nooremleitnandiks tilendamist.**® P3hjuseks oli, et teenistuspraktika tdttu

2! Ohvitseride ettevalmistuse seadlus 3. septembril 1930. — RT 1930, 71, 492, 830-832.
2 Ohvitseride teenistuskiigu seadlus 14. oktoobril 1931. — RT 1931, 85, 644, 1046-1047.

3 Vieliigi ohvitseride ettevalmistamise seadlus 23. oktoobril 1935. — RT 1935,92,761, 2125~
2131.

24 Merejoudude Staabi iilema kiri kaitseministrile 29.01.1932. —- ERA.527.1.248, lehed 206—
207p.

2 Williamson 2006, 1k 24.

26 Vieliigi ohvitseride ettevalmistamise seadluse muutmise seadlus 22. aprillil 1940. — RT
1940, 35, 295, leht 545.
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kujunes ohvitseride viljadpe viaga pikaks: 4,5—7,2 aastat. See aga peletas
eemale haritumad ja majanduslikult kindlustatumad noored.*’ Sama sead-
lusega loodi Sdjakoolis aspirantide merevieklass.**®

Alates 1936. aastast hakati Sojakoolis rakendama Eestis juba 1920. aas-
tate algul populaarsust kogunud t66kooli pohimdtet. Selle kohaselt tulnuks
oOpilaste voimeid arendada iseseisva loova tegevuse kaudu. Meetod ndudis
ainete omavahelist seostamist, esikohale tdsteti niitlikustamine, iseseisev
t00, teooria sidumine praktiliste tegevustega, dOppekéikude ja ekskursioonide
korraldamine. Sojakoolis tdhendas see, et loengud moodustasid vaid aine-
kasitluse sissejuhatava osa, pohiosa ettevalmistusest korraldati aga prakti-
listel alustel.**

9. Merevaeohvitseride IV lend

1937. aastal oli merevies (st laevastikus ja kaldaiiksustes, aga mitte mere-
kindlustes) puudu 5 ohvitseri. 1940. aastaks arvestati puudu olevat 10—12
ohvitseri.”" Oli viimane aeg taaskiivitada siisteemne merevieohvitseride
koolitamine. 1937. aasta suveks saadi jirgmisel aastal avatava Sojakooli
merevaeohvitseride klassi jaoks kokku 14 nduetele vastavat kandidaati, nii
portupeeaspirante kui lileajateenijaid-allohvitsere. Kandidaatide arv vdinuks
olla suurem, et oleks kelle seast valida. Merevégi soovis kursuse suuruseks
viahemalt 18 lipnikku. Seepirast taotles Merejoudude juhataja Sojavigede
iilemjuhatajalt merevideohvitseride kursuse kandidaatide kohustusliku
teenistuspraktika lithendamist ja 1937. aasta aastakéigu aspirantide katsetele
lubamist, kuid ndusolekut ei saadud.”!

»Juhend portupei-aspirantide valikuks ja teenistuseks vdeosades” nagi
ette, et enne sissastumiskatseid tuleb portupeeaspirandid kolmeks kuuks tee-
nistusest vabastada. Seda ei olnud aga voimalik rakendada. Kuna katsed pidid

27 Seene 2011, 1k 77.

8 Vieliigi ohvitseride ettevalmistamise seadluse muutmise seadlus 22. aprillil 1940. — RT
1940, 35, 295, leht 542.

9 Andresen, Lembit 2007. Eesti rahvakooli ja pedagoogikaajalugu, IV. Iseseisvusaeg 1918
1940. Tallinn: Avita, 1k 40—41; Seene 2011, 1k 343.

20 Sjavigede Staabi VI osakonna iilema ajutise kohusetiitja kiri Merejdudude Staabi ilemale
20. juulist 1937. — ERA.527.1.327, leht 18.

2! Merejdudude juhataja kiri Sdjaviigede iilemjuhatajale 18. juunist 1937 ja Sdjaviigede
Staabi VI osakonna iilema ajutise kohusetditja vastus 20. juulist 1937. — ERA.527.1.327, lehed
15-19.
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toimuma 1938. aasta augustis, tulnuks kandidaadid vabastada juba 1. mail.
See aga oleks merevie suviseid oppusi oluliselt takistanud, sest portupee-
aspirandid tiitsid allohvitseride {ilesandeid. Lisaks peeti merevies suvistel
oppustel osalemist ka portupeeaspirantidele endile vaga oluliseks. Seeparast
tootati ohvitseriklassi sisseastujatele vilja eraldi ettevalmistusprogramm.
Ettevalmistused algasid 4. oktoobril 1937. aastal ja kestsid jirgmise aasta
4. juunini. Oktoobri veetsid portupeeaspirandid merekindlustes, kus oppisid
150 tunni mahus rannakaitsesuurtiikivikke puutuvat. Novembris-detsembris
1abiti Lahingukoolis ,,ained lahingukooli dppekavade ulatuses”. Seejirel tulid
aspirandid tagasi merevikke, kus korrati 650 tunni mahus iile erinevad mere-
vielised ja iildsdjalised teemad.***

Arved Lints meenutab, et ettevalmistustel osales 25-30 meest.”>* (Katsete
protokollides ei ole kiill rohkem kui 17 nime.***) Seda, et merevigi ei taht-
nud midagi juhuse hooleks jétta, tunnistavad korduvad katsed ettevalmistus-
programmi jooksul. Ukski vdistluskatsetele joudnu puudulike teadmiste tdttu
1abi ei kukkunud.

Ohvitserikandidaatide teadmisi ja oskusi kontrolliti 1938. aasta juunis
ja juulis kokku 21 valdkonnas. Vastu voeti 13 kandidaati, viljalangejaid
oli kaks.?* Kaks sisseastujat olid nooremallohvitserid, iilejifinud portupee-
aspirandid. Uks tuli piirivalvest, iilejainud mereviest.”® K&ik vastuvdetud
iilendati 1. septembril 1938. aastal lipnikeks.*’

Uuel kursusel oli ka uus dppekava. Oigupoolest oli tegu esimese komp-
leksse oppekavaga merevieohvitseride koolitamiseks. Erinevalt varase-
mast oli vélja toodud ka tundide maht, sealhulgas eraldi loengud, klassi-
ja kodutodd, praktilised harjutused ja meresdidupraktika. Véljadppinud
merevieohvitser pidi tundma pdhjalikult laevastiku ja merekindluste takti-

22 Merejoudude staabi iilema kiri Séjavigede Staabi iilemale 15. septembrist 1937. —
ERA.527.1.327, lehed 22-24. Juhend merevie portupeeaspirantide ja aspirantide-iileajateeni-
jate ettevalmistamiseks Sdjakooli sisseastumiseks, kinnitatud Merejoudude juhataja poolt 24.
jaanuaril 1938. — ERA.527.1.327, lehed 25-25p.

3 Miilestusi Eesti Vabariigi SGjakoolist 1996, 1k 71-72.

2% Merevie ohvitserideklassi sisseastujate katsete tulemused. — ERA.527.1.327, leht 42;
ERA.527.1.328, lehed 32-34.

25 Merejdudude staabi iilema kiri Sdjavigede staabi 6. osakonna iilemale 9. juunil 1938. —
ERA.527.1.328, leht 36.

2% 1938. aastal ohvitseridekursuse merevieklassi vastu vdetute nimekiri. — ERA.527.1.328,
leht 44.

27 Vabariigi presidendi kiskkiri relvastatud joududele nr 6 24. augustist 1938. —
ERA.650.1.604, leht 82p.
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kat ja tehnikat. Ta pidi suutma juhtida nii sdja- kui kaubalaeva, suurtiiki-
tuld, torpeedo- ja miiniasjandust ning meeskondade véljadpet nii laeval kui
merekindlustes. III lennuga vorreldes oli tundide koguarv veidi viiksem:
2655 (varem 2690). Vihenenud oli enamiku dppeainete maht. Kdige mahu-
kamateks Oppeaineteks olid endiselt suurtiikiasjandus (255 tundi) ja mere-
soiduastronoomia (128 tundi). Neile jargnesid navigatsioon, mis sisaldas
niitid ka taktikalist navigatsiooni (123 tundi), inglise ja vene keel (kumbki
105 tundi) ning aurulaeva mehaanika (101 tundi). Mitmed varasemad dppe-
ained olid omavahel iihendatud voi nime muutnud, ainsana oli vélja jadnud
tervishoid ja esmaabi. Lisandus ka mitmeid uusi dppeaineid: vene keel, keha-
line kasvatus, jalavie laskeasjandus, sdjavadepsiihholoogia ja pedagoogika,
iildtaktika, ohukaitse ja lennutaktika, Vabadussdja ja sdjakunsti ajalugu,
naaberriikide sdjajoud ning gaasiasjandus. 340 tundi oli ette ndhtud katse-
teks ja nendeks valmistumiseks.”® Oppekavas ette nihtud viljadpe pidi nii
teoreetiliselt kui praktiliselt teostuma té6koolina.

Kuigi néiteks jalavdeklassiga vorreldes oli merevieklassis teooriaosa
suurem (40% Oppetundidest 23,6% vastu)*’, kuulus dppeprogrammi mere-
soidupraktika nagu varemgi. 1939. aasta juulis ja augustis olid lipnikud kahe
grupina praktikal Merelaevastiku Divisjonis, peamiselt miiniveeskajal Ristna
ja Merevie Ohvitseride Kogu jahil Eha. Selleks koostati eraldi eridppe-
kava.’® Seda peeti vajalikuks, kuna ,,merejdududel, kui katteiiksusel, on
oma igasuvine tegevus- ja Oppekava, mis koostatakse vastavalt olukorrale ja
voimalustele aasta esimesel veerandil iga suve kohta eraldi ja merevieklassi
Oppetdd merejdududes on sellega tihedalt seotud”.*®! Seega oli eridppekava
kompromiss merevie voimaluste ja sdjakooli viljadppevajaduste vahel.

Tahelepanu pdorati ka oppurite seltskondlikule kasvatusele. Sellega tege-
lesid peamiselt klassi iilem B. Linneberg ja klassi hooldaja nooremleitnant
Villem-Emil Marder. Nagu tdnapdevalgi, toimus tantsukursus. Tantsupartne-
riteks olid Lenderi tiitarlastekooli vilistlased. Noa ja kahvliga s66mise oskust
kontrolliti iihiste 1dunasodkide ajal. Lisaks sellele pidid lipnikud iiks kord
kuus ilmuma ohvitserikasiinosse ,,0htusdogile kergete jookidega riigi kulul”

2% Sojakooli ohvitserideklassi dppekava 1938. Merevieklass 1938.-1940. a. Tallinn: Sgja-
kool. <http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=43212&q=%C3%BS5ppekava> (24.04.2014).
[Sojakooli ohvitserideklassi 6ppekava 1938].

2% Seene 2011, Ik 69-70.

20 Spjakooli merevieklassi eridppekava suvistel dppustel laevastikus 1939. aastal. —
ERA.527.1.349, lehed 7-12.

21 S3jakooli ohvitseride klasside merevieklassi ajutise iilema kiri klasside iilemale

17.01.1939. — ERA.527.1.349, leht 3.
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algul iiksi, hiljem juba koos daamidega. Ohtusddgi juurde kuulusid kéned ja
tants.**

Oppetdd kestis esmaspievast laupievani kell 08.00—15.50. Sinna vahele
ji 75-minutiline 1dunapaus.”®® Opetatavad ained olid maavie omadest iisna
erinevad. A. Lints meenutab, et Opiti usinasti. Motiveeris teadmine, et 15pu-
hindest sdltub ametikoht ja tulevane palk (parimal 150, ndrgimal 90 krooni
kuus).?** Kursusel polnud iihtegi viljalangejat. 1940. aasta 29. aprilli kiisk-
kirjaga iilendati kdik 13 dppurit nooremleitnandiks. Uheksa mehe auastme-
vanuseks arvestati 1. september 1938, neljal 1. september 1939. Kursuse
pidulik 16petamine, kus osalesid nii Merejoudude juhataja kui Sdjavigede
tilemjuhataja, toimus 4. mail 1940. aastal.*®

Jargmine merevieohvitseride kursus kavatseti avada 1940. aasta siigisel.
Kuna Merejoududest kiillalt huvilisi ei leitud, vérvati neile lisaks 16 aspi-
ranti ja portupeeaspiranti teistest vdeliikidest. Selleks, et nad merevie-
lastega samale tasemele viia, korraldati neile 1940. aasta 20. jaanuarist
10. maini 500-tunnine sissejuhatav kursus. Kursusel Opetati vene keelt,
navigatsiooni, taktikalist navigatsiooni, signalisatsiooni, lootsiasjandust,
inglise keelt, administratsiooni, keemiat, jalavietaktikat, suurtiiki- ja miini-
traaliasjandust.”*® Aprillis toimusid katsed.?” Merevie oma portupeeaspirante
hakati Sojakooli sisseastumiseks ette valmistama 1939. aastal. 16. jaanuarist
25. mirtsini koondati nad Mereviie Oppekompaniisse, kus 200 tunni mahus
Opetati vene ja inglise keelt, kehalist kasvatust, meresuurtiikiasjandust, miini-
traaliasjandust, signalisatsiooni, navigatsiooni, taktikalist navigatsiooni,
keemiat ja lootsiasjandust.**®

Jargmine merevéeohvitseride kursus kavatseti avada 1942. aastal. Siis
taheti vastu votta 30 dppurit, kellest 20st oleks saanud kaadri- ja 10st reserv-
ohvitserid. Selleks, et sellele kursusele jaguks sisseastujaid, palus Merejou-
dude Staap Sojavdgede Staabi iilemat komplekteerida 1940. aasta aspirantide
merevaekursus ainult glimnaasiumi ldpetanutega. Samuti paluti, et aspirandi-
kandidaadid teeks oma noortedppuse 1dbi maavées, sest merevies olid sel

262 Miilestusi Eesti Vabariigi SGjakoolist 1996, lk 74.

263 Sgjakooli ohvitseride klasside merevieklassi tookava 1. septembrist 23. detsembrini
1938. — ERA.650.1.604, lehed 86, 123, 170, 213.

64 Milestusi Eesti Vabariigi Sdjakoolist 1996, 1k 74.

265 Uus lend merevieohvitsere 1940. — Merendus, nr 3, Ik 115-116.

266 Merejoudude juhataja kiri Sdjaviigede Staabi iilemale 5. jaanuarist 1940. — ERA 527.1.349,
lehed 86-87.

67 Merejdudude juhataja kiskkiri nr 70 4. aprillist 1940. — ERA.495.6.308, leht 23p.
268 Merejoudude juhataja kiiskkiri nr 6 14. jaanuarist 1939. — ERA.527.1.362, leht 3.
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ajal kdimas madruste erialakursused ja aspirandikandidaatide jaoks ei jatku-
nud ruumi.**” Eesti ajalugu po6rdus paraku selles suunas, et avamata jiid nii
1940. kui 1942. aasta kursused.

Sama keeruline kui riviohvitseridega, oli 1930. aastate 16pus Mere-
joududes olukord ka tehnikaohvitseridega. 1937. aasta septembris oli mere-
vies teenistuses seitse insener-mehaanikut, kellest kolm olid Vene insener-
mehaaniku haridusega, kaks olid 1opetanud Merevie Kadettide Kooli
mehaanikajaoskonna, {iks Tallinna Tehnikumi ja ldbinud aspirantide kursuse
ning veel iiks 1opetanud kdrgema Sppeasutuse vilismaal ja sooritanud aspi-
rantide kursuse eksternina. Tditmata oli kaks insener-mehaaniku ametikohta
ja kolm olemasolevat insener-mehaanikut oli 14dhiajal erru minemas. Mere-
joududele tegi muret, et erafirmad ostsid parema palgaga merevée tehnika-
ohvitsere iile.””

Sellises olukorras tegi Merejoudude juhataja Sojavigede Staabile ette-
paneku jatta aspirandikursuse 10petanuid iileajateenijateks ja suunata nad
neljaks aastaks Oppima Tallinna Tehnikainstituuti (alates 1938 Tallinna
Tehnikaiilikool, TTU). Oppetdo vaheajal oleks toimunud praktika merevie
laevadel.””' Sdjaviigede Staabi VI osakond selle projektiga ei ndustunud, sest
pidas seda liiga kulukaks ja acgandudvaks. Tehti ettepanek vérvata insener-
mehaanikuid TTU-s dppivate reservlipnike seast.””” See ei olnud lahendus,
sest iiliopilaste huvi merevideohvitseri ameti vastu osutus leigeks, aastatel
1937-1938 laekus iilidpilastelt merevieohvitseri kohale kokku vaid viis
avaldust.””

1940. aasta aprilliks oli olukord veelgi halvenenud. Ettenihtud itheksast
insener-mehaaniku kohast oli tdidetud ainult neli. Samal aastal tekkis lootus
olukorra paranemiseks, sest siigissemestril kavatseti TTU-s avada merevie

9 Merejoudude juhataja kiri Sdjaviigede Staabi lilemale 19. mirtsist 1940. Merejdudude juha-
taja kiri Sojavédgede Staabi iilemale 20. maist 1940. — ERA.527.1.329, lehed 20-20p, 22.

20 Merejdudude juhataja ettekanne S&javigede iilemjuhtajale 22. septembrist 1937. —
ERA.527.1.329, lehed 45-46; Sammalsoo 2006, 1k 41-42.

21 Merejdudude juhataja kiri Sdjavigede iilemjuhatajale 22. septembrist 1937. —
ERA.527.1.329, lehed 45p—46.

12 Spjaviigede Staabi VI osakonna iilema kohusetiitja kiri Merejdudude juhatajale 1. oktoob-
rist 1937. — ERA.527.1.329, leht 47.

13 Bero Laanpere, Kaspar Rebase, Jaan Sossi, Boris Saimre ja Arnold Adelberti avaldused. —
ERA.527.1.329, lehed 49-54p.
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erialagrupp®™, kuhu soovis astuda iiksteist reservohvitserist iilidpilast, kellest

Merejdud valisid vilja neli.””® Ka selle erialagrupi kiivitamiseni ei joutud.

Enamik merejdudude ohvitseridest vabastati 1940. aastal teenistusest.
Eesti kaitsevée likvideerimist alustatigi Merejoududest. Balti laevastiku
merejalavielased hoivasid merekindlused juba 17. juunil 1940. Ametlik
iileandmine punavégedele toimus septembri jooksul. Laevad anti iile Balti
laevastikule voi NKVD piirivalveviagedele. Esialgu jatkasid Noukogude
merejoududes teenistust 30 Eesti merevdeohvitseri, aga Saksamaa ja Nou-
kogude Liidu sdja alguseks olid neist teenistuses viiga vihesed”’® (kindlalt
Verner Puurand ja Richard Johannes Kokk, tdenioliselt ka Alfred Pontak®”’).
Teenistusest vabastamine tuli merevdeohvitseridele isegi kasuks, sest nende
saatus oli maavéekolleegidega vorreldes leebem. 65st Eesti Vabariigis ohvit-
seri auastme saanud ja 1940. aastal veel elus olnud merevieohvitserist padses
vihemalt 36 1d4nde. Merevieohvitsere jagus nii Punaarmeesse (22. laskur-
korpusesse sattusid eelkdige merekindlustes ja kaldaasutustes teeninud
merevielased, kokku 34 ohvitseri’’®) kui Saksa armeesse, osa joudis sddida
molemal poolel.

Teadaolevalt sddis Eesti kaadrimerevieohvitseridest Teises maailmasodjas
ainsa ohvitserina merevies Leopold Loodus, kes osales Soome jitkusdjas
suurtiikilaeva Karjala komandoérina ja teenis vilja Soome kapteniluutnantti
(vastab Eesti vanemleitnandile) auastme.”” Kdige tdhelepanuviirsemat
karjadri tegi Il lennu 16petaja Karl Pehme, kes tdusis Punaarmees korpuse
operatiivosakonna iilemaks polkovniku auastmes.”® Sdjas langes Valentin
Harm: 1944. aastal 6chulahingus Aseri kohal. Alfred Padbus hukkus pdgenike-
laeval. Rudolf Priikkel suri todpataljonis. 16 hukati voi suri vangistuses,
7 joudis vangistusest elusana tagasi. Kdigi saatus ei ole teada.

274 Sammalsoo 2006, 1k 42.

275 Tallinna Tehnikaiilikooli riigikaitselise dpetuse instituudi juhataja kiri Merejdudude juhata-
jale 19. maist 1940; Merejoudude juhataja kiri Tallinna Tehnikaiilikooli riigikaitselise dpetuse
instituudi juhatajale 31. maist 1940. — ERA.527.1.329, lehed 55-56, 59.

276 Spja ja rahu vahel, I1. Esimene punane aasta. Okupeeritud Eesti julgeolekupoliitiline
olukord séja alguseni. 2010. MTU S-Keskus, 1k 265-266.

217 Oll, Arto 2017. Kalev ja Lembit. Eesti allveelaevade lugu. Tallinn: Tallinna Raamatutriiki-
koda, 1k 225, 227.

% Sgja ja rahu vahel, II. Esimene punane aasta. Okupeeritud Eesti julgeolekupoliitiline
olukord séja alguseni. 2010. MTU S-Keskus, 1k 267.

7 Relvik, Heino 2003. Mereviie soomepoisid. Tallinn, 1k 91, 92, 97, 98, 113.
280 Kokk 2002, 1k 40.
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10. Kokkuvote

Kuigi Vene impeeriumis sai merevieohvitseri véljadppe hulk eestlasi, ei
olnud Merejoudude ohvitserkonna tase Vabadussodja ajal kiita. Korraliku
véljadppega kaadriohvitsere oli vihe, enamiku ohvitserkonnast moodustasid
maailmasdja ajal kiirkorras sdjavéelise viljadppe saanud tsiviilmeremehed.
Suureks hoobiks Merejoududele oli saksa ja vene rahvusest ohvitseride
liitumine Loodearmeega 1919. aastal. Seepérast iritati juba Vabadussdja
ajal kéivitada Eesti oma merevieohvitseride viljadpet. Esimene katse Sdja-
laevastiku Eriteadlaste Kooli ndol 1919. aastal ebadnnestus. Merevéeohvit-
seride véljadpet alustati 1919. aasta 16pus Vabariigi S6jakooli merevéeklassis.

Vabadussdja loppedes léks Sojakool iile rahuaja programmile. Septembris
1920 loodi iseseisva Oppeasutusena Merejoudude juhatajale alluv Merevie
Kadettide Kool, kus lisaks riviohvitseridele dpetati ka mehaanikaohvitsere.
Selle kooli 15petas 1921. aastal esimene rivi- ja 1923. aastal ainsaks jidnud
mehaanikaohvitseride lend. Teine riviohvitseride lend alustas 1921. aastal
opinguid Merevde Kadettide Koolis, aga 10petas 1924. aastal juba SGjavie
Uhendatud Oppeasutuste Sdjakooli merevie kadettide klassi. Aastatel 1925—
1928 dppis SUOA-s kolmas merevieohvitseride lend.

Aastatel 1929-1937 SUOA-s mereviie kaadriohvitsere ei koolitatud.
Merejoud iiritasid ohvitseripuudust kompenseerida mitmel erineval moel:
kaks ohvitseri koolitati merevées vilja oma joududega, kaks 0ppisid Soomes.
Moned korgharidusega mehaanikud sooritasid ohvitserieksamid eksternina.
Sellised lahendused ei saanud olla pikas perspektiivis kestlikud. Aastatel
1938-1940 toimus SUOA-s neljas ja viimane riviohvitseride kursus.

Merevieohvitseride véljadpe tegi selle aja jooksul 1dbi pika arengu. Alus-
tati sOjaaja kiirkursusega, kus polnud algul diget dppekavagi, kuid veel enne
kursuse 16ppemist mindi iile rahuaja programmile. Jargnenud aastatel oli
areng stabiilne ja kohaneti véikeriigi rahuaja tingimustega. Merevde Kadet-
tide Kooli loomine ja ithendamine SUOA-ga oli osa sellest protsessist. Areng
katkes 1928. aastal, kui siisteemne merevédeohvitseride véljadpe peatus pea-
aegu kiimneks aastaks. Samal ajal toimusid ohvitseride viljadppes suured
iimberkorraldused ja 1938. aastal alanud viimane merevaeohvitseride kur-
sus toimus juba hoopis uutel alustel. 1940. aastal kavatseti siisteemi veelgi
muuta. Uus véljadppesiisteem ei joudnud siiski vélja kujuneda. Mehaanikute
viljadpet ei joutudki taasalustada.

Enne arengu peatumist jouti kujundada Eesti oma merevie ohvitserkond.
Selle krooni moodustasid nn Pitka pojad: Vabadussdjas osalenud ja (suure-
malt jaolt) admiral Pitka vélja valitud esimese lennu 16petanud. 1940. aastaks
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oli 18 esimese merevie ohvitseride lennu 10petanust teenistuses veel 13,
koik kaptenmajori auastmes. Kaks oli teenistusest lahkunud ja kolm surnud.
1939. aastal tdusid esimese lennu 16petanud kaptenmajorid J. Santpank Mere-
joudude juhatajaks ja B. Linneberg Merejoudude Staabi iilemaks. (Nende
karjéari kiirendas vahejuhtum Poola allveelaevaga Orzel, mille tdttu senine
Merejoudude juhataja mereviaekapten V. Mere ja staabiiilem mereviekapten
R. Linnuste ametist vabastati.) Alfred Pontak oli Merelaevastiku Divisjoni,
F. Schmiedehelm Allveelaevade Divisjoni iilem. I lennu mehed olid mitme
laeva komandorid ning teenisid olulistel ametikohtadel Sojavigede Staabis,
Merejoudude Staabis ja Merevde Baasis. Voib viita, et 1939. aastaks oli
merevées toimunud pdlvkonnavahetus ja voim ldinud Eesti Vabariigis kooli-
tatud ohvitseride kétte, kelle koorekihi moodustas esimene lend.

Maavies oli samal ajal juhtpositsioon endiselt Vene sdjakoolides hari-
duse saanud ohvitseride kdes. Tdenéoliselt oli erinevuse peapdhjuseks suur
ohvitseripdud merevées pérast sdda — noortel meestel oli vabu kohti, kuhu
tousta. Vabadussodja-aegse merevée chitasid iiles tsiviillaevandusest tulnud
andekad diletandid eesotsas J. Pitkaga. Uhel hetkel pidid professionaalid
neilt teatepulga iile vOtma. 1939. aasta merevégi oli hoopis midagi muud
kui 1920. aasta merevigi. Uued laevad ndudsid uut taktikat ja uusi inimesi.

Kirjandus

Arhiiviallikad
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527 — Merejoudude Staap
639 — Peipsi Laevastiku Divisjon
642 — Merekindluste Staap
646 — Sojakool
649 — Merevie Kadettide Kool
650 — Sjavie Uhendatud Oppeasutused
1666 — Suurtiikilaev Lembit
1856 — Kindralstaabi Kursused
2315 — Sdjaministeeriumi kantselei
Eesti Meremuuseumi dokumendikogu (MM)
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War and Warfare between Global North Countries
in the 21st Century

Hans-Georg Ehrhart

Nowadays, the manner in which the countries of the Global North wage
war has become more complex than ever before. Its various forms are more
difficult to distinguish, its course is more volatile, its focus is more people-
centric, and it is more high-tech. More specifically, the actors increasingly
use tactical and operational measures originating from the areas of infor-
mation space, networking, indirect and covert operations, and technological
innovation. This allows in the Global North to preserve their own political
room to manoeuvre at low cost and risk.

The XGW Theory and the 6™ Gradient of Warfare

Veiko Dieves

The study of war as a phenomenon requires a theoretical framework, a
general theory of warfare, which goes beyond armed conflict in warfare. A
general theory of warfare is also needed for the creation and development of
systems for warfare, as all systems, including organizations, are optimized
to operate under certain specific conditions. A comprehensive understanding
of these conditions, and thus an understanding of the constraints of these
systems, is necessary for creating new successful systems.

This article presents a new addition to the gradient theory of warfare,
otherwise known as XGW theory. Thus far, this theory has been described in
individual essays and in discussions among researchers; the author compiles
the previous discussions into a comprehensive, unified description of the
theory. In addition, the article introduces a novel element — the 6" gradient of
warfare. In summation, the article provides an overview of the XGW theory,
along with the author’s insights.

The XGW theory describes Gradients 1 to 5 as attacking specific parts or
sections of the opponent’s OODA (observe-orient-decide-act) loop, with each
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subsequent gradient attack moving deeper into the opponent’s OODA loop.
The first gradient of warfare focuses on attacking the opponent’s decision
and action phase. The second gradient of warfare attacks the opponent’s
decision-making. The third gradient of warfare attacks the opponent’s ability
to orient itself. The fourth gradient of warfare focuses on enemy orienta-
tion and observation. The fifth gradient of warfare focuses on the opponent’s
ability to observe, manipulating the context of its observation. The article
brings together prior research on XGW theory for a more comprehensive
overview.

Additionally, this article also describes the sixth gradient of warfare,
where the attack moves out of the opponent’s OODA cycle and becomes
part of the outside world as its passive agent, causing changes in the motives
of other subjects in the world. The 6™ gradient force shapes a favourable
environment for itself, summing up the proper behaviour of other forces,
the motivators of which are predetermined by the 6™ gradient force. Thus,
a discussion of the XGW theory of warfare must address gradients from
0 through 6.

Situational Judgment Tests for Assessing
Platoon Level Military Commanders’
Decision-Making Skills in Simulated Battle Situations

Tonis Mdnniste, Robert Rajaste, Reelika Suviste, Margus Pedaste

The aim of this study was to assess the differences in decision-making skills
between experienced (cadets of the Estonian National Defence College
(ENDC)) and novice (conscripts) test-takers by constructing a simulated
Situational Judgment Test (SJT) for platoon level battle commanders, and
to find out whether the testing format influenced the performance outcomes.

To this end, four tests were conducted in two formats: paper-and-pencil
tests for one group, and a video test for another group. The sample consisted
of ENDC cadets (134) and Reserve Platoon Leader Course (RPLC) con-
scripts (80). Half of the participants were given the paper-and-pencil version,
and the other half completed the video simulation version of the test.

The results showed that SJTs are reliable instruments for measuring the
decision-making of platoon level battle leaders, indicating a significant dif-
ference between the more experienced ENDC cadets and less experienced
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RPLC conscripts. No differences in results were found between the formats
of the tests. The authors of the study recommend using SJTs in the Estonian
Defence Forces for personnel selection and in training programmes.

Changes in the Teaching Practices of Instructors
in the Estonian Defence Forces

Sigrid Sinnep

The importance of the new concept of learning has gained more prominence
also in teaching practices. In light of the new training regulation (in force
since January 2017) it is also important to acknowledge these new concepts
and practices in the Estonian Defence Forces (EDF). The regulation pre-
scribes the SAT model (Systems Approach to Training), which consists of
four stages: analysis, design, implementation and evaluation.

This article provides an overview of a study that examined the teaching
practices of the instructors at EDF specialty schools and the important role
played by the regulations governing military training. The theoretical part
of the study describes different approaches to teaching, various learning
approaches and the structure of the learning process. In addition, the training
of the instructors at the EDF was also examined.

Qualitative research was carried out based on semi-structured interviews
with nine specialty school instructors. Data was analysed using inductive
content analysis.

The results showed that the instructors’ teaching practices are quite simi-
lar and are related to their previous training and approaches to teaching, with
the most common practices being the teacher-centred approach, traditional
learning approach and frontal teaching methods. Additionally, there were also
similarities in how the instructors structured the learning process — descrip-
tions provided by the participants covered all the stages outlined in the new
EDF training regulation. The importance of the regulations governing the
training process was also revealed — the instructors’ awareness of the new
training regulation was generally low, but they did use it for devising new
training programmes.

In conclusion, the analysis of the teaching practices of the instructors
indicates room for improvement. This would require the creation of a col-
laborative network for EDF instructors, expanding learning opportunities and
ensuring more resources for training.
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Application of Hyperspectral Sensor Technology for
the Detection and Concealment of Military Objects

Martin Jiirise, Andres Udal, Jaanus Kaugerand

Spectral distribution of the reflected light over wavelength values is a unique
signature that can be used to distinguish different objects. Hyperspectral (HS)
technology represents a new modern supersensor technology that can provide
the detailed spectral content of the visible, ultraviolet or infrared light for
every pixel in the image field. Multispectral cameras, precursors to the HS
camera, appeared in the beginning of the 1980s and were able to register the
image field only for a restricted number of wavelength values. The expensive
HS cameras, capable of registering hundreds of wavelength values, were
put into military application at the end of the 20th century but, at that time,
their price remained too high for civil applications. In scientific literature,
the appearance of publications on HS technology may be associated with
the year 2001. The explosive exponential growth of HS research publica-
tions started around 2010-2011 when the cost of this efficient technology had
dropped to a sufficiently low level to facilitate its wider take-up.

This article gives an overview of the new capabilities offered by HS
technology, able to transcend the capabilities of the human eye, which is
limited to an only 3-color biological sensor system supporting a relatively
narrow colour distinction wavelength window of 450-650 nm. Thus, for
example, the strong “red step” between 700 and 750 nm that is an essential
feature of all forests and backgrounds, and critical for all military conceal-
ment and detection tasks/operations, cannot be observed by the human eye
without additional infrared vision devices.

The experiments conducted with two HS cameras for the 400—1700 nm
range emphasize the overall conclusion that in the modern information age,
the concealment of objects has become more difficult and therefore we must
begin the development of corresponding defence technologies to counter
those threats. In particular, the measurements show that, although the col-
ours of the Estonian Defence Forces correspond to the requirements of NATO
standards (4360, 2836, 4698 + NATO AEP 59-65) in the infrared range,
vehicles are clearly visible with hyperspectral cameras. The most serious
attention should be paid to wavelengths between 600 and 700 nm, where
the colour tones of the vehicles and also that of the soldiers’ clothing differ
significantly from natural background colours due to the lack of chlorophyll
and other biochemical compounds. In summary, the Estonian Defence Forces
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need a better concealment methodology that protects both military objects
and people from hyperspectral monitoring systems. It is still a good idea
to use natural ingredients to imitate natural backgrounds. However, for the
development of effective concealment methods, modern HS technology is
definitely required.

Life-Cycle Cost Model for Land Vehicles
in the Estonian Defence Forces

Mario Evestus

This article describes a new cost estimation model that can be used for
decision-making in the procurement of next generation land vehicles for the
Estonian Defence Forces. The analysis revealed that the cost model focuses
on two functions — on the one hand, it is a practical decision-making tool for
planning processes and, on the other hand, it is also an excellent fiscal tool
for analysing total life-cycle costs and for assessing sustainability and risks.

In the end, the cost model criteria and desired outputs were combined with
all the necessary data sources. Based on these three inputs, a new cost estima-
tion model was devised in line with expert recommendations. The proposed
MS Excel spreadsheet-based cost model takes into account all the costs that
experts deemed necessary and gives numerical values for all the required
outputs. By utilising the proposed cost model, the Estonian Defence Forces
could improve the quality of the data needed in capacity planning for the
procurement of land vehicles for the next ten-year period.

Training Estonian Naval Officers 1919-1940

Taavi Urb

During the Estonian War of Independence, the quality of officer training for
the Estonian Navy was barely satisfactory. There were only a few officers that
had acquired proper training from the naval schools of the Russian Empire. In
most cases they were civilian mariners with only minimal wartime officers’
training. A major blow was served to the Estonian Navy when many officers
of German and Russian background joined the Russian White Guard in 1919.
On the other hand, that was also the reason why naval officers’ training was



242 SUMMARIES

started during the War of Independence. Unfortunately, the first attempt —
the so-called Fleet Specialists School that opened its doors in the winter of
1919 — was not successful. However, at the end of the year, the Military
School of the Republic of Estonia launched its first naval class.

The Navy Cadet School was established in September 1920 as an inde-
pendent institution under the Commander of the Estonian Navy. The first
course of line officers graduated in 1921, and the only naval engineers’ course
followed in 1923. The second course of naval line officers was admitted in
1921. They graduated in 1924 as the navy cadets’ class of the Officers School
of the Joint Military Educational Facilities. From 1925 to 1928, the third
course of naval line officers was trained at the Joint Military Educational
Facilities.

The training of naval officers was suspended at the Joint Military Educa-
tional Facilities from 1929 to 1937, leaving the Estonian Navy scrambling
to compensate for the shortage of officers with various ad hoc solutions. For
example, two officers were trained by the Navy itself, while two other men
were trained by the Finnish Naval Academy. Some mechanics with higher
education passed officers’ final exams as external students. Those types
of solutions served only as temporary remedies to the shortage of officers
in the Estonian Navy. The next naval officers’ course opened at the Joint
Military Educational Facilities in 1938, with the last Estonian naval officers
graduating in 1940.

During this time period, the training of naval officers in Estonia went
through some developments that proved quite controversial. In the begin-
ning, there were short wartime courses with no proper curriculum. Before
the first course could graduate, their curriculum was switched to a peacetime
programme. The following year was characterised by stable development
and adaptation to peacetime conditions in a small state. This included the
establishment of the Navy Cadets School that was later merged with the
Joint Military Educational Facilities. This relatively stable development was
interrupted in 1928 when the systematic training of naval officers was dis-
continued for almost ten years. At the same time, major reforms in officers’
training were carried out and, consequently, the last naval officers’ course
was launched in 1938 based on the reformed curriculum. Unfortunately, the
new training system did not manage to establish itself fully, e.g. the training
of naval engineers was not started at all.

Despite the interruption in the natural development due to Soviet occu-
pation, it must be stressed that during its relatively short spell of indepen-
dence, Estonia managed to establish its own corps of naval officers. During
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1939-1940, there was a generational shift in the Estonian Navy, with young
officers educated in the newly established Republic of Estonia taking over the
reins from older officers educated in the Russian Empire. The graduates of
the first officers’ course, hand-picked by the legendary Estonian rear admiral
Johan Pitka, all took part in the War of Independence, and comprised the elite
of the Estonian naval officers’ corps.
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