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Sel aga, kes Opetab siidameid, on dppetool taevas.
Aurelius Augustinus

HEA LUGEJA!

Sa hoiad kées juba kolmandat S§jateadlase kdrgkoolipedagoogika eri-
numbrit, mille koostamist ajendas 2018. aasta jaanuaris toimunud Kaitse-
vie Uhendatud Oppeasutuste kolmas dppemetoodiline konverents ,,Oppija
arengu toetamine®. Kes aga on see Oppija? Mida tdhendab areng? Milleks
ja kuidas seda toetada? Toimetajatena loodame, et ehk aitavad alljargnevad
tekstid nendele kiisimustele vastuseid leida.

Konverentsi olulisemateks mérksonadeks olid juhiomadused, tuutorlus,
mentorlus, votmepadevused, koostdd, vastutus, Oppija kui juht ja enese-
juhtivus. Teemade variatiivsus oli lisna suur, kuid selline ongi tulevase
ohvitseri reaalne tulevik: ta peab oma igapdevases teenistuses tegelema viga
erinevate teemade ja probleemidega ning tegema seda nii rahu- kui sdjaajal.

Millal ohvitser neid teadmisi ja padevusi omandab? Kas valitud aastate
jooksul oma korgkoolidpingute ajal? Konverentsil jii kolama mdte, et tege-
likult kogu teenistuse ja elu jooksul. Seejuures rohutati, et korgkoolidopingud
voiksid ja peaksid looma sellele elukestvale oppele tugeva aluse.

Tagasi vaadates aastatagusele konverentsile, on meil hea meel tddeda, et
ei piirdutud iiksnes sonade tegemisega, vaid nii monigi konverentsil osaleja
vOttis ette marksa tdsisema iilesande nédidata empiiriliste uuringute kaudu,
kuidas reaalses olukorras oma Opetamisiilesannetega (sh Oppijate arengu
toetamisega) toime tulla.

Kéesolevas Sojateadlase erinumbris arutlevad autorid esmapilgul {isna
erinevate teemade iile, kuid kdikide artiklite keskpunktis on siiski dppija
ning kiisimus, kuidas saab tema arengut dpingute ajal toetada.

Naiteks arutlevad pedagoogikadppejoud Katri Kiitt ja kapten Juhan Aus
oma artiklis selle iile, kuidas luua KVUOQA kadettidele parem arusaam vali-
tud erialast ja sobivusest sel Oppekaval dppimiseks juba enne pShidpingute
algust korraldatava sissejuhatava kursuse abil. Kapten Priit Varno ning
kasvatusteadlaste Triinu Soomere ja Liina Lepa artiklist saab lugeja teada,
mida arvavad KVUOA taktikadppejdud niiiidisaegse dpikisituse olemusest
ja selle rakendamisest taktikadppes. KVUOA kogenud keeledpetajad Maia
Boltovsky ja Aigi Piirimees keskenduvad oma artiklis sellele, kuidas toe-
tada kadettide vodrkeeledpet veebikonverentsi kaudu. Oppija jaoks olulise

Sdjateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 7-8.
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votmepadevuse — suulise ja kirjaliku eneseviljenduse — arendamisest kir-
jutab Sisekaitseakadeemia lektor Eda Sieberk. Viimaks tutvustab KVUOA
didaktika arendusjuht Svetlana Ganina oma praktilistest kogemustest vilja
kasvanud uurimistédde juhendamise mudelit, mis toetab juhendamisprot-
sessi kdigus Oppijate enesejuhtimist.

Soovime koigile harivat lugemist ja head kaasamdtlemist!

Toimetajad
Svetlana Ganina ja Andres Saumets



ERIALAST ARUSAAMINE KOGEMUSOPPE
KAUDU OPINGUTELE EELNEVAL KURSUSEL

Katri Kitt, Juhan Aus

ULEVAADE. Artiklis kirjeldatakse iihte kérgharidusdpingutele eelnevat kursust, mille
eesmirk on Kolbi kogemusdppe ja dppijakeskse ldhenemisega toetada Oppijate arusaama
enda sobivusest tulevasse ametisse. Tegemist on uuendatud sissejuhatava kursusega
KVUOA esimese dppeaasta kadettidele, mille laiem siht on iihtlustada Sppijate viljadppeks
vajalikke pohiteadmisi ning siivendada arusaama valitud erialast. Artiklis tutvustatakse
kursuse iilesehitust ja ldbiviimist ning analiiiisitakse kursusega seotud osapoolte kogemusi.
Kursusel osalenud esimese aasta kadetid (n = 43) tddesid, et oma tulevasi ametiiilesandeid
ise tdites said nad valitud erialast iilevaate, kogesid tdnu refleksiooniiilesannetele siigavamat
Oppimist ning pidasid vddrtuslikuks oma sooritusele pidevalt tagasiside saamist. See oma-
korda andis neile ametivaliku suhtes kindlust juurde. Mentori rollis olnud teise aasta kadetid
(n = 35) moistsid dppija pideva toetamise ja tagasiside andmise vajalikkust, aga tundsid
samas selle iilesande tditmisel ennast ebakindlalt. Kursuse korraldajad (n = 7) leidsid, et
kogemusdpe pirsib taktikaliste oskuste arengut.

Mirksdnad: kogemusOpe, tagasiside, refleksioon, Oppijakeskne Opetamine, dpetamine
kdrgkoolis, juhtumiuuring

Keywords: experiental learning, feedback, reflection, student-centered teaching, teaching
in higher education, case study

1. Sissejuhatus

Hariduses on vdetud iildine suund dppijakesksele ldhenemisele, milles mén-
givad kriitilist rolli dppija aktiivne osalus ja vastutus, koostoo ja iiksteiselt
oppimine ning dpikeskkonna loomisel dppija varasemate teadmiste, oskuste
ja hoiakutega arvestamine'. Ka kdrgkoolides on mindud jirjest enam selles
suunas, et Opikeskkond toetaks Oppijat ise Oppimise eest vastutuse votmises,
ning iiha vihem méératakse oppija jaoks kindlaks diged vastused ja rada,
mida mooda litkuda®.

' Eesti elukestva dppe strateegia 2020. 2014. — Haridus- ja Teadusministeerium

<https:/www.hm.ee/et/elukestva-oppe-strateegia-2020> (12.10.2018).

2 Rege Colet, N. M. 2017. From Content-Centred to Learning-Centred Approaches: Shifting
Educational Paradigm in Higher Education. — Journal of Educational Administration and
History, Vol. 49, pp. 72-78.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 9-35.
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10 KATRI KUTT, JUHAN AUS

Kui tsiviilhariduses liigutakse sellel kursil {iha rohkem, siis sdjavéeline
haridus on oma olemuselt traditsioonilisem ning arusaamad dppimisest ja
Opetamisest on sageli ikka veel dpetajakesksed.**>° Nii on kaua aega jirgi-
tud biheivioristlikku dpikasitust, mille fookus on 6ppejoul ja tema tege-
vusel, sest on usutud, et nii Gpetamises kui ka lahingus vastutavad kogu
iiksuse tegevuse planeerimise ja otsustamise eest vaid kdrgemad ohvitserid.
Samas keskenduvad ohvitseriks dppijad juhi rolli harjutamise asemel pigem
erialastele ja taktikalisele oskustele’ ning viljadppe libinud noored ohvit-
serid, kes on tdousnud juhipositsioonile, tunnevad end ebakindlalt, nende
professionaalne identiteet on nork ning nad tajuvad juhi rolli ja vastutust
vihesel miiral®. Seega ei toeta selline villjadpe tulevaste juhtide arengut
kdige paremini. Kuigi mitme uuringuga on tdestatud juhtide arendamise
voimalikkust™?, ei ole siiani iihtset arusaama selle kohta, mida peab parima
tulemuse saamiseks tegema'"'?.

McCauley, Van Velsor ja Ruderman (2010) defineerivad juhtide arendamist
kui inimese voimekuse suurendamist, et ta oleks juhi rollis ja protsessides

3 Zacharakis, J.; Van Der Werff, J. A. 2012. The Future of Adult Education in the
Military. — New Directions for Adult and Continuing Education, Vol. 136, pp. 89-98.
[Zacharakis, Van Der Werff 2012]

*  Kiitt, K.; Minniste, T. 2014. Kadettide arusaamad dppimisest ja dpetamisest. - KVUOA
toimetised, nr 19, 1k 103—126. [Kiitt, Minniste 2014]

°  Amer, M.; Ganina, S. 2016. Ajateenijate nooremallohvitseride kursusel kasutatavate
Ooppemeetodite valik. — Sdjateadlane, nr 1, Ik 165-189. [Amer, Ganina 2016]

6 Sinnep, S. 2018. Muutused vdi traditsioonid kaitseviie instruktorite dpetamispraktikates.
Magistritdd. Tartu Ulikool. [Sinnep 2018]

7 Zacharakis, Van Der Werff 2012, pp. 89-98.

8 Larsson, G.; Bartone, P. T.; Bos-Bakx, M.; Danielsson, E.; Jelusic, L.; Johansson, E.;
Forsythe, G. B. 2006. Leader Development in Natural Context: A Grounded Theory App-
roach to Discovering How Military Leaders Grow. — Military Psychology, Vol. 18 (Suppl.),
pp- 69-81.

° Avolio, B. J.; Reichard, R. J.; Hannah, S. T.; Walumbwa, F. O.; Chan, A. 2009.
A Meta-analytic Review of Leadership Impact Research: Experimental and Quasi-experi-
mental Studies. — The Leadership Quarterly, Vol. 20, No. 5, pp. 764-784.

1 Salas, E.; Tannenbaum, S. I.; Kraiger, K.; Smith-Jentsch, K. A. 2012. The Science
of Training and Development in Organizations: What Matters in Practice. — Psychological
Science in the Public Interest, Vol. 13, No. 2, pp. 74—101. [Salas et al. 2010]

' Day, D. V. 2000. Leadership Development: A Review in Context. — The Leadership Quar-
terly, Vol. 11, No. 4, pp. 581-613.

12" Kulmala, H. I.; Ahoniemi, L.; Nissinen, V. 2009. Performance through Measuring
Leader’s Profiles: An Empirical Study. — International Journal of Production Economics,
Vol. 122, No. 1, pp. 385-394.
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tohus, saavutamaks organisatsiooni eesmirke'. Autorid peavad juhiks dppija-
tele kogemuste pakkumisel (6pikeskkonna loomisel) tdhtsaks kolme kompo-
nenti: 1) viljakutsed, mis sunnivad inimesi viljuma oma mugavustsoonist ja
looma opivoimalusi, 2) kogemusele/tegevusele jirgnev tagasiside ning 3) toe-
tav dpikeskkond'. Juhi arendamise programmid peavad esiteks pakkuma
inimesele enda proovilepaneku vdimalusi ja erinevaid situatsioone, millega
ta pole varem kokku puutunud, et saada vdimalikult autentne iilevaade sel-
lest, mis juhti ees ootab, teiseks sundima Oppijat kahtlema oma strateegiates,
raamistikes ja oskustes ning kolmandaks andma talle selle pdhjal voimaluse
juurde dppida ja ennast arendada'. Teadmistes, oskustes ja hoiakutes saab
tekkida probleemne vastuolu vaid juhul, kui selleks on loodud vastav olukord
ning inimene tunneb selle dra (tajub probleemi). Probleemi saab lahendada
ainult siis, kui lahendajal pole vdoimalik seda eirata ja/voi kui selle lahenda-
mine on talle kultuurilisest, sotsiaalsest vo1 intellektuaalsest vaatevinklist
vajalik ning ta otsustab selle kdrvaldamise nimel tegutseda'®. Seega peab dpi-
keskkond pakkuma Oppijale olukordi, kus tekiks selline dratundmine ning
mis sunniksid teda vastuolude lahendamiseks dppima.

Samu komponente peetakse oluliseks ka kogemusoppe mudelis. Kolb
kisitleb kogemusopet kui dppimist, mille puhul teadmised luuakse koge-
muse kaudu ning milles méngib téhtsat rolli kogemusest Opitu teadvusta-
mine'’. Kogemuse kaudu dppimine aitab dppijatel aktiivselt luua teadmisi,
mitte olla pelgalt passiivse vastuvotja rollis, kusjuures opitakse Gppija ja
teda iimbritseva keskkonna interaktsioonis'"®. Kogemusdppe mudeli jérgi l4bi-
takse Opiprotsessis neli etappi: 1) saadakse konkreetne kogemus (praktikas),

1 Velsor, E. V.; McCauley, C. D.; Ruderman, M. N. 2010. The Center for Creative Leader-
ship Handbook of Leadership Development. Third Edition. Jossey-Bass, p. 2.

" Ibid., pp. 3-14.

15 Kets de Vries, M. F.; Korotov, K. 2010. Developing Leaders and Leadership Develop-
ment. — INSEAD Working Paper. The Business School for the World.

' Minniste, T.; Pedaste, M. 2015. Probleemi mdiste sdjanduses ning probleemdppe
15imimisvdimalustest sdjavielise viljadppega. — KVUOA toimetised, nr 20, 1k 198-233.
[Miinniste, Pedaste 2015]

7 Kolb, D. A. 1984. Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and
Development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, p. 41. [Kolb 1984]

18 Kolb, D. A.; Boyatiz, R.; Mainemelis, C. 1999. Experiental Learning Theory: Previous
Research and New Directions. Department of Organizational Behavior, p. 28.
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2) kogemus mdtestatakse lahti reflekteerides, 3) mdeldakse abstraktselt ja
joutakse uute tegevusvariantideni ning 4) katsetakse uusi tekkinud ideid."**

Kogemusdppe pohimdtete jargi dppimisel mdistetakse Opitut siivitsi
ning suurendatakse dppija enesekindlust®**, sisemist motivatsiooni*, enese-
teadlikkust ja enesetdhusust®*?. Uhtlasi saadakse sedasi dppides selge iile-
vaade konkreetse ametiga kaasnevatest probleemsituatsioonidest ning hea
alus enda erialase sobivuse hindamiseks®.

Kogemusdppe idee jargi reflekteerivad dppijad aktiivselt kogetut, seades
oma eelnevaid teadmisi kahtluse alla. Oppimiseks peab dppija lisaks keeru-
liste olukordade kogemisele oskama eristada neist saadud Sppetunde, neid
enda jaoks mdtestama ja neile enda jaoks tihenduse andma?®’. Tuleb rdhu-
tada, et Opitakse nii positiivsetest kui ka negatiivsetest olukordadest. See-
juures méngivad keskset rolli refleksioonile suunavad kiisimused ja oma
motete jiddvustamine®. Seeldbi saadakse mittereflekteerimise vdi suu-
lise riihmaaruteluga vorreldes enda kohta mérkimisvéérselt rohkem teada.
Kaasdppijatega kogemuste jagamine aitab kiill {iksteiselt dppida®’, kuid siis

¥ 1bid., p. 3.

2 Kolb, A.; Kolb, D. A. 2009. On Becoming a Learner: The Concept of Learning Identity. —
Essays on Adult Learning Inspired by the Life and Work of David O. Justice. Learning Never
Ends. CAEL Forum and News, pp. 5—-13.

?' Diamond, N.; Koernig, S. K.; Igbal, Z. 2008. Uniting Active and Deep Learning
to Teach Problem-Solving Skills: Strategic Tools and the Learning Spiral. — Journal of
Marketing Education, Vol. 30, No. 2, pp. 116—129. [Diamond, Kornig, Igbal 2008]

22 Schaller, T. K. 2018. Field Learning: Experiential Learning through Participant Observa-
tion and Self-Reflection of Consumer Behavior at Sporting Events. — Marketing Education
Review, Vol. 28, No. 2, pp. 98-103.

2 Young, M. R. 2005. The Motivational Effects of the Classroom Environment in Facilitating
Self-Regulated Learning. — Journal of Marketing Education, Vol. 27, No. 1, pp. 25-40.
[Young 2005]

* Tiessen, R. 2018. Improving Student Reflection in Experiential Learning Reports in
Post-Secondary Institutions. — Journal of Education and Learning, Vol. 7, No. 3, pp. 1-10.
[Tiessen 2018]

»* Diamond, Kornig, Igbal 2008, pp. 116-129.

% Sattler, P.; Peters, J. 2013. Work-Integrated Learning in Ontario’s Postsecondary
Sector: The Experience of Ontario Graduates. Toronto: Higher Education Quality Council
of Ontario, p. 9.

7 Daudelin, M. W. 1997. Learning from Experience through Reflection. — Organizational
Dynamics, Vol. 24, No. 3, pp. 36—48. [Daudelin 1997]

% Salas et al. 2012, pp. 74-101.

¥ Nissinen, V. 2006. Deep Leadership. Talentum: Helsinki.
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mérgatakse pigem teiste inimeste v3i kontekstiga seonduvat ja Opitakse olu-
liselt viihem enda kohta.*

Kogemusdppe edu tuleneb heast toetajast, kes innustab dppijat uurima,
proovima ja kahtlema, on loomult aktsepteeriv ja hinnanguvaba ning aitab
tal edasi liikuda®™. Opetaja roll on tekitada olukordi kogemiseks ning toetada
refleksiooni. Ta peab looma turvalise 6hkkonna, et dppija julgeks katsetada
ja saaks kogetu kohta jireldusi teha®.

Refleksioon mojutab dpitu hilisemat rakendamist rohkem, kui seda kasu-
tatakse koos tagasiside andmisega™. Tagasiside laiendab inimese teadlikkust
oma tegevusest ning annab teavet tema tugevate ja norkade kiilgede kohta.
Nii saab organisatsioon juhte toetada mentorlusega®*, millega pakutakse are-
nevale juhile koostddle suunatud ja vihem heidutavat lihenemist.” Mentoril
voib olla juhi identiteedi arengus oluline roll, sest mentor suurendab juhen-
datava enesekindlust, teadmisi, juhtimisoskust ning vajadust mdista teoorias

kisitletut®®. Mentorlussuhtes vdidakse dppida ka vastastikku?’.

** Daudelin 1997, pp. 36—48.

' Gibbs, G. 2013. Learning by Doing: A Guide to Teaching and Learning Methods. Further
Education Unit. Oxford Polytechnic: Oxford, p. 119. [Gibbs 2013]

2 1bid.

33 Sparr, J. L.; Knipfer, K.; Willems, F. 2016. How Leaders Can Get the Most Out of
Formal Training: The Significance of Feedback-Seeking and Reflection as Informal
Learning Behaviors. — Human Resource Development Quarterly, Vol. 28, Issue 1, pp. 29-54.
[Sparr et al. 2016]

3 Artiklis kisitletakse mentorlust kui 3ppimist ja arenemist toetavat partnerlussuhet kahe
inimese vahel, kellest {ihel (mentoril) on suurem kogemus ja teisel (juhendataval) on soov
oppida. Mentorlus aitab inimesel ametialaselt areneda ning tulla muutustega toime. Selles
protsessis ei ndustata juhendatavat, vaid eeldatakse, et liksikisik vdi meeskond on vdimeline
protsessi kdigus ise sobivaid lahendusi ja vastused leidma.

% Holland, A. L.; Grant, C.; Donthamsetty, R. 2017. Coaching Tutors: An Instrumental
Case Study on Testing an Integrated Framework for Tutoring Sessions. — Journal of Contem-
porary Issues in Tutoring and Teaching, Vol. 1, No. 1, pp. 3—15.

% Muir, D. 2014. Mentoring and Leader Identity Development: A Case Study. — Human
Resource Development Quarterly, Vol. 25, No. 3, pp. 349-379.

37 Finkelstein, L. M.; Allen, T. D.; Rhoton, L. A. 2003. An Examination of the Role
of Age in Mentoring Relationships. — Group & Organization Management, Vol. 28, No. 2,
pp- 249-281.
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Juhiks ei kujuneta liksinda, vaid juhi toimetulek sdltub paljuski kesk-
konnast, kus ta hakkab dpitut rakendama®*-***°. Kogemusdpe todkohal aitab
lisaks erinevate oskuste dppimisele saada iilevaate konkreetsest ametist.
Kogemusoppes toetatakse reflektsiooniga professionaalse identiteedi teket,
antakse Opitavale erialale tdhendus, analiiiisitakse kogetut ning luuakse
seosed Opitu ja tegelikkuse vahel*'***,

Kuigi ka sgjavéelises hariduses on véljadppe muutmise vajadust juba
monda aega teadvustatud ja erinevaid uuendusi sisse viidud*, on muutused
siiski {isna visad tulema. Uldiselt pdhjendatakse muudatustele vastupanu
jargmiselt: 1) arvatakse, et uuendustega kaotatakse midagi vadrtuslikku,
2) ei moisteta uuenduste sisu ja vormi ning see sunnib ettevaatlikkusele,
3) muudatustega seotud osapooltel on erinevad ldhtekohad (vddrtustatakse
erinevaid asju) ning 4) kardetakse, et muudatustega seotud ootusi ei suudeta
tdita.*** Opetamise kontekstis vdib see tihendada dpetajate erinevaid aru-
saamu ja uskumusi dppimise olemuse ja seeldbi dpetamise tohususe kohta,
véheseid oskusi ja teadmisi uuenenud Opikésituse jargi dpetamisest ning
hirmu, et dppijale suurema vastutuse andmine viib puudulike teadmiste ja
oskusteni. Valmisolek dppemeetodeid muuta on seotud ka Opetajate aru-
saamade muutumisega ning sellega, kuidas mdddetakse nende t66 tulemus-
likkust. Uhtlasi oleneb muutuse tdendosus sellest, kui suur erinevus on dpe-
tajate praeguste arusaamade ning kavandatavate uuenduste ja muudatuste

** Popper, M. 2005. Main Principles and Practices in Leader Development. — Leadership &
Organization Development Journal, Vol. 26, No. 1, pp. 62-75.

¥ McDermott, A.; Kidney, R.; Flood, P. 2011. Understanding Leader Development:
Learning from Leaders. — Leadership & Organization Development Journal, Vol. 32, No. 4,
pp. 358-378.

40 Salas et al. 2012, pp. 74-101.

4 Tiessen 2018, p. 1.

42 Sparr et al. 2016.

4 Williams, D. 2016. The Secret of Effective Feedback. — Educational Leadership, Vol. 73,
No. 7, pp. 10-15.

4 Kiitt, K. 2017. Juhiomaduste arendamise toetamine iihe kdrgkooli juhtimise dppekava
esmakursuslaste niitel. Magistritod. Tartu: Tartu Ulikool.

4 Kotter, J. P.; Schlesinger, L. A. 2008. Choosing Strategies for Change. — Harvard Busi-
ness Review, Issue July-August. Reprint 2013: Best of HBR, pp. 4-5.
<http://projects.iq.harvard.edu/files/sdpfellowship/files/day3 2 choosing_strategies for
change.pdf>. [Kotter, Schlesinger 2008 (2013)]

4 Karm, M.; Remmik, M. 2013. Algajate dppejoudude dpetamisarusaamad fotointerv-
juude pdhjal. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, nr 1, 1k 124. [Karm, Remmik 2013]
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vahel”’. Lisaks tuleb arvestada sellega, et tehnilised muudatused (nt teist-

suguste dppemeetodite kasutuselevott) ei pruugi iseenesest veel muuta iildist
lihenemist dpetamisele®®. Nii voivad muutuda kiill protseduurid, kuid mitte
arusaam muutuse tuumpohjusest — et dppija oleks ise dppetegevusse kaasa-
tud ning seeldbi paraneks dppimise siigavus.

Muudatustega kaasaminemist saab innustada mitmeti: osapooli saab
teavitada muudatuste pdhjustest, neid muudatuste planeerimisse rohkem
kaasata ja muudatusteks ette valmistada (Opetada) ning teavet saab esitada
valikuliselt (manipuleerimine)®.

2. Juhtumiuuring

Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes (KVUOA) antakse rakenduskdrg-
haridus nooremohvitseridele, kes alustavad pérast kooli Idpetamist teenistust
enamasti ajateenijate rithmaiilemana ning peavad seetdttu olema padevad
juhid ja Opetajad. Nii sdja- kui ka rahuajal on nende iilesanne juhtida ja
opetada kuni 40-liikmelist iiksust (rithma). Kadettide véljadpe algab ligi
kahenédalase dppekavavilise iihtlustamiskursusega, et neid dpinguteks ette
valmistada ning iihtlustada nende hédavajalikke taktikalisi oskusi. Kolme
aasta statistika (2015-2017) néitas, et esimesel Oppeaastal oli viljalangenute
osakaal ligi 30%°, kellest iile poole loobus dpingutest just {ihtlustamis-
kursusel’' (peamise pdhjusena nimetati vale eriala valikut). Seega vdis
arvata, et kursus ei tditnud sellisel kujul oma eesmirki, sest ei andnud oppi-
jatele tulevasest erialast selget arusaama. Pohjuseks vdis olla vihene tdendus-
pohisus, tuntav opetajakesksus, keskendumine taktikalistele oskustele ja
opitu hindamine eksamiga. Lisaks ei kavandatud kursust iihtselt, vaid jagati
viikesed t6616igud instruktorite vahel dra ilma selgitamata tervikut, [oppees-
marki ja iildisi pShimdtteid. Nii tekkiski kiisimus, kas kursuse eesmirk oli

47 Miyazaki, T. 2016. Is Changing Teaching Practice the Mission Impossible? A Case Study
of Continuing Professional Development for Primary School Teachers in Senegal. — Com-
pare: A Journal of Comparative and International Education, Vol. 46, No. 5, pp. 701-722.
[Miyazaki 2016]

% Ibid.

4 Kotter, Schlesinger 2008 (2013), pp. 4-5.

% Korghariduse tulemuslikkus. Tulemus- ja tdhususniitajad. — Haridusstatistika veebi-
leht Haridussilm.

<https:/www.haridussilm.ee/>.

I Riigikaitse ppekavagrupi eneseanaliiiisi aruanne 2016. Tartu: Kaitseviie Uhendatud
Oppeasutused.
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eristada sobivad Sppijad ebasobivatest voi toetada kdigi vastuvoetud noorka-
dettide edasist toimetulekut.

2017.-2018. dppeaastal tehti opingutele eelnev kursus iimber, et katse-
tada uut ldhenemist, mille fookus oli dppijal, tema kogemusel ja kogetu
motestamisel. Lihtuti Kolbi kogemusdpperingist, sooviti kasutada pidevat
refleksiooni ja tagasisidet ning anda pdhiosa vastutusest oppijatele. Kursu-
sele anti uus nimi: ,,Sissejuhatus erialasse* (edaspidi SE). Artikli eesméark
on koostada tilevaade tehtud muudatustest, analiiiisida nende tulemuslikkust
ja esitada ettepanekud edasiseks arendustegevuseks. Arvestades KVUOA
oppejoudude regulaarset rotatsiooni, on arendustegevuse jatkusuutlikkuse
tagamiseks oluline jaddvustada muudatuste metoodika, nende tegemise alu-
sed ja analiilisi tulemused.

2.1. SE kavandamine

SE-d kavandasid kolm inimest: taktika dppetooli tilem, kes juhtis kogu prot-
sessi, pedagoogika Gppejoud ja alustava kursuse {ilem. Koosolekutel lepiti
kokku kursuse ajakava, sisulised teemad ja jirgmised korralduslikud ldhte-
alused.

1. Kursuse eesmirk on luua dppijatele voimalused tegutseda ohvitseri rollis
ja anda instruktoritele iilevaade dppijate oskustest, mitte hinnata dppijate
taktikalisi oskusi ja teadmisi.

2. Lahtutakse eeldusest, et oppijatel on piisavalt teadmisi ja kogemusi, et
tdita nii dpetaja kui ka juhi rolli. Oppijate vastutuse suurendamiseks on
oppejoudude osakaal véljadppes voimalikult vdike (2—3 inimest). Uute
kadettide toetamiseks kaasatakse teise aasta kadette.

3. SE iilesehitus vastab voimalikult palju tegelikele olukordadele ning
lahtub sellest, kuidas tegutsetakse mobilisatsiooni korral: formeerimine
— viljadpe — lahinguvalmidus. Koik harjutused korraldatakse kompanii
tasemel, selleks et kdrgem juhtimise tasand oleks tajutav. Infot jagatakse
piiratult (tegevuse kohta antakse infot vaid iihe pdeva kaupa) ning suhel-
dakse silmast silma, et sdjaaja juhtimine ja juhi roll oleksid kadettidele
paremini nidhtavad. Riihmade koosseis ja tegevuskoht muutuvad pidevalt.
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4. Ope tugineb kogemusdppemudelile ning jirgib jirgmist tsiiklit: kadetid
teevad liihikesi harjutusi, mille kdigus saadud kogemuste iile reflek-
teeritakse, tegevuse jirel motestatakse kogemust (AAR) koos mento-
riga ning dpitut rakendatakse jirgmises tegevuses. Oppijad kajastavad
oma kogemusi dpimapis.

5. SE Idimitakse teiste Oppeainetega (reaalteadused, inglise keel ja teise
aasta kadettide instruktorikursus).

Kursuse timbertegemisel oldi teadlik sellest, et esimese aasta kadettide
taktikalised eelteadmised on norgad ja juhtimis- ja Opetamisoskus viike
ning see voib mojutada nende teadmiste-oskuste lihtlustumist ja pérssida
hilisemat opiedukust. Riskiks oli ka teise aasta kadettide piiratud oskus tulla
toime mentori rollis, mis vois mojutada negatiivselt esmakursuslaste moti-
vatsiooni. Seetottu suhtusid mdned instruktorid muudatustesse skeptiliselt
ja olid neile vastu.

Riskide maandamiseks planeeriti SE-sse teemad, mille kohta kadetid
olid ajateenistuses kindlasti saanud esmase kogemuse, ning koostati dppe-
materjal, mida kadetid said kasutada. Teise aasta kadettide toetamiseks lisati
instruktorikursusele mentorluse seminar. Selleks, et vihendada instruktorite
vastuseisu, korraldati ka neile seminar, mille kdigus késitleti refleksiooni ja
tagasiside seoseid dppimisega. Opetamisse kaasati vdimalikult vihe instruk-
toreid ning nende pdhiiilesanne oli toetada teise aasta kadette tagasiside and-
misel, mitte esimese aasta kadettide tegevust.

Ainekava jirgi oli uuenenud SE eesmirk jirgmine: ,,Oppeaine eesmirk
on 14bi sojalise tdiendusdppe tihtlustada dppuri véljadppe kriitilisi pohi-
teadmisi ja vélioskusi lihtsetel alustel, lihtsustamaks korgharidusoppekava
tditmist, slivendatud mdistmist erialast ning arendamaks meeskonnat66-
oskusi ja juhiomadusi.” Ainemaht oli prooviperioodil 76 tundi (sh 32 tundi
arutelu ja 10 tundi iseseisvat t60d).

2 AAR (ingl After Action Review) on USA armees vilja todtatud mudel tegevusjirgseks
aruteluks, milles osalevad koik iliksuse liikmed ja mille kdigus késitletakse: 1) seda, mis
juhtus konkreetse tegevuse ajal ja mis oli selle tulemus, 2) {ilevaadet sellest, mis ldks hésti ja
mis mitte, 3) tegevuskava selle kohta, mida tuleb edaspidi teha. AAR-i kdigus arutatakse eri
vaatenurki ja ideid, lahtudes eri riihmade tagasisidest (mddratud vaatleja seisukohast, dppi-
jate tagasisidest, Oppejou enda arvamusest ja 16puks tagasiside andmise suunaja seisukohast).
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2.2. SE Ulesehitus ja korraldus

Kursus oli iiles ehitatud kolme moodulina: 1) sissejuhatus ja administratiivne
ettevalmistus (3 paeva), 2) vastastikku Opetamine ja ettevalmistus lahingu-
oppeks (5 pdeva) ning 3) taktikaliste oskuste rakendamine lahingusituat-
sioonis ja ldpuharjutus (3 paeva) (vt joonis 1).

2. dul: ikku 6petami 3. moodul: lahingutegevused
- Viljadppe kavandamine ja I4biviimine + Taktikalised situatsioonid :

(relvadpe, jao riinnak, sihtmérgi osutamine jt) ° Lahlnggules_anded (tohmarunnak, katse;
- Kadetid vaheldumisi jao- ja riihmatilema rollis; kohtumistahing)

{iks juhtimistsiikkel = 24h + Lopuharutus )
» Kadetid vaheldumisi jao- ja riihmailema rollis;
(ks juhtimistsiikkel = 24h

1. moodul: sissejuhatus

+ Administratiivne info

« Ettevalmistused vélilaagriks

- Seminar ,Mida teeb hea juht*

+ Kadettide jagunemine kaheks rilhmaks
(2 x 23 kadetti)

+ 1 rihm = 3 jagu (ca 7 kadetti)

Vaatlus Refleksioon Vaatlus
Juhtimis- i Valjagppe
20K iilesanded l:;f:"kz::r labi- Refleksioon  Juhtimis-
viimine (6pimapp)  illesanded
Refleksioon
(6pimapp) AAR AAR
Mentorlus Mentorlus

[] 1. aasta kadettide tegevus

(AAR, tagasiside)

1. aasta kadettide vaatlus

(AAR, tagasiside)

[ 2. aasta kadettide tegevus * 1. aasta kadettide vaatlus
AAR

» Refleksioon vaatleja ja mentori rolli kohta

Joonis 1. SE ulesehitus (esimese ja teise aasta kadettide tegevus)

Esimese mooduli raames korraldati eraldi dppepédev juhtimise ja juhi rolli
kohta. Oppepieval pidid kadetid tegema harjutusi, mille kiigus tiideti igas
rithmas vaheldumisi juhi ja vaatleja rolli. Igale iilesandele jargnesid reflek-
sioon, tagasisidering, iilesande seostamine ohvitseri rolliga ning iilevaade
iilesande tulemusest. Kui kerkis esile moni teema, andis dppepédeva instruk-
tor selle kohta tdiendavaid teoreetilisi selgitusi. Tulemused lisati dpimappi.
Oppepieva varjatud eesmirk oli luua koos dppijatega mudelid, mis aita-
vad neil jairgmiste moodulite ajal eklektilises keskkonnas toime tulla, ning
sisendada neile, et neil on eesootavate olukordadega toimetulekuks piisavalt
teadmisi. Oppepéeva 15pus seostati tehtud harjutused laagriga, mis ootas
kadette ja kus oli kavas korraldada kogu dpe sama mudeli jargi: harjutus —
refleksioon/A AR — uus harjutus.

Esimese mooduli 16puks oli valmis struktuur, mille alusel sai tegutseda
jargmistes moodulites: kadetid jagunesid kaheks rithmasuuruseks iiksuseks,
selleks et saada aimu, kuidas tegutsetakse soja- ja rahuaja tingimustes. Neile
anti jirgmise nidala tunniplaanid. Tegevust jédtkati maastikul.
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Teises moodulis keskenduti instruktorikogemuse saamisele, mille kdigus
kadetid tditsid rithma- ja jaoiilema rolli ning andsid {iksteisele véljadpet
erinevatel teemadel (nt relvadpe, jao riinnak, sihtmérgi osutamine jne). Tee-
made valikul oli midrav see, mida edasise viljadppe instruktorid pidasid eel-
teadmiste lihtlustamiseks hddavajalikuks. Jargiti ikka sama mudelit: harjutus
— refleksioon/A AR — uus harjutus. Iga tegevuse puhul oli vaatleja rollis liks
kadett, kelle tdhelepanekuid ja hinnanguid kasutati hiljem AAR-is.

Teise mooduli 16pus paikneti timber uuele alale ning seejirel algas kolmas
(lahingutegevuse) moodul: kadetid téitsid kolme pédeva jooksul taktikalistes
situatsioonides lahinguiilesandeid (riihmariinnak, kaitse ja kohtumislahing).

Viimase mooduli ajal tehti operatiivpaus®, mille jooksul tuli sooritada
viis loovust ndudvat juhiiilesannet, mis olid [dimitud reaalteaduste ja inglise
keele dppega. Kogu péeva tegutseti inglise keeles ning parast refleksiooni
ja tagasisidet andsid inglise keele dpetajad iilevaate kadettide keeleoskusest.
Viimases moodulis tutvustati rithma sees ka dpimappe. Kursus paédis 16pu-
harjutusega, mille kdigus téideti erinevaid rithma- ja taktikalisi iilesandeid
(nt relva kokkupanek, orienteerumine ja haavatu kandmine).

Teise aasta kadetid osalesid SE-I instruktorikursuse raames. Selleks ajaks
olid nad saanud aru Opetamise isedrasustest, harjutanud aktiivset kuulamist,
tagasiside andmist ja mentoriks olemist ning osalenud ligi kiimnes A AR-is.
Samuti olid nad ldbinud rithmadpe ning omandanud taktikalised teadmised
ja oskused. Vahetult enne mentoriks hakkamist korraldati neile meelde-
tuletuseks seminar aktiivse kuulamise, tagasiside andmise ja mentorluse
kohta. Enamik teise aasta kadette kiisid seminaril enne mentoriks hakka-
mist, viiksem osa olid seminari ajaks juba oma mentorikohustused tiitnud.

Teise aasta kadettide iilesanne oli teise ja kolmanda mooduli ajal noor-
kadettidega tehtut arutada (AAR), et aidata neil tegevuse iile reflekteerida
ja tagasisidet anda. Praktilise osana tuli igal teise aasta kadetil olla talle
midratud esimese aasta kadeti mentor, kes pidi tuge pakkuma 66pédev labi
ja 48 tundi jérjest.

Teise aasta kadetid vastutasid ka Iopuharjutuse kavandamise ja korral-
damise eest.

Selleks et teha kindlaks, kuidas toetas tehtu SE eesmérke ning mida arva-
sid SE-ga seotud osapooled oma kogemustest, koguti neilt kdigilt parast kur-
sust tagasisidet. Uuringuga sooviti leida vastused jargmistele kiisimustele:

3 Operatiivpausi ajal ei olnud lahingutegevust, kadetid said virskendada vaimu ning ana-
liiisida tehtut. Korraldajad said teha protsessikontrolli ja kavandada dpetamises muudatusi.
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1) mis tehtust toetas SE eesméirke? 2) kas ja kuidas kadetid joudsid tehtu
kaudu nende eesmérkideni?

2.3. Metoodika

Uuringut vdib kisitleda juhtumiuuringuna®*, mida iseloomustab iihes spet-
siifilises kontekstis toimuva juhtumi tiksikasjalik kirjeldus ja selle kohta
kogutud erinevate andmete siivaanaliiiis. Juhtumiuuring aitab paremini néi-
data abstraktsete mudelite ja ideede rakendamist, jéttes alles konkreetsele
juhtumile iseloomulikud tunnused, mis on tulemuste késitlemisel méarava
tahtsusega™. Juhtumiuuringus keskendutakse pigem analiiiisile kui statisti-
lisele iildistusele™. Selle kiigus kogutud andmeid saab tdlgendada ja raken-
dada organisatsiooni sees tagasisideks, formaalseks hindamiseks ja strateegi-
liste hariduslike otsuste langetamiseks™’.

2.3.1. Valim

SE-ga olid seotud kolm osapoolt: noorkadetid, teise aasta kadetid ning kur-
suse korraldajad. Neilt koigilt koguti parast kursust tdhelepanekuid kursusel
kogetu kohta. SE-1 osales 47 esimese aasta kadetti, kellest neli loobus SE ajal
opingutest. Tagasisidet andsid kdik Opinguid jatkanud esimese aasta kadetid:
40 meest ja 3 naist (keskmine vanus 21,9 aastat; min 20 ja max 26 a). Teise
aasta kadettidest osales SE-1 mentorina 35 kadetti: 34 meest ja 1 naine (kesk-
mine vanus 23,9 aastat; min 21 ja max 38 a).

Kursuse korraldamises osales seitse inimest (esimese aasta kadettide
kursuseiilem, instruktorid ja kavandajad), kes koik andsid pdrast kursust
tagasisidet.

% Cohen, L.; Manion, L.; Morrison, K. 2013. Research Methods in Education. Revised
Edition. Routledge. [Cohen et al. 2013]

5 Nisbet, J.; Watt, J. 1984. Case Study. — Conducting Small-Scale Investigations. Educa-
tional Management. Ed. by J. Bell.; T. Bush; A. Fox; J. Goodey; S. Goulding. London: Harper
& Row, pp. 79-92. Viidatud Cohen et al. 2013: 253 jérgi.

% Robson, C. 2002. Real World Research (Second Edition). Oxford: Blackwell, p. 183.
Viidatud Cohen et al. 2013: 253 jargi.

7 Cohen et al. 2013, p. 256.
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2.3.2. Andmekogumine

Esimese aasta kadetid andsid tagasisidet veebipohise ankeedi kaudu, milles
esitati kolm avatud kiisimust. Kadettidel paluti kirja panna kuni neli opitu-
vastust, mis voiksid korraldajatele abiks olla ja mille puhul jargiti {ithesugust
struktuuri: 1) tdhelepanek (olukorra kirjeldus: hea praktika, millega jatkata
/ puudus, mida korrigeerida), 2) selgitus (miks see oli hea / miks seda tuleb
korrigeerida) ning 3) ettepanek (millega ja kuidas jitkata / mida ja kuidas
muuta). Vastamine oli anoniilimne.

Teise aasta kadetid said instruktorikursuse raames iilesande kirjutada
Gibbsi mudeli (2013)™® jirgi refleksioon selle kohta, kuidas oli SE-1 mentorina
osaleda. Paluti kirjeldada oma isiklikku kogemust, andmata eraldi suunist
analiiiisida kursuse korraldust voi esimese aasta kadettide tegevust. Koge-
muse kirjeldust ja analiiiisi paluti tdiendada teoreetilise késitlusega. Reflek-
sioon esitati instruktorikursuse eest vastutavale oppejoule.

Kursuse korraldajatel paluti nagu noorkadettidelgi vastata kolmele avatud
kiisimusele: 1) millega tuleb jatkata (hea praktika) voi mida korrigeerida
(puudus); 2) selgitus, miks tuleb sellega jatkata / seda muuta; 3), kuidas
olukorda parandada. Vastused kogus kokku véljadppe juht.

2.3.3. Andmeanaltiis

Esimese aasta kadettide ja kursuse korraldajate vastuste puhul kasutati kvali-
tatiivset ja kvantitatiivset sisuanaliitisi”. Selleks loeti vastused mitu korda
1dbi ning leiti tdhenduslikule tekstiiiksusele iseloomustav nimetus (kood).
Sarnase sisuga koodid koondati {ihisnimetaja alla (kategooria).

Vastuseid analiiiisiti kahes etapis. Esimeses etapis mérgiti iga esitatud
tdhelepaneku juurde, kas tegemist on positiivse vOi negatiivse kogemuse
kirjeldusega. Kirjeldusele hinnangu andmisel ldhtuti olukorra nimetamisele
jargnenud selgituse sisust (vt tabel 1).

8 Gibbs 2013, p. 3.
% Cohen 2013, pp. 475-490.
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Tabel 1. Ndide kadettide vastuste kodeerimisest

TAHELEPANEK 1. etapp 2. etapp
(olukorra
kirjeldus:
hea praktika,
millega jatkata | SELGITUS

/ puudus, mida | (miks see oli hea /
korrigeerida): | miks seda tuleb korrigeerida): | HINNANG | KOOD KATEGOORIA

Annab enesekindlust, muudab Opetamis- | Aktiivne roll

Instruktoriroll |". . Positiivne .. .
O6ppimise edukamaks kogemus | 6piprotsessis
Oleks olnud hea, kui kéikidel
jagudel oleks véimaldatud LéoU- Kursuse
»Rdnnak” Iépetada. Lépu lahing oleks véi- | Negatiivne hazu tus korraldus ja

nud olla liihem. Meestel/naistel tilesehitus

polnud enam motivatsiooni.

Teises etapis kasitleti andmeid induktiivselt. Sarnase sisuga koodid koondati
iihte kategooriasse. Juhul kui iiks vastus puudutas rohkem kui tihte koodi voi
kategooriat, méargiti selle juurde kodik sobivad koodid ja kategooriad. Sama
sisuga vastused loeti kokku ja esitatakse allpool kirjeldava statistikana. Tule-
muste peatiikis on vastustest périt tsitaadid toodud kaldkirjas.

Teise aasta kadettide refleksioonide puhul rakendati kvalitatiivse sisu-
analiiiisi meetodit. Selle abil pliiitakse saada iilevaade uuritavast tekstist kui
tervikust, ndha teksti ja/voi autori motteavalduste terviklikku mustrit voi
struktuuri.®® Andmetele liheneti deduktiivselt. Analiiiisiti vaid neid tekstiosi,
milles késitleti uurimiskiisimustele vastavaid téhelepanekuid kahes kate-
goorias: kirjutaja kogemus oma rollist mentorina ja kommentaarid kursuse
korralduse kohta. Vastused kodeeriti positiivseteks ja negatiivseteks. Kuna
refleksiooni iilesandes ei antud otsesonu suuniseid nimetatud teemadel kirju-
tada, siis oli vastustes neid késitletud vaid siis, kui kadetid pidasid neid enda
jaoks tdhenduslikuks. Teise aasta kadettide vastuseid analiiiisiti kvantita-
tiivselt vaid hinnangu positiivsuse ja negatiivsuse jargi.

% Kalmus, V.; Masso, A.; Linno, M. 2015. Sotsiaalse analiiiisi meetodite ja metodoloogia
dpibaas. Tartu Ulikool.
<http://samm.ut.ee/kvalitatiivne-sisuanalyys> (12.10.2018).
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Tabel 2. Ndide kadettide vastuste kodeerimisest

1. etapp 2. etapp
VALJAVOTE 2. A KADETI REFLEKSIOONIST KOOD KATEGOORIA | HINNANG
Puudu jdi ajast, sest jaosisese tagasiside
andmiseks oli vdga vihe aega ning suurema .

. o . . Tagasi- Kursuse .
osa ajast ei jpudnud tagasiside ajaks kogu jagu sidestamine | korraldus Negatiivne
kokku kutsuda, vaid tagasiside enda tegevuse
kohta sai ainult jaoiilem
Sain katsetada erinevaid tagasiside vorme ja

. o . Kogemus
nliilid on arsenalis rohkem téériistu, Tagasi- . _—
. L . A . . mentori Positiivne
millega varieerida tagasisidet, viltimaks sidestamine .
. - ; rollist
selle muutumist rutiinseks ja kohustuseks.

2.4. Tulemused

Tulemused on esitatud kursusega seotud osapoolte kaupa: esimese aasta
kadetid, teise aasta kadetid ja kursuse korraldajad.

2.4.1. Esimese aasta kadetid

Esimese aasta kadetid esitasid kokku 141 tdhelepanekut ja 120 ettepanekut.
74% tdahelepanekutest (104) puudutas seda, millega jdadi rahule, ning 26%
(37) viitas monele kitsaskohale, kusjuures iiks tdhelepanek vdis hdlmata eri
sisuga arvamusi.

1. aasta kadettide tahelepanekud kursuse kohta (vastuste arv)

;‘5’ 2%
20
20 15 13
15 10 10 8 1
10 7
5 > I I 4 43 34
1 []

0 | m

dpetamis- juhtimis- iseseisvus/| 2.a reflek- |pingelisus/  aja- olme- 16pu-  Uksuste

kogemus kogemus vastutus  kadettide sioon stress  kasutus tingimused rannak segamine

panus

OPITU MOTESTAMISE
TOETAMINE

AKTIIVNE ROLL OPPEPROTSESSIS KURSUSE KORRALDUS JA ULESEHITUS

M positiivsed tahelepanekud negatiivsed tahelepanekud

Joonis 2. Esimese aasta kadettide tagasisides esile toodud teemade jaotus (tdhelepane-
kute arv)
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Rohkem kui pooltes positiivsetes tihelepanekutes kirjeldasid esimese
aasta kadetid neile antud voimalust ise Oppes aktiivset rolli tdita. Korduvalt
kiideti voimalust teha ise kaaskadettidele viljadpet ja olla juhi positsioonis
ning réhutati nende rollidega kaasnevat vastutust ja tegutsemiseks antud
iseseisvust.

Opetamiskogemuse kohta toodi esile seda, et neile antud pdgus teo-
reetiline iilevaade aitas opetamisele kaasa. Kui dpetamist ise katsetati, saadi
ka kohe aru, mis td6tab ja mis mitte. Leiti, et selline kogemus pani rohkem
plihenduma, et teema ise selgeks saada ja seda ka teistele edasi anda, sest
hea dpetamine eeldab korralikku tundide ettevalmistamist ja enesekindlust.
Kiire konkreetne ettevalmistus sundis olema loov ning aitas esinemishirmust
iile. Saadud kogemus aitas mdista, mis suunas ennast instruktorina arendada.
Nenditi, et see oli hea voimalus iiksteiselt Oppida, liksteist arendada ning
kadettide oskusi ja teadmisi {ihtlustada.

Juhtimiskogemuse kohta leiti, et rithmaiilema/riihmavanema/jaoiilema
kohustuste tiditmine andis dppijale uusi kogemusi. See pani proovile kavan-
damis- ja juhtimisoskuse ning andis véimaluse mérgata ja teha vigu, mida
oppijad ei osanud oodata. Tuli langetada otsuseid kriitilistes olukordades,
milleks Sppijatele oli antud vabad kied. Oppijad pidid tulema vilja oma
mugavustsoonist ja kdituma ameti vidriliselt. Kogemus tekitas vastutust
koigi ees, andis aimu, kuidas mdjutavad juhi otsused ja ajaplaneerimise
oskus tema alluvaid, ning kinnistas ja rohutas iseseisvust, mis on ohvitseri
jaoks {ilitdhtis.

Kokkuvdttes andis selline kogemus neile arusaama, mida tulevane t66
neilt nduab, ning kindlustunde, et edasisega tullakse toime.

,,Mina ausalt 6eldes ei oodanud, et saan juba SE ajal riihma juhtida ja kuigi
see oli ainult tiks kord, ma juba tunnen, et dppisin tohutult rohkem kui sellest
kui jalgisin ruhmatlemaid kdrvalt.**

,,.5ee kogemus andis ebakindlatele 6ppuritele kindlasti palju juurde ja muu-
tis neid enesekindlamaks ja pani neid endasse rohkem uskuma. Kindlasti
tekitas ka mingil maaral motivatsiooni, sest sul oli kindel tllesanne ja taheti
seda teha vdimalikult h&sti ning anda endast parim. Kindlasti pani see ka
proovile ning t8i mugavustsoonist vélja.”

,.Kadettidele anti ,,vabad kéaed“. Saime ise otsustada kuidas, mida teha.
Tundsime ennast kui paris tegevvéaelased.”

Mitu korda toodi esile erinevaid kursuse elemente, mis toetasid kogetu ja
Opitu motestamist ning andsid aluse oma tegevuse parandamiseks. Leiti, et
reflekteerimine Opetas olukordi ja enda kéitumist analiilisima (sh andis hea
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iilevaate enda oskustest, voimetest, iseloomust ja paljudest muudest oma-
dustest) ning otsima lahendusi, kuidas jargmine kord paremini toime tulla:
,,Analuisimise kaigus olin sunnitud end panema teise inimese rolli ning selle
kaudu ennast vaatama. Enese reflekteerimise juurutamine juba alguses
stvendab Gppuritele enese ja teiste soorituse métestamist ning aitab kaasa
oma ja teiste vigadest dppimisel.“ Oma tegevuse hindamist ja motestamist
peeti ohvitseri to0 oluliseks osaks.

Kaaskadettide tagasisidet viirtustati kolmel pohjusel: 1) see andis tegut-
sejale kohe teada, mis tal ldks histi ja mis halvasti, mille pohjal ta sai end
sedamaid parandada, 2) see aitas harjutada analiilisimist ning konstruktiivset
kritiseerimist, 3) teise aasta kadettide panust rShutati eraldi: ,,Hea on kui
vanemad kadetid aitavad noorematel maailma mdtestada.

Kursuse iildises korralduses ja iilesehituses juhiti kdige rohkem téhele-
panu ajalistest piirangutest tingitud pingelisele olukorrale, mis andis aimu
tulevase elukutse vaimsest ja fiiiisilisest ndudlikkusest. Rahule jaadi sellega,
et harjutused olid mitmekiilgsed ja panid inimesi proovile ning et kordagi ei
oldud niisama tegevuseta. Kokkuvdttes nenditi, et saadi teada, milline on
tulevane eriala.

,.SE andis hea ettekujutise, millised on ohvitseri té6ilesanded. Peamiselt
késitleti instruktori oskusi, lahingulist juhtimist. M6ni ei pruugi aduda,
millega ohvitser tegeleb. See laager andis Uldiselt hea ettekujutise sellest.”

Kadettide tdhelepanekud kursuse kitsaskohtade kohta jagunesid iildjoontes
kaheks. Esiteks nimetati ebakindlust ja ebapiisavat padevust teiste juhti-
miseks ja Opetamiseks. Tunti teatud ebavordsust, kui esimest korda dpetaja
ja/voi juhi rolli tiitja vordles end nendega, kellel oli varasem kogemus juba
olemas. Samuti leiti, et mone iilesande jaoks oleks vdinud saada parema ette-
valmistuse (nt erinevad ametiiilesanded, relvade késitlemine ja topograafia).
Puudulikest teadmistest ja oskustest hoolimata tuli teemat dpetada ka kaas-
kadettidele, mistottu kardeti, et kadettide véljadpe jdi ebapiisavaks ning et
taktikalistel harjutustel vois nende tegevus olla kohati endale vdi kaaslastele
ohtlik.

Teine osa negatiivse sisuga vastustest keskendus kursuse korraldusele.
Koige enam kommenteeriti 10puharjutuse pikkust ja piiratud acga, mistottu
ei joutud kdiki ettendhtud iilesandeid lahendada. Veel nimetati iiksuse liik-
mete regulaarset vahetust, mis raskendas iihtse meeskonna tekkimist. Leiti,
et reflekteerimiseks oleks vdinud olla veel rohkem aega: ,,VBib-olla tekiks ka
diskussioon, mis v@ib tuua vastused erinevatele kiisimustele.



26 KATRI KUTT, JUHAN AUS

2.4.2. Teise aasta kadetid

Teise aasta kadettide tagasisidest valiti vélja 158 tdhelepanekut, millest 89%
(140) oli positiivsed ja 11% (18) kisitles vajakajazimisi. Uldjoontes kirjeldati
vastustes peamiselt positiivseid asjaolusid ning keskenduti eelkdige oma
kogemuse mdtestamisele. Selgelt joonistus vilja arusaam, et esimese aasta
kadette on tarvis toetada, aga oli ka ebakindlust selle suhtes, kas seda {iles-
annet suudeti piisavalt histi tdita.

Paljudes vastustes rGhutati, et dppija toetamine on vajalik. Enamasti
todeti, et sellega tuldi ka toime. Kogeti, et aktiivse kuulamise tehnikad t66-
tavad, ja et AAR tagasisidemudelina toimib hésti. Saadi tunda, et Sppijatele
sona andmine suurendab nende aktiivsust ja osalemisvalmidust. Mentori rolli
taitnud moistsid, kuidas positiivse Shkkonna loomine ja julgustamine mojutas
kadettide vastuvotlikkust ja valmisolekut rddkida oma mdtetest-tunnetest ja
muuta oma kaitumist. Samuti tajuti seda, et kui kellegi mottelong katkestati
vOi anti talle otse negatiivset tagasisidet, mdjus see talle pidurdavalt.

,,ESmane tunne on see, et dnnestusime selles, mida me tegema laksime. Meie
toetav roll tundus kandvat vilju ja tagasisides véljatoodut rakendati edas-
pidistes tegemistes.*

,»Andes tagasisidet Uritasin olla pigem julgustav ning kindlasti tuua valja
asju, mis noorkadetil hasti laks. See kokku 18i olukorra, kus noorkadett
oli rohkem motiveeritud proovima erinevaid lahenemisi ning samas oli ka
vastuvdtlikum kommentaaridele selle kohta, mida ta vdiks tulevikus teha
teisiti. Siit joonistub selgelt vélja positiivse tagasiside vajalikkus kui moti-
vatsiooni allikas."

,,Huvitav oli veel see, et 6rn rahulolev naeratus oli neile positiivne ja nad
said sellest kinnituse, et teevad diget asja. Ehk kehakeelega on v6imalik palju
ara teha.”

Kitsaskohti kisitlenud vastustes juhiti korduvalt tdhelepanu teguritele, mis
tekitasid mentoris ebakindlust: oma rolli &hmasus, vihesed teadmised ja
kogemused vaatluse kui meetodi kohta ning vaatlusfookuse puudumine.
Kuigi SE-1 saadud kogemuse pohjal said kadetid aru vaatleja rolli tihtsusest,
todesid nad, et vaatlusinfo tdhusamaks kasutamiseks on vaja paremat ette-
valmistust (sh tagasisidet enda kui tagasiside andja tegevuse kohta).

,.vahekogenud vaatleja rolli tdites ei olnud minu tlesanded taiesti selged.
See tekitas minus arusaamatusi ning k&hklusi. Mdtlesin, et kas minu kui
vaatleja ja tagasiside labiviija roll on kellegi jaoks kasulik. Parast esimest
tagasisidet, mille andsin tervele riihmale, jéudsin arusaamale, et vaatleja
roll on (isna tahtis. See tdstis minu enesekindlust ning aitas rolli sisse elada.”



ERIALAST ARUSAAMINE KOGEMUSOPPE KAUDU OPINGUTELE EELNEVAL KURSUSEL 27

,-1agasisidestamine tundub korvalt vaadates lihtne. Tegelikult on selle taga
korralik ettevalmistus, siisteemi loomine ja labiviimine. Oppisin antud koge-
musest seda, et ei tasu ilma igasuguse plaanita peale minna ja eelnev ette-
valmistus peab olema korralik.*

Paljude kadettide jaoks jdi moneti arusaamatuks, millal vdib esimese aasta
kadeti tegevusse sekkuda (nii vaatlejana kui ka tegevusjérgse arutelu juhina)
ning kas see pigem toetab voi parsib teda.

,.Kui vtsin asja ise rahulikult ja pigem Uritasin suunata inimesi oma pohi-
tlesande taitmise poole, oli motivatsioon kdrge. Mida rohkem hakkasin
sekkuma, ndudsin korrektsust dppurilt (taktikaline), seda vdhem motiveeri-
tud nad korraks olid.*

,.Tusaseks tegi see, et meie ei tohtinud tegevuste ajal sdna sekka delda ja
abikéatt pakkuda, meie ainuke aeg, kus saime neile midagi edasi anda, oli
tagasiside aeg ja ka selleks ei olnud piisavalt aega.”

Kursuse iilesehituse kohta leidis enamik teise aasta kadette, et see aitas
osalejaid arendada, sest pikemas perspektiivis on kdige mojusam strateegia
Opetada Oppijale selgeks see, kuidas oma tegevust analiiiisida. Rohutati
eneseregulatsiooni tekkimist ning jérkjargulist arengut. Puuduseks peeti
seda, et uute kadettide erineva taseme tottu ei pruugi kursus tagada koigi
osalejate erialaste oskuste ja teadmiste iihtlustumist. Arvati, et noorkadetti-
dele tagasiside andmiseks ei olnud piisavalt aega, muu hulgas oleks soovitud
rohkem sekkuda ja tegevust suunata.

,.Minu arvates tootas vaga hasti variant, kus dppurid ise pidid pidevalt
motlema, kuna vastuseid neile ei antud. See arendas nende analtiiisi vBimet
ning oma vélja méeldud lahendus oli kergem kinnituma kui kellegi teise
pealesurutud variant. Samuti oli nédha teatud rahulolu kui oma vead jargmi-
sel katsel parandatud said ning see ka reaalse tulemuse andis. Uldiselt jain
ma saadud kogemusega véaga rahule. Nagin, et arengut inimestes saab teki-
tada ka reflektsioonimudelite kaudu, mitte lihtsalt nendele digete vastuste
s0dtmisega.”

,-RO0mutunde tekitas kolmanda p&eva individuaalne refleksioon, iga noor-
kadeti refleksioon peegeldas tahet paremaks saada ja jai mulje, et neile
meeldib nende tegevus — ehk siis nende positiivne meelestatus tekitas ka
minus jalle positiivsust ja motivatsiooni.*

,.Viimaks usun, et veelgi parema tulemuse saavutamiseks, v8iks natukene
Uksuse taset eelnevalt Uhtlustada, et ei tekiks liiga palju n.6 kiilma vette
viskamist ning dppurite motivatsioon ei langeks pidevast valesti tegutse-
misest tingituna.”
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2.4.3. Kursuse korraldajad

Kursuse kavandajad ja instruktorid esitasid kokku 58 Opituvastust, mille
sisu varieerus metoodilistest alustest tehniliste niianssideni. Mérkustest 30%
(17) késitles dnnestumisi ja 66% (38) kitsaskohti, 4% vastustest jdi hinnangu
poolest médramata.

Positiivseks peeti seda, et esimese aasta kadetid said véartusliku dpe-
tamis- ja juhtimiskogemuse, mis andis neile ettekujutuse edasisest to0st.
Kasulikuks peeti ka vaatlejate ja dpimapi kasutamist: need toetasid tegevuse
analiilisimist ja motestamist. Leiti, et v3iks jitkata teise aasta kadettide
kaasamisega mentoritena. Heameelt tunti selle iile, et kadettidele anti ena-
masti edasiviivat, mitte destruktiivset tagasisidet. Oluliseks peeti seda, et
kogu SE-d ja esimese aasta kadette juhtis kursuseiilem, keda toetas kursuse
veebel: nii sai kursuselilem esmakursuslasi tundma Sppida. Positiivselt
hinnati ka erinevate struktuuriiiksuste koostddd.

Suur osa negatiivsetest kommentaaridest puudutas kursuse korraldamise
iiksikasju: kdsu tépsust, tegevuse dokumenteerimist, iiksiksdoduri maskeerin-
gut, laskemoona jagamist, relvade laadimist, laskemoona kogust, rollide ja
vastutuse selgust, vanema kursuse kadettide rakendamist, sissejuhatava
nidala sisu ja asjakohasust jne.

Sisuliste vajakajidmistena toodi esile asjaolu, et kadettide erialaste
oskuste areng jdi ndrgaks, mis kohati takistas instruktorite hinnangul tege-
likku dppimist. Leiti, et kuna taktikaliste pohiteadmiste ja -oskuste tase oli
ebaiihtlane ja pigem madal, ei saanud 6ppijad ka saada hdid tulemusi. Seega
ei Opitud eesmirgiparaselt. Arvati, et paljud tunnid, kus kadetid olid dpeta-
jateks, jaid pealiskaudseks ja puudu oli siisteemsusest: nii said nad vaid tunni
andmise kogemuse, aga teemat ei arendatud edasi. Samuti peeti juhtimis-
situatsioonide kasulikkust pigem viikseks.

,-Tundide sisu on puudulik. Opikujargselt ei kasitle vai ntx. on reaalsus,
et ei oska relva késitleda. Sundida ule tegema tunde, kui 6pieesméark pole
saavutatud.*

,,Detailide mitte oskamine tekitab olukorrad, kus ilemad kas juhivad detail-
selt, et Gldse kuhugi jduda voi juhtimist toimub vahe ja lahing lihtsalt ,,kulgeb
kuhugi‘* (ka sellisel juhul v8tmemaéngijate osalisel sunnil). Lisaks muutuvad
sellised véhemalt poolt paeva kokku vatvad tagasisided vaga uldiseks, kuna
detailsus oleks saarases olukorras destruktiivne. SeetGttu Gpitakse nendest
olukordadest vahe.
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Viljendati ka arvamust, et AAR jéi kohati tihepoolseks ning et kursuse ajal
oli vihe aega kasvatustooks.

,,2. aasta kadetid tagasiside mudel pisut halb, kohati pealiskaudne kasitlus,
ehk ei jduta rakendatavate ettepanekuteni.”

,.Positiivsete asjade kasitlemine puudu, see ei toeta positiivse mina-pildi
teket. Peab sundima.

Kui dppijatele anti vdimalus olla iseseisev ja enda eest vastutada, kadus
korraldajate hinnangul oppijatel kohati fookus ja nad ei teadnud, miks midagi
tehti. Nenditi, et kursuse jooksul tuleb uuesti iile korrata dpieesmérgid ja aru-
tada, miks midagi tehakse just sedasi, et vihendada hirmu tegutsemise ees.
Uldised ettepanekud puudutasid kursuse korraldust ja teemade muutmist.

3. Arutelu ja kokkuvote

KVUOA-s uuendati sissejuhatavat kursust kadettidele, kes dpivad kdrg-
haridusoppes ohvitseriks. Varem olid kursuse {iilesehitus ja ldhtealused
opetajakesksed ning eesmérk osapooltele segane, sest seda rakendati eelkodige
sOelana, eristamaks Oppijaid, kellel polnud piisavaid taktikalisi teadmisi ja
oskusi koolis toimetulekuks.

Uuendatud kursuse eesmérk oli anda kooli vastuvdetutele selgem aru-
saam erialast ja vihendada viljalangevust esimesel Oppeaastal. Kursuse iiles-
ehitus, sisu ja Opikésitus lahtusid Kolbi kogemusdppe pohimdtetest. Selleks
loodi Opisituatsioon, milles anti pShiosa vastutusest dppijale: ta sai tegutseda
Opetaja ja juhina sellistes tingimustes, mis sarnanesid kaitsevielase jaoks
tavaliste oludega. Uksteiselt sai dppida vastastikku dpetades ja iiksteist
suunates. Refleksioon ja pidev tagasiside andsid voimaluse analiiiisida iga-
iihe tugevaid kiilgi ja arenguruumi, motestada kogetut ja Opitut ning siduda
seda tulevase tooga. Kursuse uuendamisel lepiti kokku, et eesmirk ei ole
kadette hinnata, vaid koguda infot nende teadmiste ja oskuste kohta ning
lahtuda sellest edasiste dpingute kujundamisel.

Kadettide tagasiside pdhjal vdib arvata, et juhi ja dpetaja rollis tegutse-
des ning oma tegevust pidevalt motestades saavutasid nad kursuse laienda-
tud eesmérgi: omandada arusaam valitud erialast ja oma sobivusest valitud
oppekavale dppima asumisest. Nii esimese kui ka teise aasta kadettide hin-
nangul oli kursusel voimalik tegutseda ohvitseri rollis. Kadetid pidasid téht-
saks seda, et Gpe sarnanes tegelike olukordadega ning ldhtus sellest, kuidas
tegutsetakse mobilisatsiooni korral: formeerimine — viljadpe — lahingu-
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valmidus. Opetamise ja iiksuste juhtimise eest vastutasid dppijad ise. Kogu
aeg oli tunda ka mdddukat pinget ja ajapuudust. Seega olid kursuse teine ja
kolmas moodul just selline, nagu kaitsevielase edasine t66 voiks vilja néha.

Kadetid leidsid, et kuigi nii mdnigi neist tditis juhi voi Opetaja rolli esi-
mest korda, said nad tegevuse juures piisavalt toetust (ettevalmistus esi-
meses moodulis ja jatkuv toetus teise aasta kadettidelt). Nagu varasematest
uuringutest®>% selgus ka sellest juhtumiuuringust, et pidev reflekteeri-
mine ja tagasiside aitasid kadettide arvates dpitut motestada ning tdid selge-
malt esile 16he olemasolevate teadmiste ja iilesannete tditmiseks vajalike
teadmiste/oskuste vahel, misjdrel mdisteti vajadust ennast arendada. Teise
aasta kadettide hinnangul oli selgesti ndha, et sellises vormis dppimine
suurendas esimese aasta kadettide motivatsiooni parandada jargmistes
harjutustes oma tulemust. Kadettide tagasisidest selgus, et lisaks sellele, et
nad said tulevase ameti kohta rohkem teada, suurenes nende enesekindlus,
et nad tulevad dpingute ja hilisema t66ga toime. Uhtlasi loobus uuendatud
kursuse ajal Opingutest mérkimisvéarselt vihem noorkadette kui varasematel
aastatel.

Uurimisandmete pohjal voib viita, et tdideti ka kursuse teine eesmark:
anda nii kursuseiilematele kui ka edaspidi pohiviljadpet pakkuvatele
instruktoritele lilevaade uute kadettide oskustest. Saadud iilevaade on sobiv
lahtealus jargneva Oppe edasi kujundamiseks. Kuigi esialgu lepiti kokku
mitte hinnata kadettide oskusi, andsid kdik osapooled sellele hinnangu,
suhtudes esimese aasta kadettide erialastesse ja taktikalistesse oskustesse
kriitiliselt. Kui esimese aasta kadetid votsid seda teadmist kui head alust,
millele hiljem rohkem téhelepanu pdorata, siis kursuse korraldajad leidsid
pigem, et selline dpe pirssis taktikaliste oskuste tihtlustumist.

Vorreldes kursusel osalenud kadettidega suhtusid korraldajad kursuse
onnestumisse palju skeptilisemalt. Kui kadettide tagasisides toodud téhele-
panekutest oli ligi 70% positiivsed, siis kursuse korraldajate arvamustest
vaid ligi 30%. Tundub, et korraldajateni ei joudnud t3siasi, et kadettide koge-
mused olid positiivsed ja et nad vdirtustasid Opitut. Korraldajate vastustes
jéi kolama arusaam, et Opitakse siis, kui olukord pakub vdimalust saada
ideaalne/hea tulemus, ning et negatiivsest olukorrast ei Opita nii palju
kui juba harjutatud ja Gpitud oskuste demonstreerimisest. See kinnitab

' Diamond, Kornig, Igbal 2008, pp. 116-129.
¢ Minniste, Pedaste 2015, 1k 103—126.
% Young 2005, pp. 25-40.
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varasemate uuringute tulemusi®, et tehnilised muudatused (nt teistsugused
oppemeetodid) ei pruugi iseenesest veel muuta iildist arusaama dpetamisest
ega muutuste vajalikkuse algpdhjustest — oppija aktiivne osalemine dppe-
protsessis suurendab siigavat Gppimist.

Kursuse korraldajad keskendusid tagasiside andmisel rohkem korraldus-
likele iiksikasjadele ning sellele, kuidas taktikalisi pohioskusi edaspidi
tohusamalt (Opiku jédrgi) Opetada, vihem pdorati tdhelepanu motestamisele
kui sellisele. Nende ettepanekud ldhtusid pigem véljadppe detailide muut-
misest kui laiemast kasitlusest. Siiski soovitati muuta pohiviljadpet nii,
et mudeldataks Gppijatele olulisi oskusi (nt tagasiside andmist, viljadppe
kavandamist, iseseisvust ja vastutuse votmist).

See, milliseid dppemeetodeid kasutatakse, on seotud sellega, mida on
oppejoud ise Oppides kogenud ning millised on nende arusaamad Oppi-
misest ja dpetamist®. Seega voib arutada, kuivord tagasiside erinevus
tuleneb sellest, mida 0ppejoud iildiselt Gpetamisest ja Sppimisest arvavad
ning milline on olnud nende endi dpikogemus. Kuna sGjavielises hariduses
on valdavaks pigem biheivioristlik dpikésitus, mille jargi Gppe eest vastutab
Opetaja, mitte dppija®**** vgib dppejoududel olla keeruline suhtuda
oppijakesksusse kohe positiivselt ja entusiastlikult. Olukorras, kus kursuse
korraldamise ja hindamise pdhimdtted muutusid tuntavalt, tuleb arvestada
asjaoluga, et uute dppemeetodite ja -korralduse suhtes osutatakse seda
rohkem vastupanu, mida suurem on erinevus algse arusaama ja uuenduste
sisu vahel™. Valmisolekut dppemeetodeid ja dpikeskkonda muuta mdjutab
iihtlasi asjaolu, kuidas mdddetakse dpetajate t66 tulemuslikkust”'. Kui edu-
kuse hindamisel on méidravaks Oppijate taktikalised oskused, siis panevad
ka dppejoud neile oskustele kdige suuremat rdhku.

Niib, et kogemusdppele iiles ehitatud kursus sobis just oppijatele. Selline
ope pakub tegelike keerukate olukordade kogemise ja jarele proovimise
voimalust ning annab seeldbi ettekujutuse hilisemast téoelust. See voimal-
dab ise analiilisida oma tugevaid ja norku kiilgi ning saada tuge vanema

¢ Miyazaki 2016, pp. 701-722.

% Karm, Remmik 2013, 1k 124.

66 Zacharakis, Van Der Werff 2012, pp. 89-98.
7 Sinnep 2018.

¢ Kiitt, Miinniste 2014, 1k 103-126.

% Amer, Ganina 2016, 1k 165—189.

" Miyazaki 2016, pp. 701-722.

' Ibid.
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kursuse kadettidelt. Asjaolu, et korraldajad andsid kursusele pigem nega-
titvse hinnangu, voib olla seotud sdjavielise hariduse traditsioonilisusega,
iildise arusaamaga Sppest ning sellega, mille alusel loetakse dpet edukaks.

Ko&ik osapooled juhtisid tdhelepanu kursuse kahele kitsaskohale: esimese
aasta kadettide taktikalised oskused iihtlustusid vihesel mééral ning teise
aasta kadetid tundsid end juhi, instruktori ja mentori rollis ebakindlalt,
sest nende pohiviljadpe on pigem keskendunud erialastele ja taktikalistele
oskustele.

Uuringu pohjal esitame jargmised arendusettepanekud, mida saab kasu-
tada nii sissejuhatava kursuse puhul kui ka laiemalt.

» Kui kursust ette valmistada, on tihtis teha kdigile osapooltele iiheselt
moistetavalt selgeks nii muudatuste kui ka kursuse eesmirk, kusjuures
kavandamisel ja hilisemal hindamisel tuleb sellest lihtuda. KVUOA
kontekstis on uuenduste tegemisel oluline ka vastavaid protsesse kirjel-
dada ning jdddvustada, sest dppejoudude rotatsiooni tottu on tdendoline,
et uuenduste algataja ei saa neid ise I0puni juurutada, mis voib pérssida
jarjepidevat uuendamist.

* Uuenduste ladusamaks kavandamiseks ja sisseviimiseks oleks hea uurida
KVUOA dppejoudude arusaamu dppimisest ja dpetamisest. See annab
parema vdimaluse arvestada nendega Oppekorralduse edasisel muut-
misel ning aluse kavandada paremini oppejoudude toetamist. Sealhulgas
tuleb analiiiisida ja tutvustada uuenduste tegemises osalenute kogemusi,
et tdestada uuenduste asjakohasust ning saada kinnitus selle kohta, kas
uuendused aitasid tdita piistitatud eesmérke.

* Oluline on sisse viia samalaadseid uuendusi instruktorite tasandil ja
rakendada neid ka edaspidises dppes, seejuures tuleb Oppe sisu ja mahu
kavandamisel arvestada SE-1 osalenud kadettide tasemega. Kuna SE-I
jai oskuste ja teadmiste ithtlustumine pigem teisejarguliseks (st need ei
ithtlustunud), tuleb ka pohivéljadpet selle jargi kohandada.

* Mentorluse tohustamiseks voiks panna kadetid mentori ja juhendatava
rolli SE esimese mooduli ajal, et teise aasta kadetid saaksid pakkuda
noorkadettidele tuge tundide ettevalmistamisel. Noorkadettide toeta-
miseks tuleb kursusel jatta rohkem aega tagasisideks ja analiilisiks.

+ Kindlasti on vaja alles jétta teise aasta kadettidele vahetult enne SE-d
korraldatav seminar, kus arendatakse suhtlemis- ja ndustamisoskust.
Sellele lisaks tuleb ldhemalt tutvustada vaatlust kui uurimismeetodit,
selgitada vaatleja ja tagasiside andja rolli ning tdpsustada sekkumist vaja-
vaid olukordi. Teise aasta Oppijaid peaks mentori rollis pidevalt toetama.
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» Kursusel alustatud opimapi taitmist v3iks jatkata Gpingute 16puni. See on
hea alus nii hindamisvestluseks kui ka tulevasele ohvitserile oma arengu
jalgimiseks (pidev eneseanaliills ja professionaalse arengu toetamine).
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KAITSEVAE UHENDATUD OPPEASUTUSTE
TAKTIKAOPPEJOUDUDE ARUSAAMAD
NUUDISAEGSE OPIKASITUSE OLEMUSEST
JA RAKENDAMISEST TAKTIKAOPPES'

Priit Varno, Triinu Soomere, Liina Lepp

ULEVAADE. Erinevates dppeastmetes ja -valdkondades risgitakse itha enam
niitidisaegsest dpikisitusest (NOK) ja selle olulisusest ennastjuhtiva, kohanemis-
vOimelise ja koostdovalmis inimese kujundamisel. Selle uurimuse eesmérk oli
vilja selgitada Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) taktikadppejoudude
arusaamad NOK-i olemusest ja rakendamisest taktikadppes. Andmed koguti pool-
struktureeritud intervjuudega kiimnelt taktikadppejoult ja analiitisiti kvalitatiivse
induktiivse sisuanaliiiisi meetodil. Selgus, et intervjueeritute jaoks tihendab NOK
Oppurist ldhtuvat Opetamist, mille kdigus kasutatakse aktiivOppemeetodeid ja
infotehnoloogiat ning dppeprotsessi eri osapooled annavad selle kohta tagasisidet.
NOK-i tihtsaks osaks peeti avatust. Uldiselt arvati, et NOK-i saab taktikadppes
rakendada, kuid aeg ja dpperithmade suurus seavad sellele omad piirangud. Uuri-
muse tulemusi saab kasutada arendusprojektis, et toetada taktikadppejoude NOK-i
pohimdtete lahtimotestamisel ja Oppe arendamisel.

Mirksénad: nlilidisaegne dpikasitus, taktikadpe, Eesti Kaitsevagi

Keywords: contemporary approach to teaching and learning, teaching tactics,
Estonian Defence Forces

1. Sissejuhatus

Aastal 2017 tehti Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes (KVUOA) vilis-
hindamine, mille pdhjal toodi esile moningad dppekavade kitsaskohad
ja esitati parendusettepanekud. Hindamismeeskond leidis, et dppekavad
peaksid olema akadeemilisemad ja arendama Oppuris rohkem kriitilise

! Artikkel pdhineb Tartu Ulikoolis 2019. aastal Priit Virno kaitstaval magistritol

,Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktikadppejoudude arusaamad niiiidisaegse dpi-
kisituse olemusest ja rakendamisest taktikadppes®.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 36-56.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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mdtlemise oskust®. Ettepanekutega suunati KVUOA-d lihtuma dppetoos
senisest rohkem teaduspohisusest ning tooma sdjavieline juhtimine, taktika
ja pedagoogika oppe keskmesse. Tervikuna peaks piitidlema niitidisaegse
dpikisituse (NOK) kasutamise poole, et toetada dppuri kujunemist motle-
vaks, (enese)kriitiliseks, empaatiliseks ja intelligentseks professionaaliks
ning ennastjuhtivaks iihiskonnaliikmeks. Oppejdu roll on abistav, suunav
ning tagasisidet andev’.

KVUOA-s vastutab taktika dpetamise eest dppeosakonna alla kuuluv
taktika dppetool, mis koosneb riithma-, kompanii-, pataljoni- ja brigaadi-
grupist. Taktika dppetool on saanud juhtndorid muuta Spe akadeemilise-
maks, suurendada iseseisva Oppetdd osakaalu ja kohandada hindamis-
kriteeriumeid. Esitatud nduded on kooskdlas NOK-i pdhimdtetega. Kuna
oppejoudude arusaamad ja hoiakud kujundavad nende tegevust dpetamise
korraldamisel, on oluline vilja selgitada, kuidas nad saavad NOK-ist aru
ja millisena nédevad selle kasutusvoimalusi taktikadppes. Kogutud andmete
pdhjal saab kavandada taktikadppe edasist arendamist KVUOA-s.

Uurimuse eesmirk on vilja selgitada KVUOA taktikadppejdudude aru-
saamad NOK-i olemusest ja rakendamisest taktikadppes.

1.1. Opikasitus ja selle muutmine

Opikisitus on arusaam dppimise olemusest, eesmirkidest, meetoditest ja
erinevate osapoolte rollist Sppeprotsessis®. Varasem dpetajakeskne lihene-
mine, mille jargi oppe eesmirkide, korraldamise ja hindamise iile otsustas
enamasti dpetaja ning dppija oli pigem passiivne protsessis osaleja ja info
vastuvotja (seda on nimetatud ka sisendipShiseks oppeks), on kdikidel oppe-
astmetel jark-jargult asendumas oppijakeskse ja dppijast ldhtuva ldhene-
misega, mille puhul dppijaga arvestatakse: dppija ise juhib dppimist, mis
on tegeliku eluga tihedalt seotud ja avatud®. Oppijakeskse lihenemisega

2

Osinga, F.; Limmergas, H.; Rajevs, 1.; Rokka, P.; Hirv, L. 2017. Quality Assessment
of the Study Programme Group of National Defence. Tartu: Estonian National Defence Col-
lege, p. 8.

3

Rand, N. 2018. Oppeosakonna juhataja tipsustatud juhised KVUOA iilema aastakisu
juurde. — Oppeosakonna koosolek 29.01.18. [Rand 2018]

* Elukestva dppe strateegia 2020. 2018. — Haridus- ja Teadusministeerium.
<https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf> (07.10.2018). [Elukestva dppe
strateegia 2020]

> Postareff, L.; Lindblom-Yliinne, S.; Nevgi, A. 2007. The Effect of Pedagogical Training
on Teaching in Higher Education. — Teaching and Teacher Education, Vol. 23, No. 5, pp.
558-559.
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loodetakse saavutada teatud opivéljundid, mida Sppija teab ja oskab prakti-
kas rakendada, ning motiveerida dppijat elukestvaks dppeks.

Seda seisukohta toetatakse ka 2020. aastani ulatuvas elukestva dppe
strateegias, mille jirgi on viimase kiimnendi riiklikult kehtestatud taseme-
hariduse oppekavades rdhutatud dppijakesksust, 16imitust, meeskonnatdod
ja vajadust siduda uusi teadmisi olemasolevatega®. Strateegias on vilja
toodud pohimote, et dpetaja peab muutuma infoallikast seoste loojaks ja
vadrtushoiakute kujundajaks, kes toetab oppija kujunemist kriitiliselt ning
loovalt métlevaks, koostodvalmiks ja ennastjuhtivaks iihiskonnaliikmeks.
Korgharidusstrateegias aastateks 2006—2015 on samuti sétestatud, et ,,kdrg-
hariduskorraldus muutub oppurikesksemaks — dppurite ootustest, vajadustest
ja eelistustest on saanud kdrgharidussiisteemi nurgakivi®’. Ka kdrgharidus-
programmis aastateks 2016—2019 on esile toodud muutunud opikisitus,
milles on kesksel kohal dppija ja tema areng, kusjuures dppejoud on dppija
loovuse ja ettevotlikkuse toetaja®. Rohutatakse, et dppejoud peavad saama
voimaluse end tdiendada ja koolitada, et osata kasutada tdnapédevasesse kon-
teksti paremini sobivaid innovaatilisi dppemeetodeid. Kuna nii elukestva
Oppe strateegias, kdrgharidusstrateegias kui ka kdrgharidusprogrammis
véljendatakse riigi hariduspoliitilist tahet, puudutavad nimetatud pohimotted
ka KVUOA-d kui Eestis tegutsevat rakenduskdrgkooli ning neist tuleb sdja-
véelises Oppes juhinduda.

Uldiselt vaib 6elda, et muutunud on ka oskused, mida iithiskond ootab
21. sajandi koolildpetajalt. Ri4gitakse nn 21. sajandi oskustest: koostoo- ja
suhtlemisoskusest, kriitilisest mdtlemisest ning loomingulisusest. Seega
toukavad Opikasituse muutumist tagant muutused {ihiskonnasuhetes ja t66-
maailmas, tehnoloogia kiire areng ning sisemine rahulolematus koolides’.

¢ Elukestva dppe strateegia 2020.

7 Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006—2015. — RT I 2006, 52, 386, jdustunud
15.11.2006.
<https://www.riigiteataja.ee/akt/12752949> (27.11.2018).

8 Korgharidusprogramm 2016-2019. 2016. — Haridus- ja Teadusministeerium.

<https:/www.hm.ee/sites/default/files/lisa_8 korghariduse programm_2016-2019.pdf>
(27.11.2018).

Heidmets, M.; Slabina, P. 2017. Opikisitus kooliuuenduse kontekstis. — Opikisitus:
teooriad, uurimused, mdotmine. Analiiiitiline iilevaade. Lepingu 16/7.1-5/178 16pparuanne.
Koostaja ja toimetaja M. Heidmets. Tallinn: Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituut,
1k 4-6. [Heidmets, Slabina 2017]
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On leitud, et dppijakesksus ei ole haridussiisteemis soovitud viisil veel
rakendunud'.

Viimastel aastatel on Eestis itha enam kasutatud terminit ,,niitidisaegne
Opikasitus® (seda on nimetatud ka muutunud 6pikésituseks), milles ndhakse
voimalust arendada edasi dppijakeskse lahenemise tugevaid kiilgi ja viia
Eesti haridusmaastiku Opikésitus senisest enam vastavusse 21. sajandi
oskuste arengut toetava dpetamisega, ehkki NOK-i kohta on vaja korraldada
veel teadusuuringuid, et suurendada selle tdenduspdhisust (sh NOK-i hinda-
mise kohta)'!. Jirgnevalt tutvustatakse NOK-i ldhtealuseid ja analiiiisitakse,
kuidas méistavad NOK-i KVUOA taktikadppejoud ja missuguseid voimalusi
nad nédevad selle rakendamiseks dpetamises.

1.2. NOK-i péhitunnused

NOK-i lihtealustena toob Tamm mitme autori to6de pdhjal vilja kolm
suuremat valdkonda, mille jargi saab opetada ja seda kavandada: 1) konst-
ruktivistlik arusaam Oppimisest, 2) enesejuhtimine ning 3) koostoo-
valmidus'.

Konstruktivistlik arusaam oppimisest. Konstruktivistlikus opi-
késituses on tdhelepanu all ennekdike teadmiste kujunemise protsess, mis on
tugevas seoses isiku sotsiaalse ja kultuurilise taustaga ning mida mojutavad
nii meedia kui ka inimese enda kogemused". Konstruktivistliku dpikésituse
jargi annab inimene maailmas esinevatele néhtustele ise tdhenduse. Kui ini-
mesed nievad iihte nihtust, mdistavad nad seda erinevalt'.

Opetaja peab veenduma, et dppur on teadlik oma veendumustest ja
uskumustest, selgitama talle esinenud vigu ning pakkuma personaalseid

1 Haridus- ja Teadusministeeriumi aasta-analiiiis 2017. — Haridus- ja Teadusminis-
teerium. <https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_aruanne 2017 0.pdf> (07.10.2018).

' Pedaste, M. 2017. Niiiidisaegse dpikisituse mudel. Uurimisprojekti ,,Siistemaatiline
kirjanduse iilevaade Opikésituse niilidisaegsuse hindamiseks sobivate modtvahendite leid-
miseks* raport. Tartu: Tartu Ulikool, lk 7. [Pedaste 2017]

2" Tamm, A. 2017. Niilidisaegse dpikisituse pdhiprintsiibid.
<https://sisu.ut.ee/opikasitus/n%C3%BC%C3%BCdisaegse-%C3%B5pik%C3%A4situse-
p%C3%B5hiprintsiibid> (15.10.2018). [Tamm 2017]

13 Ultanir, E. 2012. An Epistemological Glance at the Constructivist Approach: Construc-
tivist Learning in Dewey, Piaget and Montessori. — International Journal of Instruction,
Vol. 5, No. 2, p. 207.

4 Duffy, T. M.; Johansen, D. H. 2013. Constructivism and the Technology of Instruction:
A Conversation. Hillsdale, New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, p. 3.
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lahendusi®. Opetamisel tuleb luua keskkond, kus &ppur julgeks esitada
kiisimusi, piistitada hiipoteese ja neid kontrollida. Oppurile tuleb pakkuda
iilesandeid, mis panevad teda proovile ja tekitavad tunnetuslikku ebakdla.
Oppimise kiigus tekkinud vigadesse tuleb suhtuda positiivselt ning niha
neis voimalust dppida. Tuleb soodustada dialoogi, et dppurid saaksid arutada
oma ideid ja lahendusi'.

Enesejuhtimise all moistetakse ,,isiklike eesmirkide seadmist ja valitud
teid modda nende poole liikumist“”. Juhtimine on tihedalt seotud reguleeri-
misega ning tihtipeale kasutatakse enesejuhtimise ja enesereguleerimise
terminit samas tihenduses'®. Samas on enesejuhtimine rohkem seotud ees-
markide piistitamisega ja eneseregulatsioon tegevusega, mis viib eesméargini.
Enesejuhtimises méératakse eesmérgid sageli kindlaks selleks, et lahendada
elulisi probleeme, mis omakorda tekitab vajaduse dppida. Oppimise kiigus
voidakse eesmaérgid tdita voi neid tdiendada, mis loob tarviduse edasi dppida,
mistdttu on iilitdhtis, et dppur kaasataks eesmirkide piistitamisse'®. Paraku ei
keskenduta traditsioonilises Opetamises Oppuri isiklike sihtide ja akadeemi-
liste standardite vahel seoste loomisele®. Opetajad mairavad koolis tihti ise
kindlaks eesmirgid, mis vdib muuta need dppuri jaoks kaugeks ja arusaama-
tuks?'. Isiklike sihtidega seotud dppimine on dppuri jaoks viirtuslikum ja
avaldab mdju tema akadeemilisele kditumisele®.

Oppuri eneseregulatsiooni mdjutavad jirgmised dpetaja kditumise ja
Opetamise aspektid: dOpetamise selgus, tempo ja struktureeritus, Sppurile
vGimaldatav autonoomia, Opetaja entusiasm, huumor, diglus ning opetaja
ootused dppurile?. Oppuri jaoks on tihtis ettevalmistumine, mille kdigus ta

5 Colburn, A. 2000. Constructivism: Science Education’s Grand Unifying Theory. The
Clearing House, p. 11.

16 Applefield, J. M.; Huber, R.; Moallem, M. 2000. Constructivism in Theory and Prac-
tice: Toward a Better Understanding. — High School Journal, Vol. 84, No. 2, pp. 35-53.

7 Bolhuis, S. 2003. Towards Process-Oriented Teaching for Selfdirected Lifelong Learning:
A Multidimensional Perspective. — Learning and Instruction, Vol. 13, No. 3, p. 335. [Bolhuis
2003]

% Ibid., p. 335.

¥ 1bid., p. 336.

2 Boekaerts, M. 2002. Bringing about Change in the Classroom: Strengths and Weak-
nesses of the Self-Regulated Learning Approach — EARLI Presidential Address, 2001. —
Learning and Instruction, Vol. 12, No. 6, p. 591. [Boekaerts 2002]

' Bolhuis 2003, p. 337.

22 Boekaerts 2002, p. 599.

2 Boekaerts, M.; Cascallar, E. 2006. How Far Have We Moved Toward the Integration of
Theory and Practice in Self-Regulation? — Educational Psychology Review, Vol. 18, No. 3,
p. 204.
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kogub andmeid ja valmistub dppimiseks. Ta analiiiisib enda olemasolevaid
teadmisi ja kavandab seatud eesmirkideni jdudmist. Oppimise jirel annab
ta hinnangu dpiprotsessile ja piistitatud eesmirkide tiitmisele. Oppimist
hinnatakse siiski kogu aeg, sest see aitab pidevalt sobivat suunda hoida ja
vajaduse korral endale seatud eesmirke tidiendada®®. Seega peab dpe olema
individualiseeritud ning arvestama iga dppija teadmiste ja huvidega. Indi-
vidualiseeritud ope tdhendab Sppuri jaoks eelistatud opikogemuse loomist.
Selleks pakutakse dppurile tema individuaalsetele vajadustele vastavaid t66-
vahendeid, iilesandeid, suhtluskanaleid ja dppemahtu®.

Koostdd ja koostodoskuse arendamine on NOK-is kesksel kohal. Koos-
toooskuse all peetakse silmas rithmaliikmete aktiivset tegevust ja suhtlust
iihise eesmirgi saavutamiseks™. Tdnapdeva kiiresti muutuvas maailmas ei
piisa enam tehnilistest ega funktsionaalsetest teadmistest ja oskustest. Koos-
t60, koostodoskuse ning inimsuhetega seotud piddevuse arendamine loob
haridusele vundamendi?’. Koostddoskuse tihtsus tuleb esile eriti siis, kui
iilesanne on keeruline ja selle lahendamiseks on vaja kaasata erinevaid asja-
tundjaid. Konfliktide lahendamine on samuti mirkimisvédédrne oskus, mida
tuleb juba dpingute kiigus harjutada®. Koostdo ei pruugi dppuri jaoks olla
alati loomulik, eriti kui timbritsev keskkond soosib individuaalset vastutust.
Samuti raskendab koostddd hindamissiisteem, sest selle pohjal hinnatakse
Oppuri saavutusi ja tulemusi individuaalselt ning teistsugune lahenemine on
tema jaoks vastuoluline”. Opetaja saab kujundada dppurite koostookoge-
must ja suurendada nende teadlikkust koostdd positiivsest majust™.

** Bolhuis 2003, p. 335.

» Conlan, O.; Dagger, D.; Wade, W. 2002. Towards a Standards-Based Approach to
E-Learning Personalization Using Reusable Learning Objects. Montreal, Canada: World
Conference on E-Learning in Corporate, Government, Healthcare, and Higher Education,
p-7

% Nokes-Malach, T. J.; Richey, J. E.; Gadgil, S. 2015. When Is It Better to Learn Together?
Insights from Research on Collaborative Learning. — Educational Psychology Review, Vol.
27, No. 4, p. 646.

7 Rodriguez, C. M. 2007. A Commentary on ,,Undergraduate Education: The Implications
of Cross-Functional Relationships in Business Marketing — The Skills of High-Performing
Managers”. — Journal of Business to Business Marketing, Vol. 14, No. 1, p. 95.

% Quieng, M. C.; Lim, P. P.; Lucas, M. R. D. 2015. 21st Century-Based Soft Skills: Spot-
light on Non-cognitive Skills in a Cognitive-laden Dentistry Program. — European Journal
of Contemporary Education, Vol. 11, No.1, p. 73.

¥ Kozar, O. 2010. Towards Better Group Work: Seeing the Difference between Cooperation
and Collaboration. — English Teaching Forum, Vol. 48, No. 2, p. 17.

3 Ibid., p. 17.
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Lisaks konstruktivismi pohimdttest lahtumisele, enesejuhtimise toeta-
misele ja koostddle on NOK-i puhul Pedaste®® jirgi tihtis ka avatud ja seoseid
loov hoiak, mis seisneb oskuses ja valmisolekus kahelda enda teadmistes
ning kriitilisuses oma hoiakute suhtes. Avatus hdlmab ka Oppematerjalide
jagamist erinevates keskkondades ning dppimisvdimaluste laienemist erine-
vatesse kogukondadesse ja keskkondadesse.

NOK-i pohimotete rakendamist toetatakse refleksiooniga, mida soodus-
tavad turvaline keskkond, juhendamine, supervisioon, kaasdppurite toetus
ning piisava aja olemasolu**. Oppimine ja refleksioon peavad teineteist tiien-
dama®.

NOK-i lihtealused on kokkuvdtlikult esitatud tabelis 1.

Tabel 1. NOK-i pshimétted (Tamme® ja Pedaste™ jargi)

Labiv hoiak/
P6himoéte tegevus | Kirjeldus

« Oppur on aktiivne teadmiste konstrueerija.
Konstruktivistlik «+ Tuleb aktiveerida 6ppuri teadmised ja toetada uute
arusaam teadmiste sidumist olemasolevatega.

Oppimisest - Lisaks opitavale sisule on tahtsal kohal ka 6piprotsess

X
S
2
3 ise, mistottu tuleb arendada dpioskusi.
o e .
o é + Opetamine ja 6ppimine on 6ppijakeskne ning
v v o .. ”
- Oppimise eest vastutab dppur.
Enesejuhitud S £ ~ . i .
5 irrJ1ine 9 é « Oppurit toetatakse eesmarkide seadmisel.
PP % g |- Ope on individualiseeritud: ldhtutakse iga dppuri

2 teadmistest, oskustest ja huvidest.
©
>

Koostdos < » Koos tootamisel soltutakse liksteisest, mis on

P positiivne.

Oppimine

« Individuaalne vastutus rithmatoos.

Kokkuvdtvalt vaib delda, et NOK-i jirgi tuleb lihtuda konstruktivismi pdhi-
motetest, toetada Oppuri enesejuhtimist ja koostodoskust, anda eeskuju,
aidata kaasa avatud ja seoseid loova hoiaku kujunemisele ning suunata
oppurit refleksiooni kaudu oma tegevust motestama ja kogemusest dppima.

31 Pedaste 2017, 1k 10.

2 Mann, K.; Gordon, J.; MacLeod, A. 2009. Reflection and Reflective Practice in Health
Professions Education: A Systematic Review. — Advances in Health Sciences Education,
Vol. 14, p. 610.

3 Procee, H. 2006. Reflection in Education: A Kantian Epistemology. — Educational
Theory, Vol. 56, No. 3, p. 253.

3 Tamm 2017, 1k 1.

35 Pedaste 2017, 1k 9.
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1.3. NOK-i uurimine ja rakendamine Kaitsevies

Opikisituse muutmise vdimalusi Kaitseliidu individuaalse sdjavielise
véljadppe juhtimise kontekstis on uurinud Pilv (2015) oma magistrit60s.
Tema analiiiis nditas, et Kaitseliidu dppekorralduslikud dokumendid toetu-
vad pigem biheivioristlikule opikésitusele ja takistavad opikésituse muut-
mist. Selgus, et osapoolte arusaamad on NOK-iga koosk®dlas ning et seda
on Oppes osaliselt juba rakendatud. Pilv joudis jareldusele, et dpikisituse
muutmiseks peavad vastavad dppedokumendid 1dhtuma konstruktivistlikust
Opikasitusest. Samas leidis ta, et muudatustele voib jargneda vastuseis, kuna
instruktorite, véljadppeiilemate ja osalejate toekspidamised ei tarvitse olla
nendega kooskdlas™.

Nooremallohvitseride kursusel kasutatavast Sppemetoodikast on kirju-
tanud Amer ja Ganina, kes tegid kindlaks, millist Sppemetoodikat teavad
nooremallohvitseri kursusel dpetavad ohvitserid ja allohvitserid, milliseid
on enim kasutatud meetodid ning mis alustel meetodeid valitakse®’. Selgus,
et viljadpe on valdavalt dppejoukeskne ega soodusta dppurite kognitiivset
arengut, et Oppejoud ei tea, kuidas teadlikult dppemeetodeid valida, ja et
meetodid valitakse dppejou enda eelneva Spikogemuse pohjal.

Selleks et KVUOA-s ellu viia muutusi ja taktikadpet arendada, on vaja
vilja selgitada dppejdudude arusaamad NOK-i ja selle rakendusvdimaluste
kohta. Kui nende seisukohad on teada, saab nende alusel tdenduspohiselt
kavandada arendustegevust. Taktikadopet korghariduses ja selle seoseid
NOK-iga pole autoritele teadaolevalt varem uuritud: pole andmeid selle
kohta, kuidas taktikadppejoud tajuvad, mdistavad ja rakendavad NOK-i.
NOK-ist arusaamine ning selle siisteemne rakendamine taktikadppes aitab
kaasa mdtleva, (enese)kriitilise, empaatilise, intelligentse ja professionaalse
ohvitseri kujunemisele.

Artikli autorid sdnastasid kaks uurimiskiisimust:

1) millised on taktikadppejoudude arusaamad NOK-ist?
2) millised NOK-i pdhimdtted on KVUOA taktikadppejdudude arvates
taktikadppes rakendatavad?

36 Pilv, A. 2015. Opikisituse muutmise vdimalused Kaitseliidu individuaalse sdjavielise
viljadppeprotsessi juhtimisel. Magistritoo. Tallinn: Tallinna Ulikooli kasvatusteaduste insti-
tuut. [Pilv 2015]

37 Amer, M.; Ganina, S. 2016. Ajateenijate nooremallohvitseride kursusel kasutatavate
oppemeetodite valik. — Sojateadlane, nr 1.
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Uurimust kavandades vottis artikli esimene autor ithendust KVUOA
Rakendusuuringute Keskuse juhi kolonelleitnant Sten Allikuga, kellele selgi-
tati uurimuse eesmirki ja vdimalikku kasulikkust KVUOA dppe arenda-
mises. Uuringu korraldamiseks anti kirjalik luba koos ndusolekuga avalikult
kasutada KVUOA nime uurimuse tulemusi tutvustavas artiklis.

2. Metoodika

2.1. Valim

Uuriti taktikadppejoude, kes todtasid uuringu korraldamise ajal KVUOA-s
ja kes olid todtanud taktikadppejouna vihemalt iihe Gppeaasta.

Valimi moodustamisel vdeti alguses eesmirgiks uurida kdiki KVUOA
taktikadppejoude, keda oli kokku 11 (kdikne valim). Kuna aga artikli esi-
mene autor kuulus nende hulka, loobuti tema kaasamisest intervjueeritava
ja uurija topeltrolli tottu. Uurija autoripositsiooni refleksiooni on tdpsemalt
kirjeldatud alapeatiikis 2.3.

Osalejad kutsuti valimisse isiklikult. Neile selgitati t66 eesmarki ja anti
teada, et uuringu korraldamiseks on olemas KVUOA rakendusuuringute
keskuse iilema luba.

Koik kiimme taktikadppejoudu andsid vabatahtlikult oma ndusoleku
uuringus osalemiseks. Kdige vanem uuritav oli 44- ja noorim 27-aastane.
Pikim to6kogemus sdjanduse valdkonnas oli 20, lithim iiheksa aastat.
Taktikadppejouna olid uuritavad to6tanud ithest kaheksa aastani. Viis toota-
sid lektori, kolm Opetaja ja kaks instruktorina. Edaspidi kasutatakse nende
kohta {ihist terminit ,,taktikadppejoud®.

2.2. Andmekogumine ja -analtius

Andmed koguti poolstruktureeritud intervjuudega. Intervjuu kava koosnes
kolmest teemaplokist: 1) arusaamad NOK-ist, 2) dpetamise ja selle kavanda-
mise pdhimdtete kirjeldus ning 3) vdimalused NOK-i rakendamiseks
taktikadppes. Selle artikli andmestikuna kasutati vastuseid 1. ja 3. teema-
ploki kiisimustele. Intervjuu esialgse kava katsetamiseks korraldati proovi-
intervjuu. Intervjueerimisel kasutatud kava leiab jargmiselt veebiaadressilt:
http://lingid.ee/intervjuukava.

Artikli esimene autor intervjueeris koiki taktikadppejoude silmast silma
2018. aasta kevadel. Lithim intervjuu kestis 39, pikim 84 minutit. Helifailid
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transkribeeriti veebipShise transkribeerimisprogrammiga: http:/bark.phon.
ioc.ee/webtrans®®.

Andmeid analiiiisiti kiisimuste kaupa tekstianaliilisi keskkonnas
QCAmap kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi meetodil. Usaldusvéérsuse
suurendamiseks kodeeris kaasuurija Liina Lepp esimese uurimiskiisimuse
kogu andmestiku. Metoodikat tutvustatakse pdhjalikumalt jargmisel veebi-
aadressil: http:/lingid.ee/metoodika.

2.3. Artikli esimese autori positsiooni refleksioon

Olen taktika dpetamisega tegelenud kokku iile iiheksa aasta. Esimesed
kolm aastat dpetasin ajateenijatele taktikat Kuperjanovi jalavdepataljonis
rithmaiilemana. Seejdrel juhtisin kaks aastat elukutseliste rithma ja selle
véljadpet Scoutspataljonis ning iihe aasta jooksul korraldasin seal kompanii
iilema abina jalaviekompanii véljadpet. Viimased kolm aastat olen dpetanud
rithmataktikat KVUOA-s rakendusklikus kdrgharidusdppes.

KVUOA-s tundsin taktika- ja tsiviildppejdudude vastasseisu, mis avaldus
selles, et taktikadppejoud olid suunatud tulemustele ja rakendasid dpetaja-
keskset metoodikat, aga tsiviiloppejoud soovitasid kasutada dppurikeskseid
meetodeid ja iseseisvat Oppimist, nagu on korgkoolis kombeks. Kuna olin
ise enamjaolt kokku puutunud iiksusepohise dpetamisega, olid ka minu
Opetamise meetodid pigem Oppejoukesksed ja véljunditele orienteeritud.
KVUOA-s on korraldatud mitu dpetamisalast tdiendkoolitust, kuid taktika-
oppejoudude jaoks jiid need minu hinnangul elukaugeks. Koolitustel késit-
leti praktiliste oskuste asemel pigem teoreetiliste teadmiste Opetamist, mida
olen saanud vaid osaliselt rakendada. Taktikadppejouna tundsin hirmu, et
kui usaldada dppimine rohkem Sppurite kitte, voivad moningad eesméargid
jadda tditmata, mis voib viia probleemide kuhjumiseni Oppurite edasises
teenistuses. Samas tundsin juhtkonna survet muuta dppetdd kdrgkoolile
omaselt akadeemiliseks ja dppurikeskseks.

Minu arusaama Oppimisest ja dpetamisest on kujundanud ka mu enda
magistridpingud haridusvaldkonnas. Aastal 2017 alustasin dpinguid Tartu
Ulikoolis haridusinnovatsiooni magistridppekava alusel selleks, et end isik-
likult ja professionaalselt arendada ning viia ennast kurssi haridusuuen-
dustega, mis aitaks mul rohkem panustada taktikadppe edendamisse.

3 Alumiie, T. 2014. Recent Improvements in Estonian LVCSR. — 4th International Work-
shop on Spoken Language Technologies for Under-Resourced Languages Conference, 14-16
May 2014. St. Petersburg, Russia: SPIIRAS, p. 118.
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Opingute ajal tutvusin lihemalt NOK-iga. Mdelnud jirele oma taktika-
dppejou kogemuste ja taktikadppe arendamise iile, sain aru, et NOK-i tuleb
KVUOA taktikadpet silmas pidades senisest rohkem kisitleda. Seega on
valitud teema mulle endale oluline: selleks et taktikadpet tdhustada, on vaja
kdigepealt moista, missugused on taktikadppejoudude arusaamad, ning
seejirel tuleb piiiida leida voimalused dppe arendamiseks (sh NOK-i pohi-
motetega arvestades). Leian, et NOK on lihenemine, millele meie taktika-
Ope peaks tuginema. Mulle on téhtis toetada dppuri arengut meisterlikkuse
saavutamisel. See eeldab oppurilt enesejuhtimise, refleksiooni- ja koostdo-
oskust, mida Oppejoud peab oskama arendada.

Taktikadpetajana sain teistelt taktikadppejoududelt poolstruktureeritud
intervjuude kdigus ausaid ja sisulisi vastuseid, sest mul on kolleegidega
usalduslikud suhted ja nad julgesid minuga avameelselt rddkida. Kuna
tunnen valdkonda, sain kiisida ka tépsustavaid kiisimusi. Samuti oli mulle
arusaadav erialane terminoloogia, mida intervjueeritavad kasutasid. Samas
pidin uurijana ennast pidevalt jilgima, et ma ei mdjutaks intervjueeritavaid.
Selleks et selgitada vilja mu enda arusaamad NOK-i kohta, vastasin ise ka
intervjuu kiisimustele. Kui olin vastused 14bi kirjutanud, sain selgemalt aru
oma seisukohtadest ja suutsin neist intervjuude ajal distantseeruda, vihen-
dades seelédbi uurija arusaamade moju intervjueeritavatele. Kuna tahtsin
kogu andmestikku analiiiisida ja tulemusi tdlgendada vdimalikult erapoole-
tult, pidasin vajalikuks jddda ise taktikadppejouna uuritavate hulgast vélja.
Seetdttu ei saanudki moodustada kdikset valimit ja tuli piirduda kiimne
taktikadppejouga. Pidasin ka uurijapdevikut, et vihendada enda mdju
andmekogumisele, -analiiiisile ja tulemuste tdlgendamisele.

3. Tulemused

3.1. Taktikadppejoudude arusaamad NOK-ist

Uurimiskiisimuse ,,Mis on KVUOA taktikadppejoudude jaoks NOK?”
vastustes eristus kolm kategooriat, mida jargnevates alapeatiikkides kirjel-
datakse. Intervjuudes esitatud seisukohti kinnitavad ja ilmestavad tsitaadid
leiab jargmiselt veebiaadressilt: http:/lingid.ee/arusaamNK.
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3.1.1. Oppurist lahtuv dpetamine

Uuringus osalejate sdnul tihendas NOK dppurist lihtuvat dpetamist. Selle
raames tuli esile kolm alakategooriat, mille jargi tuleb arvestada dppuri
1) taseme, 2) huvi ja 3) dppimiskoha valiku soovidega.

Oppuri tasemega arvestamine. Uuritavad selgitasid, et NOK-i jirgi
tuleks nii dpetamisel kui ka selle kavandamisel 1dhtuda dppuri teadmistest
ja kogemustest. Kinnitati, et see on taktikadppe puhul viga mdistlik lihene-
mine, sest Oppuritel on just valdkondlikult viga erinev sdjandusteadmiste ja
-kogemuste pagas, mistottu ei ole kdikide dpetamine samal tasemel oppuri
arengu seisukohalt kdige tulemuslikum.

Oppuri huviga arvestamine. NOK-ist ridkides tdid uuritavad vilja
Oppuri huviga arvestamise olulisuse. Leiti, et tdnapdeval on Gppur varase-
maga vorreldes enamasti teadlikum sellest, miks ta opib ja kellena ta soovib
ennast tulevikus ndha. Seega tuleb Opetamisel seda silmas pidada ja iga
Oppuri arengut selle pohjal toetada. Samuti réhutati, et huvi tekitamisel on
téhtis roll oppejoul, kes voiks valida sobivad dppemeetodid ja suhtlusstiili.

Oppuri éppimiskoha valiku soovidega arvestamine. Taktikadppejoud
pidasid tihtsaks NOK-i aspektiks seda, et arvestatakse ka dppuri soovidega
oppimiskoha valikul. Kinnitati, et auditoorium ei ole enam ainuvdimalik
koht dppimiseks ning et dppur voib néditeks lugemis- ja videomaterjaliga
tutvuda ning rithmatd6d teha mujal kui traditsioonilises auditooriumis.
Kohast tdhtsamaks peeti Opitulemust, milleni saab teoreetilises dppes jouda
muulgi moel kui ainult auditoorse dppe kiaigus.

3.1.2. Oppurit kaasav Gpetamine

Uuringus osalejate sdnul seisneb NOK lisaks dppurist lihtumisele ka dppu-
rite kaasamises. Eristus kolm alakategooriat: 1) aktiivoppemeetodite kasuta-
mine, 2) tagasiside andmine ja 3) (niitidisaegse) infotehnoloogia kasutamine.

Aktiivoppemeetodeid kasutav dpetamine. Uuritavad nimetasid mitu
oppemeetodit, mida kasutatakse vdi nende hinnangul tuleks kasutada, kui
niiidisaegselt Opetada. Vilja toodi kiisimuste kaudu dpetamine, diskus-
sioonid, kogemuste vahetamine nii Sppurite endi kui ka dppurite ja Oppejou
vahel ning erinevad riihmatodvormid. Selgitati, et imberpodratud klassi-
ruumi metoodika ja avastusdpe kuuluvad samuti NOK-i juurde. Nenditi,
et kontaktOoppes piiiitakse oppuri aktiivsust suurendada dppurile maaratud
eeltegevusega. Uuritavate sonul kasvab iseseisva Oppimise osa jirjest, mis
annab iihelt poolt Sppurile vabaduse valida endale sobiv dppimiskoht ja -viis,
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aga seab teiselt poolt suuremad ndudmised tema oskusele ennast juhtida ja
nduab ka dppejoult dOppe kavandamist uutmoodi.

Oppe kiiigus tagasiside andmine. Uuringus osalejate sdnul iseloomus-
tab NOK-i tagasiside kaasamine. Toodi vilja tagasiside kolm vormi: 1) dppe-
joult dppurile, 2) dppurite (kaaslaste) vahel ja 3) Oppuri eneseanaliiiis.

Oppejoult dppurile antavat tagasisidet peeti tihtsaks dppe osaks, mis
aitab Oppuril saada teavet tegevuse dnnestumise kohta ja méiérata kindlaks
jargmised Opivéljundid. Tagasiside andmisel peeti oluliseks individuaalsust,
kuid samas deldi, et alati ei ole see ajapiirangu tottu vdimalik, millisel juhul
tuleb pakkuda tagasisidet tervele rithmale ja loota, et iga Oppur leiab tagasi-
sidest selle, mis toetab just tema arengut. RGhutati, et Sppuri motiveerimi-
seks peab Oppejoud hoolega ldbi mdtlema tagasiside sisu ja iildise tooni, sest
oskamatult antud tagasiside voib dpimotivatsioonile negatiivselt mojutada.

Oppurite omavaheline tagasiside. Taktikadppejoud selgitasid, et tdna-
paeval on dppeprotsessis oluline ka see, et dppurid annavad ise tagasisidet.
Taktikadppes annab see uuritavate sdnul vdimaluse arendada edasiseks
t60ks vajalikku suhtlemisoskust. Uhtlasi aitab tagasiside analiiiisida enda kui
Oppuri sooritust ja 14bi mdelda, kuidas oleks samas olukorras vdinud kiituda.

Oppuri eneseanaliiiis. Uuritavad leidsid, et NOK nduab dppuri reflek-
sioonioskuse arendamist, mis teeb sellest 6ppe loomuliku osa. Reflekteeri-
mist kirjeldati eelkdige koos praktilise tegevusega, mille jirel saab dppur
selgitada, kas ta tuli lilesandega toime ja mida vdiks edaspidi arvesse
votta. Lisati, et kirjalikku reflekteerimist (nt dpipaevikut) peetakse samuti
vajalikuks.

(Niiiidisaegset) infotehnoloogiat kasutav épetamine. Toodi vilja, et
kuna infotehnoloogia areneb kiiresti ja on kittesaadav, kuulub see lahuta-
matult dppe juurde. Nenditi, et kui oppuritel on olemas vdimalus kasutada
oppe kaigus tehnoloogiat, sunnib see ka dppejoule peale noude sellega dppe
kavandamisel arvestada. Uuritavate sdnul on NOK-i puhul viiga tihtis kasu-
tada infotehnoloogiat visuaalse toena (nt videod, pildid ja skeemid).

3.1.3. Avatud suhtlus dpetamise kaigus

Lisaks Oppurist lahtumisele ja tema kaasamisele iseloomustab NOK-i
uuringus osalenute sdnul Uldine vaba suhtlus dpetamise kaigus. Vilja
joonistus kaks alakategooriat: 1) dppimist soodustav vaimne keskkond ning
2) dppematerjali ja Opetamiskogemuse jagamine.

Oppimist soodustav vaimne keskkond. Uuritavad rdhutasid, et tina-
péeval tuleks dppida sedasi, et dOppejoud ja Oppurid suhtuvad iiksteisesse
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lugupidavalt ja usalduslikult, millisel juhul vaimne keskkond soodustab
Oppimist. PGhjendusena toodi vélja, et hea vaimne keskkond aitab dppurit
motiveerida ja on taktikadppes eriti oluline ka seetdttu, et Sppurid on juba
opingute ajal voi tulevikus kolleegid, kellega tehakse koostodd. Selgitati, et
oppejoud peaks olema Oppurite jaoks olemas, suhtlema nendega avatult ja
mitte réhutama oma kdrgemat positsiooni.

Samas t0id kaks uuritavat vélja asjaolu, et vabama dhkkonna tekitamine
vOib viia selleni, et dppejoul on keeruline dpetamist juhtida, dppurid tegut-
sevad mugavustsoonis ja kaob efektiivsus.

Oppematerjali ja dpetamiskogemuse jagamine. Taktikadppejoud
selgitasid intervjuudes, et NOK-i juurde kuulub ka dppematerjali ja -vara
jagamine dppurite ja kolleegidega. Nenditi, et tinapdeval ei piisa sageli vaid
iithe vaatenurga tutvustamisest, vaid iihe teema avamisel on vaja nididata
erinevaid ldhenemisi ja neid koos dppuritega analiilisida. Lisaks mainiti, et
peale selle tuleb teha koost66d kolleegidega, et dppur saaks parema tule-
muse (seda ka sdjalise viljadppe kui terviku seisukohast vaadates). Jagatakse
Opetamiskogemust, Oppevara ja ideid.

Tasub réhutada seda, et kuigi koik uuritavad tutvustasid oma arusaamu
NOK-ist, viljendati intervjuudes samuti ebakindlust ja kahtlust, kas ridgitu
paigutub NOK-i teoreetilistesse raamidesse. Intervjueeritavad kinnitasid (oli
ka iiksikuid erandeid), et nende arusaamad NOK-ist on kujunenud pigem
juhuslikult, st erinevatest allikatest kuuldu ja kogetu pdhjal, ning et nad ei
ole omandanud NOK-i kohta teoreetilisi teadmisi. Seega saab delda, et kuigi
dppejdud tdid intervjuudes vilja mitu NOK-ile omast tunnust ja kirjeldasid
NOK-i praktilist rakendamist, viljendasid nad samas selgelt seisukohta, et
nende arusaamad NOK-ist on liinklikud ja eklektilised.

3.2. NOK-i p6himétete kasutamise véimalused KVUOA taktikadppes

Uurimiskiisimuse ,,Millised NOK-i pdhimdtted on KVUOA taktikadppe-
joudude arvates taktikadppes rakendatavad?‘ vastused esitatakse pohimdtete
kaupa. Esmalt kirjeldatakse oppejoudude arvamusi nende rakendatavuse
voimalikkuse kohta ning seejérel tuuakse vilja probleemid nende rakenda-
misel. Intervjuudes esitatud seisukohti ilmestavad tsitaadid leiab jirgmiselt
veebiaadressilt: http:/lingid.ee/rakendamineNK.
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3.2.1. Konstruktivistlik arusaam dppimisest

Oppuri teadmistega arvestamine oli uuringus osalenud dppejoudude jaoks
oluline. Konstruktivismist rddgiti siis, kui uue teema dpetamisel tuginetakse
Oppurite pohiteadmistele, millega tuleb dppejoudude sonul niitidisaegses
Opetamises arvestada. Eelteadmiste olemasolu saab tagada loogiliselt tule-
tatud ainevooga. Oppejoudude hinnangul ei saa uue teemaga edasi minna
enne, kui vajalikud teadmised on omandatud. Toodi vélja, et kui dppuritel on
puudulikud teadmised ja uue teemaga minnakse edasi, mdjutab see dppurite
edasist sooritust ega lase neil keskenduda pohiliste dpivéljundite saavuta-
misele. Samuti aitab dppurite teadmiste ja oskuste modistmine oppejoududel
madrata kindlaks Gppe raskusastme nii, et see paneb proovile ka kogenud
Oppurid.

3.2.2. Enesejuhitud Gppimine

Uuritavate sonul saab dppejoud toetada ennastjuhtiva dppuri kujunemist see-
1abi, et annab Oppurile vastutuse erinevates dppelilesannetes nii igapdevases
asjaajamises kui ka taktikaharjutuste planeerimise ja iiksuse juhtimise
kdigus. Enesejuhtimine tdhendab oppuri usaldamist, talle tegevusvabaduse
andmist ning eri kogemuste (nii dnnestumise kui ka ebadnnestumise)
vOimaldamist.

Enesejuhtimist peeti kiill oluliseks ja taktikadppes rakendatavaks, aga
samas nimetati aspekte, mis takistavad Oppurite enesejuhtimise toeta-
mist. Uuringus osalenute hulgas oli neid, kes leidsid, et enesejuhtimise
probleemsus seisneb selles, et dppurid ei tunne veel valitud elukutset, ei
suuda end tulevase juhina méératleda ega seada enesejuhtimiseks vajalikke
eesmarke. Samuti pole Gppurid Sppejoudude arvates omandanud enesejuhti-
miseks vajalikke oskusi, mis peaksid olema selged enne dpingute alustamist.

3.2.3. Individualiseeritud Gpe

Kinnitati, et isiklikku l&henemist on vaja nii dppuri jilgimisel, hindamisel
kui ka tagasiside andmisel. Samas selgitati, et individualiseeritud Oppe vaja-
likkust kiill mdistetakse, aga selle rakendamine on KVUOA taktikadppes
raskendatud kahel (osaliselt 1abi pdimunud) pohjusel: 1) dpperithmade suurus
ja koolitajate vihesus ning 2) ajapuudus.

Opperiihmade suurust kirjeldati piirava tegurina peamiselt siis, kui
tahetakse isikliku 1dhenemise raames tagasisidet anda. Selgitati, et Oppejoud
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moistavad seda, et Oppuri arendamiseks on kindlasti vaja anda isiklikku
tagasisidet, aga kuna rithmad on suured, siis lihtsalt ei ole vdimalik anda
iga iilesande kohta koigile eraldi tagasisidet. Leiti, et kui dpetamisse oleks
voimalik kaasata rohkem Oppejoude, saaks Oppureid ka enam toetada ja indi-
viduaalsemalt opetada.

Oppeaja puudust peeti teiseks takistavaks teguriks isikliku lihenemise
rakendamisel. Toodi vélja, et taktikadppes on kontakttundide maht jarjest
vdahenenud, aga endiselt tuleb omandada samal tasemel teadmised ja
oskused, mis on edasiseks t66ks vajalikud.

3.2.4. Koostoo dpetamine

Uuringus osalenute arvates saab taktikadppes koostdooskust arendada, kui
mirata dppuritele harjutustel iilema voi alluva roll. Oppejdudude viitel ei
ole aga koostodoskuse Opetamine eraldiseisev teema: Opetamisel ei rohuta
sellele eraldi ja selle omaette Spetamist ei pidanud uuritavad vajalikuks.

3.2.5. Refleksiooni toetamine ja refleksioonioskuse arendamine 6pingute
kaigus

Uuringus osalenud arvasid, et taktikadppes on vaja arendada Oppurite
refleksioonioskust. Toodi esile kaks tegevust: 1) rithma ees reflekteerimine
ja 2) kindlate refleksioonipunktide kasutamine.

Riihma ees reflekteerimine aitab Oppuril parast millegi tegemist anda
ise tagasisidet tehtu kohta. Oppur peaks suutma teiste ees arutleda, mis liks
hésti ja mida tuleks teha paremini. See aitab oppejoudude sonul moista,
kas Oppur on teemast aru saanud ja kas ta suudab end analiiiisida. Mida
rohkem Oppur end analiilisib, seda rohkem areneb uuritavate arvates tema
refleksioonioskus.

Kindlad refleksioonipunktid aitavad dppejoudude hinnangul Sppuril
end analiiiisida siisteemselt. Selleks lahtutakse kindlatest tdhelepanu vaja-
vatest punktidest (toetavatest kiisimustest). Oppuril ei saa lasta reflekteerida
paris vabalt, sest on oht, et ta jaidb end analiilisides liiga pinnapealseks ega
miirka olulisi dppimiskohti. Oppejoudude sdnul aitavad kindlad refleksiooni-
punktid algajal dppuril reflekteerimist tdhusamalt dppida.
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3.2.6. Avatus ja seoseid loov hoiak

Uuringus osalenute arvates saab avatust taktikadppes rakendada kahel viisil:
1) avatud suhtlus dppuriga ja 2) Idimimine.

Avatud suhtlusega julgustatakse Oppurit loovusele, et ta katsetaks eri
asju ega kardaks ei eksimist ega labikukkumist. Avatud suhtlust saab toetada
seminaride ja aruteludega, mille kdigus dppurid esitavad enda ideid. Samuti
véljendub avatud suhtlus uuritavate sonul selles, kui dppurid saavad kasu-
tada alternatiivseid allikaid ja nende pdhjal argumenteeritult arutleda. Oppe-
joud peavad avatud suhtluses téhtsaks ka dppurite otsest tagasisidet dppe-
metoodika kohta, mille alusel vdib Sppejoud seda muuta.

Loéimimist seostati samuti avatusega. Kui kaasata asjatundjaid teistest
oppetoolidest, muudab see oppe komplekssemaks. Uuritavate arvates oli
koost6o voimalik eelkodige psiihholoogia-, ajaloo- ja inglise keele 6ppejoudu-
dega, misldbi saaks anda Gppurile arusaama sellest, kuidas erinevad tegurid
mdjutavad lahinguvilja.

Kokkuvdttes voib delda, et uuringus osalenud dppejoudude hinnangul
saab NOK-i komponente kasutada KVUOA taktikadppes. Kitsaskohtadena
toodi vilja asjaolud, et dppuri enesejuhtimiseks on piiratud voimalused ning
et ajapuuduse ja Oppejoudude viahesuse tottu ei ole dpe piisavalt individuali-
seeritud. Sellegipoolest jargivad taktikadppejoud endi sonul juba suurel
méidral konstruktivistlikke pdhimotteid, arvestavad dppurite teadmistega ja
pakuvad neile joukohaseid iilesandeid. Opetamise avatus viljendub selles,
kui eri teemade iile saab arutleda nii Gppejouga kui ka Spperithma sees ning
kui taktikadpet 16imitakse teiste ainetega. Tdhelepanu pdoratakse dppuri
refleksioonile ja seda toetatakse kindlate refleksioonipunktidega. Koost6o
Opetamisele ei poorata uuritavate sonul eraldi tdhelepanu.

4, Arutelu

Kui arutleda olulisemate uurimistulemuste iile, siis selgub vastustest
esimesele uurimiskiisimusele (millised on taktikadppejoudude arusaamad
NOK-ist?), et NOK on taktikadppejdudude jaoks dpikisitus, mis lihtub
oppijast, kaasab Oppijat ja hdlmab vaba suhtlust. Seega on tulemused koos-
kodlas teoreetiliste NOK-i pShimdtetega® ja kaitsejdududes korraldatud
Opetamishoiakute uuringuga, mille jérgi toetavad doppejoudude arusaamad

% Tamm 2017, 1k 1.
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dppijast lahtuvat dpet*’. Ometi viljendasid uuritavad ka ebakindlust NOK-i
olemuse mdistmise suhtes ja iitlesid, et nende teadmised on liinklikud ja
kujunenud eklektiliselt. Seepirast peavad autorid téhtsaks seda, et taktika-
dppejoududel oleks vdimalus iiheskoos arutada NOK-i temaatikat, sest
kindlusetus vdib takistada dpetamist ja selle kavandamist NOK-i pdhimdtete
jargi.

Vastusena teisele uurimiskiisimusele (millised NOK-i pdhimétted on
KVUOA taktikadppejdudude arvates taktikadppes rakendatavad?), tuli vilja
tdsiasi, et uuritavate hinnangul saab rakendada koiki NOK-i pshimotteid.
Piiranguteks peeti Oppijate enesejuhtimisega seonduvat. Ajapuudus ja oppe-
joudude vihesus on teemad, millele oleks vaja 6ppekorralduses eraldi téhele-
panu pdorata (sh korraldada opioskuste arendamise seminare dppuritele ning
1abi vaadata Oppetdo ajakava ja Opperiihmade suurus).

Uuringus osalenud viljendasid kahtlust, kas nad saavad tdiesti aru NOK-i
sisust ja teoreetilistest alustest. Heidmetsa ja Slabina sonul aitab suurem
teadlikkus NOK-ist dppejdude rohkem vdimestada ja muuta Sppeprotsessi
dppurikesksemaks®. Seega tuleks autorite hinnangul siisteemselt suuren-
dada taktikadppejoudude teadlikkust NOK-ist ja selle rakendamisest taktika-
dppes. Uhe vdimalusena nievad autorid vastavate sisekoolituste korraldamist
KVUOA-s. Sedasi tagataks info jdudmine kdikide taktikadppejdududeni,
kes saaksid pirast koolitusi sisukalt arutleda NOK-i rakendatavuse iile ja
vahetada omavahel kogemusi. Lisaks vdiks kaaluda, kas koostada taktika
dppetoolis NOK-i dppemetoodikajuhend ja rakenduskava. Artikli autorite
hinnangul peaksid need olema kompaktsed ja kergesti loetavad dokumendid,
mis sisaldavad rakenduslikke soovitusi iga NOK-i iseloomustava tunnuse
kohta. Olulised on ka regulaarne seire, tulemuste analiilis ning kolleegide
infovahetus nii NOK-i rakendamise dnnestumise kui ka probleemide teemal.

5. Kokkuvote

Autorite arvates annavad uuringu tulemused taktikadppe arendamisse
véadrtusliku panuse, ehkki ka sellel artiklil on omad kitsaskohad. Kuigi
terminit ,,niilidisaegne Opikésitus* on viimastel aastatel Eesti haridusvald-
konnas laialt kasutatud, ei ole selle kohta teaduskirjanduse leidmine sugugi

40 Pilv 2015, 1k 52.
‘" Heidmets, Slabina 2017, 1k 10.
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mitte lihtne ja iga uus uuring kujutab endast véértuslikku lisaallikat vald-
konna arendamisel.

Artikli puudusena nievad autorid asjaolu, et kuigi kdik taktikadppejoud
osalesid uuringus vabatahtlikult ja oli saadud ka luba uuritavate nimeliseks
tsiteerimiseks, on siiski voimalik, et intervjueerimisel andis moni uuringus
osalenu vastuseid, mida ta pidas sotsiaalselt sobivaks. Selleks et tipsemalt
kindlaks teha seda, kuidas NOK-i rakendatakse KVUOA taktikadppes, oleks
vaja korraldada tdiendavaid uuringuid, milles keskendutaks dppet66 vaatle-
misele vOi analiiiisitaks selle videosalvestisi. Sedasi saaks tervikliku pildi,
mis aitaks KVUOA-s toetada taktikadppe tdenduspdhist arendamist.

Edaspidi kavatsevad autorid koostada taktikadppejoududele koolituskava,
milles tutvustatakse NOK-i pohimdtteid, et oleks vdimalik arutleda nende
rakendatavuse iile. Taktika dppetoolis on vaja NOK-i rakenduskava ja kogu
protsessi uuringute toel analiiiisida. KVUOA taktikadppe arendamisel on
kdige tdhtsam dppejoudude ja juhtkonna koostdo, mille eesmérk on paran-
dada dpikogemust ja edendada dppekvaliteeti NOK-i pdhimdtteid arvestades.
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VEEBIKONVERENTSI TEEL
VOORKEELE OPPIMINE JA OPETAMINE -
VOIMALUSED, PIIRANGUD, VALJAKUTSED

Aigi Piirimees, Maia Boltovsky

ULEVAADE. Tinapievane dpikeskkond on muutunud: dppimine ei piirdu juba
ammu enam Oppija ja Opetaja viibimisega iihes klassiruumis, dppijate ja Opetaja
ithte ruumi toomine ei pruugi alati olla vdimalik ega otstarbekaski. E-dpe ei ole
kdrgkoolis midagi uut, kusjuures e-dppena néhakse peaasjalikult dppevormi, kus
oppijal on vabadus valida dppimise aega, kohta ja tempot. Oluliselt véhem on
tahelepanu palvinud veebikonverentsi vahendusel toimuv ope.

Siigissemestril 2017 korraldas KVUOA Kaitseviie keelekeskus Viru Jalavie-
pataljonis inglise keele kursuse tasemel Bl+, pakkudes dppevormina vélja kombi-
natsiooni Johvis toimunud kontakttundidest ja Tartust edastatud veebikonverentsist.
Kursusel osales 6 dppijat, dppejoude oli 2. Siinne uurimus keskendub voorkeele-
oppele veebikonverentsi vahendusel siinkroondppena.

Uurimuse eesmargiks oli olemasoleva kogemuse pohjal tuvastada toimivad
keeledppemeetodid ja -tegevused veebikonverentsi tundides nii dppija kui dppe-
jou vaatenurgast. Toimivate meetodite tuvastamisel oli olulisel kohal tegevus-
uuring, mille allikaks oli dppejoudude vaatluspédevik, eneserefleksioon ja kursuse
véltel toimunud analiilis. Samal viisil sooviti uurimusega selgitada vélja ka veebi-
konverentsiks sobimatud meetodid, keeledppetegevused ja piirangud, millega
veebikonverentsi toel kavandatavat kursust planeerides tuleks arvestada. Empiiri-
lise uurimuse tegemiseks kasutati Oppijate eneserefleksiooni, tagasisidet, Sppijatega
tehti ka intervjuud.

Mirksénad: veebikonverents, keeleGpe, stinkroondpe, 6ppemeetodid

Keywords: web conference, language learning, synchronous learning, teaching
methods

1. Sissejuhatus

Me elame, to6tame ja Opime kiiresti arenevate kommunikatsioonivahendite
keskel. Arvutid ei ole enam pelgalt vahendid info otsimiseks, vaid suhtlus-
vahendid. Ka silmast silma suhtlemiseks ei pea enam fiiiisiliselt samas kohas
olema, sest veebikonverentsi tehnoloogia voimaldab veebikasutajatel suhelda

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 57-74.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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reaalajas. Videokonverentsi rakendused, nagu niiteks Skype ja VTC (video
teleconferencing), on laialdaselt kasutusel nii isiklikuks kui ka to6alaseks
suhtluseks.

Samamoodi kiib ajaga kaasas Opikeskkond: tdhusaks dppimiseks ei ole
oppijal ja Opetajal ilmtingimata vaja iihes ruumis viibida, niiiidisaegsed
kommunikatsioonivahendid ja -voimalused toetavad ka Ooppimist. Eri-
nevad veebi toel korraldatud kursused ei ole dppes uued, seejuures ndhakse
e-Oppena peaasjalikult dppevormi, kus oppijal on vabadus valida dppimise
aeg, koht ja tempo. Oppe korraldamine ja dppimine veebikonverentsi toel on
palvinud oluliselt vihem téhelepanu. Siinkohal on vaja mdisteid tdpsemalt
selgitada.

Kéesoleva arutluse ja iildlevinud arusaama kohaselt on veebipohine
kursus selline kursus, mis toimub téielikult interneti vahendusel. Valdavalt
kasutatakse Oppetdds ja suhtlemisel veebipdhist tarkvara. (Termeki)' See
voimaldab kasutajatel valida dppimiseks endale sobiva aja ja koha. Veebi-
konverents on kahe- voi mitmepoolne infovahetus veebis, kus lisaks kahe-
vOi mitmepoolsele pildi ja heli edastamisele saab kasutada lisavoimalusi:
ndidata slaide, seanssi salvestada, teha lithikiisitlusi jne. (Termeki) Veebi-
konverents voimaldab koost6dd reaalajas, vahetut suhtlust ning tagasisidet
(Wilkinson, Hemby 2000).

Kéesolev uurimus keskendub keeledppe korraldamisele veebikonve-
rentsi vahendusel, eesmérk on selgitada vélja selleks sobivad ja sobimatud
meetodid ning tingimused, millega selliselt toetatud dpet planeerides tuleb
arvestada, samuti anda soovitusi edaspidiseks tegevuseks selles valdkonnas.

2. Otstarbekas 6ppimine kolib internetti

Kalki (viidatud Ozden 2010: 2 jirgi) arvamuse kohaselt moodustavad téis-
kasvanud Oppijad korgkooli- ja tdiendusOppes suurima osa Oppijatest, kes
eelistavad veebipohiseid kursusi, sest need voimaldavad sédésta aega ja raha,
mis kuluks reisimisele. Ozden (2010) uuris seda, kuidas dppijad tajusid veebi-
konverentsi kontakttundide alternatiivina kdrgkoolidppes. Tema tegevus-
uuring néitas, et oppijad, isedranis need, kes dpingute korvalt tdiskohaga
tool kdivad, hindavad tehnoloogia pakutavat mugavust — pole reisimisele
minevat aja- ega rahakulu. Eriti korgelt hinnati veebikonverentsi, mis v3i-
maldab Oppijatel end tunda osana klassist vdi dppegrupist.

' Autorite soovil on kasutatud artiklis tekstisisest viitamist.
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Grant ja Cheon (2007) toovad vilja mitmed veebikonverentsi eelised: see
viahendab reisimisele kuluvat aega ja rahalisi vdljaminekuid; see voimaldab
teadmiste vahetamist reaalajas ja ka Opetaja on kéttesaadav, et talle kiisimusi
esitada vOi temalt kohe tagasisidet saada; see soodustab dppijate kaasatust,
sest vdimaldab arutelusid reaalajas; selline tehnoloogia on taskukohane.

Teisalt margib Skylar (2009), et sellist tiiiipi dppekeskkond nouab kokku-
lepitud kohtumisaegu, mis on vastuolus veebikursuste puhul iildjuhul
reklaamitava lubadusega, et kohtuda saab igal ajal ja igal pool. Ka Grant ja
Cheon (2007) toovad probleemina vélja eelnevalt planeeritud ja kokku lepi-
tud kohtumiste aja, mis seab Oppimisele tahes-tahtmata oma raamid.

Ténapaeva Oppija on teadlik oma tugevustest ja ndrkustest, ta ootab rohkem
kaasamist dppetdosse, eelistab dppida aktiivselt ja kasutada interaktiivseid
Oppemeetodeid, ta oskab ja tahab tarvitada Gppetdds tehnilisi vahendeid
(Ganina, Piirimees 2014).

Kéesoleva uurimuse jaoks on eriti huvitav ja oluline, kuidas erinevate uuri-
muste autorite meelest mdjutab digivahendite kiire areng seda, kuidas me
Opime ja dpetame keeli.

20. sajandi 18pust on arvutipShine kommunikatsioon ja internet kujun-
danud ka arvuti kasutamist keeledppes. Uha enam kasutatakse vddrkeele-
Oppes arvutipohist dpet ning veebikursused koguvad iiha enam hoogu ja
saavad valdavaks. (Rassaei 2017) Veebikursuste {ihe puudusena voib vélja
tuua selle, et Oppijad ei saa silmast silma suhelda ja tunnevad, et nad pole
kaasatud. Ganina ja Piirimehe (2015: 128) tehtud uurimuses tdid Kaitsevée
Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) kadetid vilja, et “e-dppe kaudu tead-
miste omandamine ei tundu viga tohus ja néib pisut formaalne.” Ent keele-
Oppes on suhtlemine eriti oluline, see on dppimise iiks osa. Wang (2004)
véidab, et suhtlemine on keeledppes nii vahend kui ka eesméark ning kaug-
oppe teel keelt Sppides on kdige rohkem puudus suhtlemisest. Sestap on ka
selge, miks on vaja kiiresti leida véimalusi selle probleemi lahendamiseks.
Wang ja Sun (2001) kirjeldavad keeledpet distantsilt, mille puhul interneti-
poOhine tehnoloogia voimaldab spontaanset suhtlemist reaalajas. Varem
on kaugoppe peamiseks probleemiks peetud suulise-visuaalse suhtlemise
puudumist fiiiisilise distantsi tottu, kuid ténapéeva tehnoloogia pakub siink-
roonse kommunikatsiooni voimalust.

Keeledppes, kus rohk on inimestevahelisel suhtlusel, ei asenda arvutid
Opetajat, kuid on Opetajale abivahendiks. Videokonverentsi kasutatakse ka
haridusvallas, sealhulgas vdorkeeledppes. (Yanguas 2010) Keeledppijad
saavad interneti vahendusel suhelda reaalajas teiste Oppijatega voi vodrkeelt
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emakeelena kdnelejatega iile kogu maailma. Veebipdhine kommunikatsioon
hdlmab mitmeid sonumite edastamise viise kas tekstina voi audiovisuaal-
sena. Harrington ja Levy (2001) defineerivad veebipohist kommunikatsiooni
kui inimestevahelist kommunikatsiooni arvuti vahendusel. Siia kuuluvad
e-kirjad, videokonverents, IRC (Internet Relay Chat) ja teised veebipdhise
kommunikatsiooni vormid. Sagarra (2007) defineerib siinkroonse veebi-
pohise kommunikatsiooni kui dpilastevahelise v3i Opilase ja Opetaja vahelise
samaaegse mdttevahetuse, mis toimub virtuaalses kontekstis.

Wang (2004) jagab veebipohise kommunikatsiooni kolmeks: kirjalik,
suuline ja suuline-visuaalne suhtlemine. Kirjalik veebipdhine kommunikat-
sioon toimub néiteks e-posti teel voi jututubades kahe v4i enama osaleja
vahel. Suuline suhtlemine, mis toimub reaalajas interneti audiokonverentsi
vahendusel, on sammuke 1dhemale ndost ndkku suhtlemisele, mis voimaldab
oppijal arendada suulist véljendusoskust. Suuline-visuaalne on viga tdhus
keskkond reaalajas dppimiseks, kus voorkeele Oppijad ei saa mitte ainult
iiksteisega Opitavas keeles suhelda, vaid kasutavad ka paralingvistilisi mérke,
nditeks ndoilmet ja liigutusi.

Siinkroonse veebipdhise kommunikatsiooni puhul, nagu néiteks chat-
programmid, toimub kommunikatsioon reaalajas ning osalejad reageerivad
vahetult. Mittesiinkroonne veebipohine kommunikatsioon, nagu naiteks
e-post, ei eelda, et osalejad oleksid samal ajal veebis. (Cheon 2003) Erinevalt
mittesiinkroonsest veebipShisest kommunikatsioonist on siinkroonse puhul
voimalik jilgida partneri pilku, Zeste, naeratust ja hddletooni, mis loob mulje
silmast silma suhtlemisest.

Tekstipohine siinkroonne kommunikatsioon veebis {thendab nii suulise
kui kirjaliku keelekasutuse jooni, voimaldades oppijatel suhelda reaalajas,
aga kirjalikus vormis, samas kui videopShine kommunikatsioon sarnaneb
rohkem igapédevase silmast silma vestlusega (Hung, Higgins 2015).

Seega loovad digitaaltehnoloogilised vahendid voorkeeledppijatele
voimaluse suhelda iiksteise ja dpetajaga viljaspool klassiruumi. Varasemad
uurimused (Jepson 2005, Kim 2014, Lee 2016) on ndidanud, et veebipohised
kommunikatsioonivahendid (nt Skype) avardavad oppimisvdimalusi ning
tostavad voorkeeledppijate motivatsiooni ja iseseisvust.

Veebipohine kommunikatsioon on stiimul paremaks kirjalikuks enese-
viljenduseks voorkeeles; see tdstab dppijate motivatsiooni ja loob vdrdse
osalemisvoimaluse. See on tekstipdhine vahend, mis suunab oppija téhele-
panu lingvistilistele vormidele ja annab véimu Sppijale. Samuti aitab keele
Oppimine veebipohise kommunikatsiooni kaudu arendada suhtlusoskust.
(Cheon 2003)
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Mitmetes voorkeeledpet késitlevates uurimustes (Jepson 2005, Yanguas
2010) on vorreldud suhtlusmustreid silmast silma ja veebis ning leitud, et
veebipdhine kommunikatsioon on tdhus voorkeeledppe vahend. Rassaei
(2017), kes keskendus oma uurimuses vigade parandamisele ja tagasiside
andmisele keeledppes, leidis, et silmast silma suhtlemisel ja videopShisel
suhtlemisel on palju sarnasusi. Seega toetas tema t66 Yanguas’ tods leitut.

Kuigi veebipohine kommunikatsioon sarnaneb mitmeti silmast silma
suhtlusega, on nende kahe suhtlusviisi vahel olulised erinevused, mis véivad
Oppimisel viia erinevate tulemusteni. Niiteks on videopdhise kommunikat-
siooni puhul piiratud kehakeele ja silmside osa ning tekstipdhise kommu-
nikatsiooni puhul puudub see tdielikult. (Rassaei 2017)

Mehr et al. (2013) vordlesid kaht dpistrateegiat, siinkroonset veebipdhist
kommunikatsiooni ja silmast silma suhtlemist, ning leidsid, et veebipohises
kommunikatsioonis osalejad said paremini hakkama. Seetdttu soovitasid nad
kasutada ka keeledpetajatel veebidpet. Lisaks on véidetud, et veebipdhise
kommunikatsiooni puhul kasvab Oppijate motivatsioon ja enesekindlus ning
vidheneb drevustunne. (Kelm 1992) Samas ei peaks nende uurimistoode
tulemuste pohjal arvama, et silmast silma suhtlemine on ebatdhus meetod
keeledppes. Nagu véidab Begley (2004), jaab silmast silma suhtlemine {iheks
tohusaimaks inimestevahelise suhtlemise viisiks ning peamiseks karjaédriedu
pandiks isegi praegusel arvutiajastul.

Uks oluline faktor, millega nii dpetaja kui dppijad peavad arvestama, on
tehnoloogia. Selleks, et veebikonverentsi teel toimuv dpe oleks tulemuslik,
on vaja kursuse algul tehnoloogia vallas juhendamist. Arvestama peab ka
sobiva pedagoogilise 1dhenemisega, sest opetamise edukus soltub pigem
oppemeetoditest kui kasutatavast tehnoloogiast. Uuenenud vaated Opeta-
misele peavad saatma uut tehnoloogiat; see hdlmab dpetaja rolli muutu-
mist, Oppijate motiveerimist ja veebikonverentsiks sobivate dppemater-
jalide ettevalmistamist (Grant, Cheon 2007). Tulemuslikuks keeleGppeks,
mis ei toimu klassiruumis ja silmast silma, on oluline suulise ja visuaalse
koostoime. Seega on oluline, et tehnika toimiks, oleks piisavalt stabiilne
ja usaldusvéirne. Kasutatav tehnika peaks vastama nduetele, mille seavad
Opieesmirgid. Hewer et al. (viidatud Wang 2004: 382 jérgi) on véitnud, et
on iilimalt oluline ,,kohandada olemasolevad tehnilised vahendid vastavaks
pedagoogikale ja mitte vastupidi®.

Videokonverentsi kasutamise eesmérgiks on pakkuda siinkroonset inter-
aktiivset Opikeskkonda, kus kaugdppe teel dppijad saavad arendada suulist
eneseviljendusoskust voorkeeles. Selle eesmérgi saavutamiseks peavad
olema tdidetud kasutatavale tehnikale esitatud tingimused. Wang (2004)
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pakub vilja kriteeriumid, mida tehnilise vahendi valikul voiks arvestada:
a) vastuvoetav pildi ja heli kvaliteet, b) usaldusviéarsus, c) kasutajasdbra-
likkus, d) muud pedagoogilisest seisukohast olulised omadused, e¢) madal
hind. Kui heli ja pildi kvaliteet on kehv, on vestlus héiritud. Juba iiksikud
katkestused voivad tekitada dOppijates tuska ja segada opisisule keskendumist.
Kuna kaugoppijatel pole kédepérast tehnilist tuge, on kasutajasdbralikkus
oluline tegur videokonverentsiks tehnilise vahendi valimisel. Oluline on ka
lisavahendite, néiteks tahvli kasutamise voimalus.

Yamada ja Akahori (2009) uurisid, mis tiilipi videokonverentsi kasutada
keeledppes, keskendudes sellele, millist moju avaldab videopildi olemasolu
Oppimisele. Nad vordlesid nelja tiilipi videokonverentsi: a) videokonverents,
kus nii dppija kui ka partner négid teineteist; b) videokonverents, kus ainult
Oppija négi partnerit; ¢) videokonverents, kus Oppija ndgi ainult iseennast;
d) audiokonverents, kus pilt puudus sootuks. Uurimusest selgus, et molema
osapoole videopildi olemasolu oli oluline. Oppijatel on raske edastada oma
mdtteid ilma partnerit ndgemata, sest sellises suhtluses pole voimalik kasu-
tada mitteverbaalseid mérke. Enda pildi nigemine aitas kaasa enese teh-
tud vigade parandamisele. Molema osalise pildi ndgemine aitab aru saada,
kas partner sai 6eldust aru voi mitte, ning loob tunde, nagu toimuks vestlus
silmast silma.

3. Uuringu ajend, valim ja meetod

Siigissemestril 2017 korraldas KVUOA keelekeskus Viru Jalaviepataljonis
inglise keele kursuse tasemel Bl+, pakkudes dppevormina vilja kombinat-
siooni Johvis toimunud kontakttundidest (4 akadeemilist tundi jirjest) ja
Tartust edastatud veebikonverentsist (2 akadeemilist tundi korraga). Veebi-
konverentsi teel Spetamise ja Oppimise idee pakkusime kursust juhendanud
dppejoududena vieosale vilja eksperimendi korras. Uhelt poolt oli eesmirk
ressursse optimeerida (nii aega kui raha), teiselt poolt aga luua teadmine
sellise 6ppevormi voimalikkusest Kaitsevées. Vaikimisi pidasime taset Bl+
keeleliselt piisavalt tugevaks, et dppija sellises dpikeskkonnas toime tuleks.

Kursusel osales kuus dppijat, dppejoude oli kaks. Kursuse koostamise
pohimdtteks oli veendumus, et klassi kokku tulla on motet tegevusteks,
mida Oppija iiksi ja omaette teha ei saa. Veebikonverentsidena toimusid
kdik tunnid, mis ilmtingimata ei ndudnud aktiivopet, grupit6dd ega dppejou
kohalviibimist (peaasjalikult loenguvormis esitatud teoreetilised teemad),
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aga ka essee voi kokkuvotte kirjutamine, grammatika Opetamine ning
oppijate ettekanded. Veebikohtumisi oli 13-nédalase kursuse jooksul 15.

Uurimuse eesmargiks oli vélja selgitada, kuidas ja millistes valdkondades
on voorkeeledppes voimalik ja otstarbekas anda tunde veebikonverentsi abil,
ning tuvastada toimivad keeledppemeetodid ja -tegevused veebikonverentsi
tundides nii dppija kui dppejou vaatenurgast. Eesmaérgi tditmiseks kasutati
kvalitatiivset uurimismeetodit, mille jargi uuritakse inimeste kogemust ja
seda, mis tdhenduse inimesed oma kogemusele annavad (Draper 2004).
Toimivate meetodite véljaselgitamisel oli olulisel kohal tegevusuuring, mille
allikaks oli dppejoudude vaatluspéevik, eneserefleksioon ja kursuse viéltel
toimunud analiiiis. Uurimuse empiirilises osas analiiiisiti kursusel osale-
jatega tehtud intervjuusid ja dppejoudude vaatluspievikut, samuti oppijate
eneserefleksiooni ning kursusele antud tagasisidet.

Oppejoud mirkisid iga veebikonverentsi teel toimunud tunni 15pus
vaatluspievikusse oma téhelepanekud tunni kohta ning sellega seotud
motted ja tunded. Vaatluspaevikusse pandi kirja nii veebitunni tegevused kui
ka kontakttunnis jargnenud tegevused (materjali tdiendav selgitamine vms).

Lisaks oppejoudude vaatluspievikule tehti kursusel osalejatega pool-
struktureeritud intervjuud, mis voimaldasid esitada kdigile intervjueerita-
vatele {ihesugused kiisimused ning materjali paremini siistematiseerida ja
vorrelda. Samas jittis poolstruktureeritud intervjuu vastajale voimaluse
teemat soovi korral pohjalikumalt avada. Intervjuude kdigus esitati kdikidele
osalejatele kokku kuus kiisimust, mida vajadusel tdiendati lisakiisimustega.
Intervjuu kiisimustik koostati pdhimattel, et iildisemalt liiguti detailsemale:
alustati kiisimustega, mis puudutasid veebipdhise 0ppevormiga seotud
iildisi motteid ja tundeid. Intervjuu viimases osas kiisiti konkreetsete dppe-
meetodite kohta, mis voiksid sobida v3i mitte sobida sellisesse dppevormi.
Kiisimused olid esitatud nii, et saada teada pigem arvamusi kui fakte.

Intervjuu kahe esimese kiisimusega (Milline oli sinu kogemus Skype’i
tundidest? ja Kuidas hindad sellist ppevormi?) sooviti teada saada, milli-
seid eeliseid vorreldes teiste Oppevormidega pakub Oppijale veebikonverentsi
teel toimuv vodrkeeledpe. Kaks jargmist kiisimust (Mis sinu kogemuse
pohjal voiks vilja tuua, mis oli Skype’i tundides positiivset (vorreldes
e-oppega)? Millised olid kitsaskohad/piirangud?) puudutasid selle oppe-
vormi plusse ja miinuseid dppija seisukohast. Viimased kaks (Millised tege-
vused sellisesse ppevormi sobiks/pigem ei sobiks) késitlesid konkreetseid
oppemeetodeid ning nende sobivust sellesse dppevormi. Intervjuu lopuosas
julgustati vastajaid eelnenud kiisimuste kohta veel motteid véljendama, kui
neid oli intervjuu jooksul tekkinud.
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Intervjuud tehti 2018. aasta jaanuaris. Kolme osalejaga toimus intervjuu
silmast silma Johvis, kolme osalejaga aga veebi vahendusel, kus intervjueerija
viibis Tartus ja intervjueeritavad Johvis. Intervjuud salvestati. Interv-
juude kdigus kogutud materjali koondamiseks ja siistematiseerimiseks
helisalvestatud intervjuud transkribeeriti. Intervjuude transkribeerimisel
kasutati veebipdhist TTU Kiiberneetika Instituudi foneetika- ja kone-
tehnoloogia laboris véljatodtatud tehnoloogiat. Automaatselt transkribeeritud
tekst korrastati hiljem. Transkribeerimisel 1dhtuti vaid verbaalsest enese-
viljendusest. Mitteverbaalset osa (nt mottepauside pikkust) ei jélgitud, sest
seda ei peetud uurimuse eesmargist 1dhtudes oluliseks.

Tulemusi analiiiisiti 2018. aasta juunis. Andmete analiilisimiseks kasutati
kvalitatiivset sisuanaliiiisi.

4. Tulemused ja arutelu

Uurimuse eesmérgiks oli selgitada vilja toimivad keeledppemeetodid ja
-tegevused veebikonverentsi (Skype’i) tundides nii dppija kui dppejou vaate-
nurgast. Jirgnevalt esitatakse uurimuse tulemused koos aruteluga. Tulemuste
ilmestamiseks on kasutatud intervjueeritavate tsitaate ja viljavotteid oppe-
joudude vaatluspaevikust. Kuna dppijate eneserefleksioon ja kursusele antud
tagasiside ei keskendunud veebikonverentsi teel toimunud tundidele, on
sellele arutelus ka vihem tidhelepanu pooratud. Allpool analiiiisitakse l&he-
malt koigi intervjuukiisimuste vastuseid.

Milline oli sinu kogemus Skype’i tundidest? Kuidas hindad sellist
oppevormi?

Intervjuudest selgus, et ainult kahel dppijal oli varasem VTC abil toimunud
tooalaste koosolekute kogemus. Ulejiinute jaoks oli see esmakogemus ja
sellisest kursusest ei osatud midagi oodata.

Siinne uurimus kinnitab varasemate uurimuste (Ozden 2010) tulemust,
et tdnapéeval eelistavad tdiskasvanud Oppijad veebipdhist dpet, kui see
voimaldab hoida kokku raha ja aega, mis kuluks tunni toimumispaika soit-
misele. Toodi vilja, et pika vahemaa korral sobib selline Oppeviis alternatii-
vina. Teisalt eelistavad koik kiisitletud kontaktdpet, sest kontakttunnis saab
Opetaja paremini tegevust jilgida. Sedasi leiab kinnitust ka Begley (2004)
viide, et silmast silma suhtlemine on iiks t6husamaid inimestevahelise
suhtlemise viise.



VEEBIKONVERENTSI TEEL VOORKEELE OPPIMINE JA OPETAMINE 65

Koik saavad seal paremini suhelda ja raékida.
See tekitab vBib-olla enesekindlust rohkem.

Uurimuses osalenud oppijad réhutasid oma intervjuudes vahetu tagasiside
tahtsust ning dppimisele pakutavat tuge. Ka Kuo et al. (2014) on toonud
vélja siinkroondppe eeliseid, muuhulgas voimalust dppijate kiisimustele
reaalajas vastata ja omavahel suhelda, sest omavaheline suhtlus (6ppejoud
ja Oppija, Oppija ja Oppija) on teadmiste omandamisel olulisel kohal. Kuo et
al. jargi (2014) on suure osa dppijate jaoks (eriti rakendamis- ja hindamis-
etapis) vahetu tagasiside véartuslik ning just veebikonverents pakub lisaks
teadmiste jagamisele reaalajas selle vGimaluse.

Opetaja ei viibi samas ruumis, aga siiski on ta olemas ja vastab kogu aeg
kusimustele.

Kuigi moned vastanud ei leidnud olevat erilist vahet kontakttundidel ja
veebikonverentsi tundidel, eelistati iildises plaanis siiski kontakttunde, sest
seal on vdimalik personaalsem lihenemine. Uks vastanutest tdi ka vilja, et
kursuse esimene tund vdiks olla kontakttund.

Et tekiks Gpetajaga varem selge side ja tunnetus.

Olulise tdigana mainiti, et kursusel toimis kdik kenasti, sest grupp oli véike.
Vastajad oletasid, et suures grupis ei oleks selline dpe toendoliselt hasti
tootanud.

Mis sinu kogemuse pohjal voiks vilja tuua, mis oli Skype’i tundides posi-
tiivset (vorreldes e-0ppega)? Millised olid kitsaskohad/piirangud?

Nii nagu Ganina ja Piirimehe varasemast uurimusestki (2015) on selgunud,
ei pidanud ka iikski sellel kursusel osalejatest ja intervjuule vastanutest
e-Opet enda keeledppe jaoks sobivaks, sest /.../

see nbuab suurt enesedistsipliini;
omaette pusida ei taha uldse;
vahepeal tahaks inimesele silma ka vaadata.

E-Oppe miinustena toodi lisaks vilja see, et ei ole voimalik dpetajalt midagi
kiisida, kirja teel kiisimine ja selgituste saamine pdhjustab lisaajakulu ning
Opetaja ei saa vigadele tdhelepanu juhtida.
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Ka Rassaei (2017) méarkis oma uurimuses, et keeledppes on oluline vigade
parandamine ja tagasiside andmine, mida e-dpe ei vOimalda, samas kui
kontakttunni ja veebikonverentsi puhul on vdimalik Spetajalt kohe tagasi-
sidet saada. Samal ajal peab mirkima, et vastajatel endil puudus kogemus
oppida vdorkeelt e-Oppe teel.

Veebikonverentsi positiivse kiiljena toodi vélja voimalus 6ppida distant-
silt, ilma et peaks kulutama ressurssi tundi kohale minemiseks. Tihti ei
voimalda teenistusest tulenevad iilesanded to6kohast eemal keelt dppida.

Kui kdigil ei ole vBimalust tulla ettemaaratud kohta, siis saaksid nad tunnist
osa vOtta, kus nad parajasti viibivad. See tagab kerge paindlikkuse.

[Veebikonverentsi teel keelebpe] tootab kenasti, kui materjalid olemas, ette
saadetud.

Seejuures leidis kinnitust Skylari (2009) ning Granti ja Cheoni (2007) vélja
toodud probleem seoses sellise Opikeskkonnaga, mis nduab eelnevalt kokku-
lepitud aega. Kui kursuslastele kokkulepitud aeg ei sobinud, siis ei saanud
nad lisaks kontakttundidele osaleda ka veebikonverentsi teel peetud tundides.

Positiivsena mojus Oppetdd intensiivsus, Oppijad ei saanud veebi-
konverentsi teel toimunud tunnis ennast 16dvaks lasta. Ka siin rohutati tdhtsa
faktorina grupi vdiksust.

Suurema grupiga ilmselt laheb keeruliseks seda asja intensiivsena hoida.

Samas toodi olulisena vilja vastastikune usaldus.

Veebikonverentsi teel Gpe eeldab seda, et dpetaja ikka usaldab klassi, sest
ta on neist kaugel.

Nii nagu varasemateski uurimustes (Grant, Cheon 2007, Wang 2004), tuli ka
siinses uurimuses esile tehnikavaliku olulisus. Peamise kitsaskohana margiti
tehnika seatud piiranguid. Kdik vastajad mérkisid intervjuu erinevates osa-
des seda, et tehnika peab olema hea ega tohi alt vedada. Mainiti ka tehniliste
vahendite voimalusi, millega dppijad ei ole kursis (nt ettekannete puhul).

Tehniline nd know-how puudus, et seda dpetajatele visualiseerida.

Vastajad arvasid ka, et suures grupis ning algtasemel selline keeledpe ei toi-
miks, sest dpetajal pole vdimalik kirjapilti ja haédldust kontrollida ning Sppi-
jatel selle kohta vahetut tagasisidet saada. Tehniliste vahendite tdiustudes
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ning Opetajate ja Oppijate digivahendite kasutusoskuse arenedes on ehk seegi
probleem lahendatav.

Millised tegevused sellisesse Oppevormi sobiks/pigem ei sobiks?

Meetodite osas olid vastajate arvamused vastakad. Neli vastanut arvas, et
loeng sobib sellisesse dOppevormi kenasti, isedranis siis, kui ...

[6]ppejdupoolsed ettevalmistused olid tehtud, ehk siis meil olid materjalid
olemas, mida samal ajal jalgida.

Kaks vastanut arvas, et loeng ei sobi, sest loeng peab ikka osalejaid kaasama,

muidu v8ib magama jaada;
/... nBuab kuulajatelt kdrget distsipliini.

Neli Oppijat arvas, et grupitdd ehk vestlused ja arutelud ei sobi, sest Opetaja
ei saa ringi kéia ja jélgida, mis grupis toimub, ega anda tagasisidet hdédlduse
kohta.

Opetajal on raske seda jalgida ja kontrollida ja sekkuda.

Uks vastajatest aga arvas, et ka grupitdo sobib.

Info kaib edasi-tagasi ja on selline intensiivne suhtlus.

Seega leidis ainult osaliselt kinnitust Granti ja Cheoni (2007) vélja toodud
veebikonverentsi iiks eelistest: veebikonverents soodustab dppijate kaasatust,
sest voimaldab arutelu reaalajas.

Uks vastajatest ei ndinud vahet, kas grupitdd toimub kontakttunnis voi
veebi teel. Siin vois olla oluline eespool mainitud fakt, et tegemist oli vdikse
Oppegrupiga.

Ka ettekannete suhtes oldi eri meelt: monele ettekanne meetodina sobis ja
sellisel juhul ei tunnetatud vahet, kas ettekannet teha veebi teel voi kontakt-
tunnis, samas kui moni vastanutest leidis, et on veider seinale (ehk tegelikult
ekraanile) rddkida.

Tundus kuidagi vdoras.
/...l ongi nagu imelik raékida seinaga /.../ raagid siin millegagi vGi kellegagi.
See tekitab sellise imeliku olemise vi tunde.
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Moni esineja ehk oleks vajanud kohapeal dpetaja tuge.

Kui inimene kardab avalikke esinemisi, siis vdib-olla on &petaja lahedus
talle téhtis.

Jéllegi rOhutati tehnilist poolt, mis ei tohi alt vedada ning mille voimalusi
peaksid Oppijad paremini tundma, et ettekannete visualiseerimise osa
toimiks.

Kuulamisiilesannete puhul réhutasid koik vastajad helikvaliteedi téhtsust.
Lugemisiilesannete puhul toodi vilja, et need ei pruugi sobida algtasemele.

Oppija loeb ja ei saa sénadest aru ja kogu aeg kiisib, siis see segab teisi.

Ka sOnavara- ja grammatikaharjutused ei pruugi algtasemele sobida.

Opetaja ei saa kontrollida, mis kirja pandud sai.

Bl+-taseme Oppijate hinnangul nende kursusele need iilesanded sobisid.

Tegid oma lause &ra ja said Gpetajalt korrektuuri, mis 1&ks pihta vi mis
modda.

Oppejoudude vaatluspievik kajastab veebikonverentsidel toimunud tege-
vusi, samuti tegevusi veebikonverentsile jairgnenud kontakttunnis ning Gppe-
joudude arvamusi ja tundeid sellise dppevormi kasutamise kohta.

Oppejoudude kirjelduste ja hinnangute pohjal tduseb positiivsena selgelt
esile see, et viikeses grupis saavad Oppijad ka veebikonverentsil omavahel
erinevatel teemadel motteid vahetada ning Sppijate koostdd on tohus ja
toimiv. Oppijad saavad vastuseid arutada, iiksteisele tagasisidet anda ning
Oppija tegevus on dppejoule hdsti ndha ja kuulda, hoolimata sellest, et oppe-
joud ei viibi dppijatega samas ruumis. Kaardiharjutuse puhul tegid dppijad
paarist6dd, mida oppejoul oli lihtne jilgida ja dppijatel omakorda voimalik
iiksteise toodele tagasisidet anda. Loenguvormis esitatud materjalide puhul
said oppijad kiisimusi esitada, grammatikaharjutuste puhul oli ekraanilt iga
Oppija reaktsiooni kergem mérgata ja vdoimalikele arusaamatustele sai kiirelt
reageerida, sest grupp oli vdike. Samuti tuleb oppejoudude markmetest esile
see, et tundi holbustab materjalide ettesaatmine, sel juhul on dppijal voimalik
need kas paberkandjal tundi kaasa tuua vdi neid oma arvutist jalgida.
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Oppijad said kiisida, arutada minuga koos. Harjutuste puhul said nad oma-
vahel vastuseid arutada, ja mina vahele segada, kui kuulsin, et miski on
probleem v@i arutelu n-6 vales suunas minema hakkab.

Negatiivsena tuuakse ennekodike esile Oppejou enesetunde teemat: Oppija
tundub olevat kaugel, mistottu on enda hédletugevust esialgu keeru-
line reguleerida, samuti vajab harjumist see, kas kdneleda ekraaniga (kus
kuulajaskond pildiliselt paistab) voi siiski kaameraga (mis voimaldab
kuulajaskonnaga mingisugusegi silmside). Nenditakse, et Oppija eemal ole-
misega on aga siiski voimalik harjuda.

Tund laks hasti, problemaatiline on ikka sama — distants dppija ja Gpetaja
vahel. Aga see ei ole takistavalt hairiv. Sellega ongi vdimalik teatud piirini
harjuda.

Tehnika suhtes on suuremaid murekohti kaks: ennekdike tehnika toimimine,
helikvaliteet ja tunnist sdltumatu olmemdiira. Teisalt on oluline ka tehnika-
taiplikkus ja esmane probleemilahendusoskus (nt enda kolarite hééle-
tugevuse reguleerimine).

Tehnikaga oli probleeme — hakkis, lisaks kdlas pidevalt tulekahju haire-
signaal — ja see segas jutust aru saamist. Haaldust ma kontrollida ei saanud,
sest heli kvaliteet oli véga halb.

Esialgu oli kuuldavus halb, aga siis taipasin, et minu kdlarid on vaikseks
keeratud.

Selgelt tuleb esile see, et kontakttunnis kasutaksid oppejoud uute teemade
selgitamisel oluliselt enam Jpitavat keelt. Veebikonverentsides tundus, et
inglise keeles uue grammatikamaterjali selgitamine tekitab dppijas pigem
segadust ja on ebamdistlikult ajamahukas. Siin méngib kindlasti rolli ka
Oppija vihene orienteeritus lingvistikaterminites ning veebikonverentsi
piirang néitlikustada ja viidata.

Kohal olles viitaks materjalile, naitaks ndpugagi, kui vaja, kirjutaks naiteid
ja selgitaks oluliselt enam inglise keeles. Praegu tundub, et inglise keeles
selgitamine vdtaks ebaproportsionaalselt ja ebamdistlikult palju aega.

Labivaks motiiviks tegevuspédevikus on ka frustratsioon selle iile, et oppi-
jad on dppetooviliselt todlilesannetega nii seotud, et iseseisev to6 on paha-
tihti tegemata ja sellega tuleb tegeleda veebitunnis plaanivéliselt. Samas
voimaldab see koigil taas jirje peale saada ja raskusi tekitanud kohad koos
1abi arutada.
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Harjutused olid peaasjalikult eelnevalt tegemata. Tegime koos, arutasime
ja pdhjendasime.

Eraldi ja olulise teemavaldkonnana tuleb vilja tuua metoodiline materjalide
valik. Uhel juhul oli dppejoud koostanud grammatikateema dpetamiseks ja
harjutamiseks tiiesti uue materjali, mis oli varem kontakttunnis 1dbi proovi-
mata. Lisaks tuli tunnis kasutada kolme meediumit: kaamera, pabertahvel
ja PowerPointi esitlus.

Uus tunnikonspekt ja uutmoodi harjutus artiklireeglitele lisaks. Uue mater-
jaliga videotundi (esimesse seda enam) minna on hullumeelsus. Materjalid
vdiksid olla varem labi Gpetatud.

Arvestades veebikonverentsi esialgset harjumuspératust, on moistlik selli-
sed olukorrad eelnevalt 14bi harjutada ja uut materjali esmalt kontakttunnis
katsetada.

Oppijate eneserefleksioon ja kursuse kiigus ning 1dpus antud tagasiside
ei keskendunud otseselt veebikonverentsi teel toimunud kursuse osale, vaid
kisitles kursust tervikuna. Oppijad toovad esile vdodrkeele dppimise vaja-
likkust ja kasu tulevases teenistuses. Positiivsena tostavad nad esile paind-
likkust ja dppejoududelt saadud tagasisidet, seda nii kontakttundides kui
veebikonverentsidel. Eraldi on esile toodud dppimiseks loodud soodsat dhk-
konda. Oppijate eneserefleksioon kajastab veebikonverentsidel kisitletud
grammatikateemasid ning teoreetilisi kirjutamist toetavaid teemasid posi-
tiivse ja kasuliku dpikogemusena.

5. Kokkuvote

Veebikonverents pakub tinuvéirse voimaluse keeledpet mitmekesistada ja
niilidisajastada, voimaldab Oppijatel Sppida ning toetab kontaktdpet ja ise-
seisvat t60d. Kuigi tinapdeva dpikeskkond on muutunud, on dppija ootused
siiski suuresti samaks jidnud: 6ppija hindab koost66d, suhtlemist, tagasi-
sidet ning veebikonverentsid on iiks vGimalus dpikeskkonda Sppijale sobi-
vaks kujundada. Siinse uurimuse tulemused langevad suuresti kokku teiste
uurijate andmetega (Ozden 2010, Grant, Cheon 2007, Rassaei 2017, Skylar
2009, Wang 2004), mille kohaselt on veebikonverentsi teel toimuval dppel nii
oma positiivsed kui ka negatiivsed kiiljed, millega sellise dppe planeerimisel
ja Opetamisel tuleb kindlasti arvestada.
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Uurivate praktikutena leiame, et olusid arvestades on veebikonverentsiga
toetatud keeledpe oluliseks sammuks keeledppe tdhustamisel. Oppejoudu-
dena on meie esmaseks iilesandeks pakkuda Sppijale dppimisvoimalust
oludes, kus teenistusiilesanded ei voimalda keeleSppeks teenistuspaigast
pikemaks perioodiks lahkuda. Veebikonverents lubab kokku hoida nii aega
kui rahalisi vahendeid, kuid annab samas voimaluse korraldada hoolika
planeerimise ja eelneva tehnikaalase juhendamise abil vddrkeele tdiendus-
Opet, mis ei jdd kontaktoppele oluliselt alla.

Kéesoleva uurimuse néol on tegemist esimeste sammudega selles vald-
konnas. Veebikonverentsi toel vodrkeele Gpetamist voiks uurida erinevatel
keeletasemetel. Lisaks tuleks eraldi teemavaldkonnana uurida nii dppija
kui dppejou rahulolu sel viisil toetatud keeledppega ning ennekdike dppija
motivatsiooni sellisel kursusel osaleda. Yasumoto (2014) mérgib, et veebi-
konverentsi toel ei ole dppijate motivatsiooni varem eraldi uuritud. Samas
on motivatsioon dppimisel iilimalt oluline. Sestap on oluline uurida, kas ja
kuidas veebikonverentsi teel toimunud dpe Oppijate motivatsioonile mojub, et
teha jdreldusi selle dppevormi méttekuse kohta Kaitsevies laiemalt. Oppijate
rahulolu uurimine on keeledppeprogrammi arendamise seisukohalt samuti
olulise tdhtsusega, lisaks on see seotud Oppija toimetuleku- ja saavutus-
vajadusega (Kuo et al. 2014).

Veebikonverentsi arendamisel keeledppemeetodina on ilmselt veelgi
plusse, mis toimunud kursusel ei ilmnenud ja millele dppejoud kogemuste
vihesuse tottu keskenduda ei osanud. Kaaluda voiks ka veebikonverentside
vahendusel toimunud tundide salvestamist nende jaoks, kes tunnis osaleda ei
saanud. See voimaldaks uurida vahetu veebikonverentsi ning selle salvestise
moju ja kasutegurit Oppija vaatenurgast.
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KIRJALIKU JA SUULISE ENESEVALJENDUSE
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ULEVAADE. Artiklis tutvustatakse kirjaliku ja suulise eneseviljenduse kui
votmepadevuse olemust, tdhendust ja arendamise voimalusi Sisekaitseakadeemia
nditel. Analiiiisis tuginetakse artikli autori aastatepikkusele oppimis- ja Opetamis-
kogemusele, 2017/2018. dppeaastal vaatluse kéigus kogutud andmetele ning sise-
turvalisuse hariduse mudeli ja iihtse integreeritud haridusmudeli analiiiisis viidatud
puudustele. Kirjaliku ja suulise eneseviljendamise mooduli viljatootamisel ja
rakendamisel on vdetud arvesse Sisekaitseakadeemias Opetatavate erialade eri-
pira ning eesmairki, et Sisekaitseakadeemia 16petajad oskaksid end kirjalikult ja
suuliselt digesti véljendada, tehes seda riigiametniku vaariliselt. Vaatluse tulemu-
sed osutavad kitsaskohtadele dppemeetodite valikus ja vajadusele mitmekesistada
e-Oppematerjale.

Mirksonad: kirjalik ja suuline enesevaljendus, vdtmepadevus, interdistsipli-
naarsus, iseseisev dppija, e-Gpe, Sisekaitseakadeemia

Keywords: written and verbal self-expression, key competencies, interdiscipli-
narity, self-directed learning, e-learning, Estonian Academy of Security Sciences

1. Sissejuhatus

Keeleoskus tdhendab oskust kasutada keeleteadmisi (hééldust, grammati-
kat ja sdnavara) eesméargiparaselt suuliste ja kirjalike tekstide moistmiseks
(kuulamis- ja lugemisoskus) ja koostamiseks (rddkimis- ja kirjutamisoskus),
vottes arvesse konteksti ja suhtluspartnereid.'

Lugemis- ja kirjutamisoskus on tdnapéeval iseenesestmdistetav padevus.
Lugemine on oskus tekste mdista, kirjutamine oskus tekste koostada. Kui
oskame lugeda ja kirjutada, siis vdime kirja vahendusel suhelda.

! Hausenberg, A.-R.; Kikerpill, T.; Rdigas, M.; Tiirk, U. 2004. Keeleoskuse mddtmine.
Tallinn: Tea Kirjastus.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 75-85.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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Pidevus kui asjatundlikkus ehk kompetentsus® on teadmiste, oskuste,
suhtumiste ja hoiakute kogum. Votme- ehk iildpddevus tdhendab selliste
teadmiste, oskuste ja hoiakute kombinatsiooni, mida vajavad koik inimesed,
et tagada endale tegevusvaldkonnast sdltumata edukus, eneseteostus ja
areng, kodanikuaktiivsus, sotsiaalne kaasatus ning to6hdive.’ Votmepidevus
on oma olemuselt valdkonnaiilene.

Euroopa Parlamendi ja ndukogu soovitus votmepédevuste kohta elu-
kestvas dppes voeti vastu 2006. aastal.* Soovituses on miiratletud kaheksa
vOtmepéddevust: emakeeleoskus, vdorkeelteoskus, matemaatikapéddevus
ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest, infotehnoloogiline pédevus,
Oppimisoskus, sotsiaalne ja kodanikupidevus, algatusvoime ja ettevotlikkus
ning kultuuriteadlikkus ja -pddevus. Eesti kutseharidusstandardis’ on sites-
tatud iildised ehk iilekantavad padevused, mida soovitatakse integreerida
erialadppesse. Need holmavad suures ulatuses koikidele kvalifikatsioonidele
iilekantavaid kditumuslikke kompetentse, mis on seotud inimese hoiakute ja
voimega oma oskusi rakendada. Niiteks dpipddevust kirjeldatakse kui suut-
likkust juhtida oma dpitegevust, kasutades selleks tohusaid opistrateegiaid
ning sobivat Opistiili. Suhtluspiddevus on kutseharidusstandardi jargi oskus
suhelda erinevates situatsioonides ning teemadel nii suulises kui ka kirja-
likus vormis. Eesti kutsestandardite koostamisel 1dhtutakse neljast kompe-
tentsigrupist (suhtlemine, juhtimine, métlemine ja enesejuhtimine), mille
hulgas kirjeldatakse ka selliseid iildisi kompetentse nagu suhtlemine, teabe
esitamine, kirjutamine ja aruannete koostamine®.

Euroopa Parlamendi ja ndukogu soovituse jiargi on keelepddevus (sh
emakeeleoskus) iiks votmepéddevustest. Emakeeleoskus tihendab oskust
ennast selgelt, eesmérgipiraselt ja kirjakeele normile vastavalt vdljendada
nii suulises kui ka kirjalikus suhtluses. Keelepadev inimene oskab koostada,

2 Eesti keele seletav sonaraamat. Eesti Keele Instituut.

<http://www.eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=p%C3%A4devus&F=M> (03.04.2018).

* Euroopa Parlamendi ja ndukogu soovitus, 18. detsember 2006, votmepiidevuste
kohta elukestvas dppes (2006/962/EU). — Euroopa Liidu Teataja L 394, 30.12.2006.
<http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=celex:32006H0962> (03.04.2018).

4 lbid., Ik 10-18.

> Kautseharidusstandard, 26.08.2013, nr 130, § 27. — RT 1, 28.08.2013, 13, jdustunud
01.09.2013, viimane redaktsioon RT I, 16.07.2016, 8.
<https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013013> (26.04.2018).

¢ Jamnes, P.; Elenurm, T.; Murre, S.; Kerem, M.-K.; Randma, T. (koost.) 2013. Uldised
kompetentsid. Kvalifikatsiooniga seonduvad terminid. Juhendmaterjal kutsestandardi koos-
tajale, tasemedppe ja tdienduskoolituse dppekava koostajale ning karjadrindustajale. Tallinn:
Riigikantselei, Kutsekoda. [Jamnes jt 2013]
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eristada ja kasutada eri liiki tekste ning loeb ja moistab ka sidumata tekste:
tabeleid, graafikuid, diagramme.’

Euroopa Komisjon teeb koost66d Euroopa Liidu liikmesriikidega, et
toetada votmepadevusi, mis aitavad kaasa eneseteostusele, t06 leidmisele
ning ithiskondlikus elus osalemisele. Selleks kasutatakse eri meetmeid,
nditeks tagatakse kvaliteetne Ope, tdiendatakse Oppekavu ja tohustatakse
alusharidust. Eurydice iildpddevuste uuring néitas, et lihtsalt teadmiste
edastamise asemel keskendutakse dppekavades jarjest rohkem teadmiste ja
oskuste edukale rakendamisele®.

Eestis on viimasel kiimnel aastal podratud dppekavades enam téhele-
panu Oppijakesksusele, votmepadevuste olulisusele ning vajadusele siduda
uus teadmine olemasolevaga ja 10imida see erinevate eluvaldkondadega.
Lisaks erialastele teadmistele ehk kutsespetsiifilistele kompetentsidele on
praegusaja to6turul konkurentsivdime saavutamiseks vaja ka tildiseid ehk
iilekantavaid kompetentse. Kutsespetsiifilised (baas- vdi tehnilised) kompe-
tentsid holmavad to6osade ja -lilesannetega seotud oskusi, mida on raske
teistesse valdkondadesse iile kanda’, sest need kujutavad endast kohustus-
likku padevust, ilma milleta ei ole voimalik ettenéhtud tooiilesandeid tiita.
Heal tasemel iildiste kompetentsidega tootajat peetakse pikemas perspek-
tiivis produktiivsemaks'. Kui iildised kompetentsid on puudulikud, ei suuda
inimene ka ellu rakendada oma tugevaid erialaseid teadmisi. T66andjad nii
Eestis kui ka voorsil suhtuvad kriitiliselt sellesse, millisel mééral suuda-
vad korghariduse omandanud tulemuslikult kombineerida erialaseid oskusi
ja iildisi kompetentse''. Kuna viimased on iilekantavad mitmele vdi kdigile
ametialadele, saab tdnu neile tooturul paindlikult tegutseda ning vajaduse
korral minna iile iihelt eri- ja elualalt teisele'”.

7 Innove. Riiklike 6ppekavade uuendamine 2010-2013. Keele ja kirjanduse moo-

duli rakendamist toetav juhendmaterjal. <http://www.innove.ee/UserFiles/Kutse
haridus/%C3%95ppekava/Keel%20ja%20kirjandus%20.pdf> (24.11.2017).

8 Key Competencies: A Developing Concept in General Compulsory Education 2002. —
Eurydice Survey 5.

<https://hip.lisboa.ucp.pt/edocs/cde/2005_9035.pdf> (04.04.2018).

°  Jamnes jt 2013.

1 Shin, J.; Harman, G. 2009. New Challenges for Higher Education: Asia-Pacific and
Global Perspectives. — Asia Pacific Education Review, Vol. 10, Issue 1, pp. 1-13. DOI:
10.1007&s12564-009-9011-6.

" Wilton, N. 2012. The Impact of Work Placements on Skills Development and Labor
Market Outcomes for Business and Management Graduates. — Studies in Higher Education,
Vol. 37, Issue 5, pp. 603—620. DOI: 10.1080/03075079.2010.532548.

12 Transferability of Skills across Economic Sectors: Role and Importance for Employ-
ment at European Level 2011. Elaborated by RPIC-ViP. Brussels: European Commission.
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Eesti elukestva Oppe strateegias rohutatakse vajadust arendada loovust,
ettevotlikkust, probleemilahendus- ja meeskonnatdo oskusi, kriitilist motle-
mist, analiilisioskust ning digipddevusi.”’ See eeldab muutusi dpikésituses.
21. sajandi Oppejoud ei ole mitte ainult infoallikas, vaid seoste looja ja
vaartushoiakute kujundaja, kelle lilesanne on arendada Oppijas kriitilist ja
loovat mdtlemist, ettevotlikkust ning kirjaliku ja suulise eneseviljenduse,
analiiiisi-ja meeskonnatdd oskust. Oppejou roll ndustajana, kes aitab orien-
teeruda teadmusmassis ja seda mdtestada, suureneb tuntavalt'. Moodsa
Opikasituse jargi suunab ja toetab dppejoud inimese kujunemist iseseisvaks
oppijaks, kes tuleb ise toime muudatustega keskkonnas ning votab vastu-
tuse oma arengu ja dpivalikute eest'. Oppejou olulisim iilesanne on toetada
Oppimist', sdltumata sellest, mida ta parasjagu teeb: kas dpetab, juhendab,
suhtleb, annab tagasisidet voi hindab Oppijat. Tdnapéeval on teadus, tehno-
loogia ja majandus seotud tihedamalt kui eales varem. 2020. aastal tihendab
tookoht organisatsioonilist keskkonda, milles pakutakse isikukeskset
sotsiaalset kogemust, et meelitada kohale, arendada ja rakendada eri polv-
kondadest ja eri paritolu tootajaid. Uus pdlvkond kasutab té6leasumisel
tehnoloogiat, mis on kaugel ees tdoandja omast. Tehnoloogia abil saab igal
pool teha asiinkroonselt koostood kdigiga.'” Uhiskondlike muutuste ja tehno-
loogia jitkuva arenguga kaasneb vajadus dpetada, uurida ja arendada jirjest
keerukamaid oskusi.

Uue muutunud dpikésituse jaoks tuleb ajakohastada ka hindamispdhi-
motted. Seniselt tulemuslikkuse hindamiselt liigub réhuasetus kujunda-
vale hindamisele. Maria Jiirimde, Anita Kéirner ja Leelo Tiisvelt kasutavad
selle kohta terminit ,,0ppimist toetav hindamine*'*. Uue hindamismudeli
pohjal peab rohkem téhelepanu péorama votmepadevuste hindamisele ja

B Eesti elukestva dppe strateegia 2020. 2014. — Haridus- ja Teadusministeerium.
<https://hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf> (05.04.2018). [Eesti elukestva dppe
strateegia 2020]

4 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrgkoolis. Tartu: Sihtasutus
Archimedes.

> Eesti elukestva dppe strateegia 2020.

' Ramsden, P. 2003. Learning to Teach in Higher Education. London: Routledge Falmer.
7" Meister, J. C.; Willyerd, K. 2010. 2020. aasta td6koht: kuidas innovatiivne ettevote
homseid td6tajaid kohale meelitab, arendab ja hoiab. Juba tdna. Tartu: Hermes, 1k 13—15.

% Jiirimde, M.; Kiirner, A.; Tiisvelt, L. 2014. Kujundav hindamine kui dppimist toetav
hindamine. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus, lk 68.
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valdkonnaiilesusele"”. Kujundav hindamine on protsess, millesse on kaasatud
nii dppija kui ka dpetaja®.

Selle artikli eesmérk on tutvustada kirjaliku ja suulise enesevéljen-
duse kui votmepddevuse Opetamise ja arendamise voimalusi Sisekaitse-
akadeemias. Artiklis analiiiisitakse kirjaliku ja suulise eneseviljendamise
mooduli parendusettepanekuid, toetudes siseturvalisuse hariduse mudeli
analiilisile, to6andjate ja vilistlaste uuringule ning Oppijate tagasisidele.

2. Sisekaitseakadeemia 6ppekava muutmise pohjused

Rakenduskorghariduse dppekava ajakohastamise ja muutmise iiks peamisi
pohjusi on seotud vajadusega arendada tildpddevusi ja neid rohkem kombi-
neerida erialaste oskusega. Uldised pddevused on eeldus, et olla todturul
konkurentsivoimeline.

Sisekaitseakadeemias ldhtutakse dppekava muutmisel viimastel aastatel
tehtud olulisematest uuringutest: Poliitikauuringute Keskuse Praxis ,,Sise-
turvalisuse hariduse mudeli analiiiisist* (2015), dppekavagruppide kvaliteedi
hindamisest ja akrediteerimisest (septembris 2016) ning vilistlaste ja t60-
andjate uuringust (2017). Sisekaitseakadeemias kiisitletakse alates 2013. aas-
tast regulaarselt ka Oppijaid, et saada tagasisidet. KSigi nende uuringute
pohjal koostatakse siseturvalisuse iihtne integreeritud haridusmudel.”!

Uuringutes on vilja toodud valdkonnad, mida soovitatakse parandada,
et vilja tootada uus, paindlikum ja sidusam siseturvalisuse hariduse mudel,
mille jargi I6imitakse rohkem komponente dppeainete ja moodulite sees
(teooriat ja praktikat seostatakse paremini, neid tasakaalustatakse ning
ildkompetentse 16imitakse rohkem erialadppesse), Oppeainete ja moodu-
lite vahel (paljud véikesed iiksikained ja -teemad liidetakse mahukamateks
mooduliteks, eriala- ja keeledpe seotakse iiheks tervikuks jne), dppekavade
vahel ning dppetdo korralduses eri erialade dppurite Spetamisel.”” Haridus-
mudeli kirjelduses on eraldi réhutatud vajadust poorata senisest rohkem

1 Eesti elukestva dppe strateegia 2020.

20 Brookhart, S. M. 2017. How to Give Effective Feedback to Your Students. Second Edi-
tion. Alexandria, Virginia: ASCD, pp. 1-2.

21 Siseturvalisuse iihtne integreeritud haridusmudel (projekt) 2018. — Sisekaitseakadee-
mia.

22 |bid., 1k 7.
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tdhelepanu Oppijate vadrtuskasvatusele ja iildpddevustele, samuti mitme-
kultuurilisusele.”

Erinevad vilishindamised niitavad, et Sisekaitseakadeemias pakutakse
kvaliteetset ja nduetele vastavat haridust. 2010. aasta {ileminekuhindamisel
said korghariduse dppekavad téhtajatu koolitusloa ning 2012. aasta institut-
sionaalsel akrediteerimisel sai Sisekaitseakadeemia rahvusvahelise akredi-
teeringu pikimaks vdimalikuks ajavahemikuks: seitsmeks aastaks. Oppete-
gevuse tugeva kiiljena on toodud esile siistemaatilist praktikakorraldust ja
mentorlust, parandamist vajava valdkonnana lopetajate oskust eesti ja vene
keeles suhelda™.

Praxise 2015. aasta uuringust ,,Siseturvalisuse hariduse mudeli analiiiis*
selgus, et koigis valdkondades on tdhtsustumas iildiste kompetentside roll,
sest valdkonnad arenevad ning t66 iseloom muutub (nt t66 ldheb keeru-
lisemaks, standardiseeritus viheneb, otsustusdigus suureneb, analiiiisi
sisaldavate todiilesannete hulk kasvab, infotehnoloogiliste vahenditega t66-
tatakse rohkem, jarjest enam tuleb kohaneda muudatustega jne). Seetdttu on
vaja lldistele kompetentsidele rohkem téhelepanu pdorata. Tegemist ei ole
otseselt Opetatavate oskustega, vaid selliste oskustega, mida tuleks labivalt
dpetada koos erialaste oskustega.*

Praxise uuring osutab selgelt sellele, kui oluline on interdistsiplinaar-
sus niiiidisaja Oppes. ,,Eesti keele seletavas sOnaraamatus® maéératle-
takse sOna ,,interdistsiplinaarne jargmiselt: ,,teadusharude voi erialade
vaheline, mitmesse teadusharusse voi erialasse puutuv, erialadevaheline,
ainetevaheline“*®. Interdistsiplinaarsuse eeldus on tugeva erialase teadus- ja
Oppetdo olemasolu. See ei tihenda hagusust ega pealiskaudsust, vaid koige
aluseks on podhjalikud erialased teadmised. Samas on tdhtis dra tunda ning
moista néhtusi ja kiisimusi, mis puudutavad erinevaid erialasid ja mille
moistmine vOi lahendamine on vdimalik vaid mitme eriala asjatundjate
koostdds.”” Opikisitust tuleb muuta nii, et dppejdud ei edasta enam lihtsalt
teavet, vaid arendab ja 16imib nii vOotme- kui ka erialaseid paddevusi ning
toetab Oppijat, et aidata tal saada iseseisvaks Oppijaks.

3 Ibid.

* Siseturvalisuse hariduse mudeli analiiiis 2015. Poliitikauuringute Keskus Praxis, lk 47.
< http://www.praxis.ee/tood/siseturvalisuse-hariduse-analuus/> (26.04.2018).

> Ibid., Ik 138-140.

* Eesti keele seletav sdnaraamat. Eesti Keele Instituut.

< http://www.eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=interdistsiplinaarne&F=M > (03.05.2018).

27 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrgkoolis. Tartu: Sihtasutus
Archimedes, 1k 69.
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Interdistsiplinaarsuse kasv nouab jirjest enam oskust seostada omavahel
eri valdkondi, mistottu tuleb valdkondadeiilesusele ja -vahelisusele rohkem
tdhelepanu pdorata, néiteks rakendada rohkem probleemipohist opet ja luua
enam koostdovoimalusi erinevate erialade dppuritele.

Lisaks ainete kohta tagasiside kiisimisele dppeinfosiisteemis korral-
datakse Sisekaitseakadeemias alates 2013. aastast Oppekvaliteedi hinda-
miseks fookusgrupi intervjuusid l0petajatest kadettidega. Sellise intervjuu
eesmérk on jirgmisel Oppeaastal Sisekaitseakadeemia tegevust edasi aren-
dada ja vajaduse korral muuta, mida voib teha koigis kolledzites ja koostoos
todandjatega. Intervjuu kdigus vastatakse kiisimustele Oppeprotsessi kohta:
millised on dppija tidhelepanekud eriala- ja iildainete dppimisel ja dpeta-
misel, milliste moodulite mahtu voiks suurendada vo1 vihendada, milline
on teooria ja praktiliste lilesannete suhe jne.

2017. aasta intervjuudes rohutati nende dppeainete olulisust, mida dppides
omandatakse vajalikud teadmised edukaks toimetulekuks tulevases t60s, et
tekiks enesekindlus erinevates olukordades hakkama saada. Samuti ilmnes
vajadus arendada kogu 6piaja jooksul suhtlemisoskust, sest edaspidi on t66-
alasel suhtlemisel suur roll.

Vajalikuks peeti kirjutamisoskuse arendamist, sest tookohal tuleb osata
vormistada dokumente korrektselt ja nduetekohaselt.”®

»Sisekaitseakadeemia 2014.—2016. aasta vilistlaste ja nende todandjate
uuringust selgus, et vilistlased hindavad oma suulist eneseviljenduse ja
esinemisoskust ning kirjalikku eneseviljenduse ja dokumentide koostamise
oskust kdrgemalt kui nende tédandjad.”

3. Kirjaliku ja suulise enesevaljendamise mooduli
arendamine Sisekaitseakadeemias

Sisekaitseakadeemia kirjaliku ja suulise eneseviljendamise mooduli kokku-
panemisel voeti arvesse uuringutes esile toodud soovitusi. Moodul on
suunatud sellele, et dppija saaks aru kirjalike tilidpilastodde olemusest, ees-
mirkidest ja nduetest ning oskaks neid koostada ja ette kanda.

% Kokkuvdte 2017. aasta fookusintervjuudest. Tallinn: Sisekaitseakadeemia, lk 3.
[Kokkuvéte 2017. aasta fookusintervjuudest]

¥ Sisekaitseakadeemia 2014.-2016. aasta vilistlaste ja nende tooandjate uuring 2017.
Tallinn: OU HeiVil.



82 EDA SIEBERK

Moodulit alustatakse Sisekaitseakadeemia koigis kolledzites iildiste
kompetentside arendamisega: tutvustatakse efektiivseid Opistrateegiaid ja
-stiile, arutletakse dppimise ja selle toetamise iile ning selgitatakse dppija
rolli ja vastutust elukestvas oppes. Saadakse selgeks, kuidas edukamalt
Oppida ning Sppimist jalgida, kavandada ja korraldada. Kuna mooduli
auditoorse t00 maht seab ajalise piirangu nii teoreetilisele kui ka prakti-
lisele poolele, tuleb toetada Sppija kujunemist iseseisvaks dppijaks, nii et
ta oskaks endale ise eesmérke seada ja dpiprotsessi suunata. Selles on olu-
line roll e-0ppel, mille abil saab dppija enda valitud ajal ja kohas Gppetddga
tegeleda. Moodulil on kiill olemas veebipohine tugi Moodle’i keskkonnas,
kuid artikli autor tajub, et dppijad ei ole harjunud iseseisvalt Sppima ega ole
sellest huvitatud. SeetSttu tuleb neid suunata ja vajaduse korral pakkuda
individuaalset abi iseseisvaks Oppijaks kujunemise teel. Kindlasti tuleb
tdiendada e-Oppematerjale, selleks et muuta Gpiprotsessi huvitavamaks ja
mitmekesisemaks, nditeks kasutada mitmesuguseid tehnoloogilisi lahendusi
ning multimeedia vdimalusi. Artikli autori arvates aitab e-Oppe ldbimoeldum
kaasamine moodulit parandada.

Moodul hdlmab praktilisi téid, mis arendavad ja suurendavad vastutus-
tunnet ning koostodtahet ja -oskust, andes dppijale esmased kogemused
iseseisva Oppijana. Auditoorses t60s kasutatavaid aktiivoppemeetodeid on
oppijad hinnanud kdrgelt, sest need arendavad suulise viljenduse oskust™.
Suulised ettekanded valmistatakse ette ja esitatakse kas rithma- voi paaris-
toona. Oppijad on positiivsena vilja toonud vdimaluse arendada suhtlemis- ja
koostodoskust, mida peetakse edasises kutsetdos tédhtsaks. Samuti on ette-
kande koostamise protsessi puhul rShutatud vajadust motelda iseseisvalt ja
kriitiliselt. Negatiivsena on mainitud ebakindlust ja esinemiskartust.

Selleks et koostada ja esitada suulisi ettekandeid, tuleb rakendada eri-
nevaid votmepéadevusi (emakeele- ja voorkeeleoskust, infotehnoloogilist
ning suhtluspadevust). Kui dppija ei saa auditoorsest t06st mingil pShjusel
osa votta, on hea, kui koolis pakutakse véimalust osaleda dppetdos niiteks
konverentsiseadme vahendusel. Tavakasutaja saab videokdneluses osaleda
tarkvaraliste suhtlusvahenditega (nt Skype ja MSN Live). Artikli autor
on kasutanud Sppetdds kahepoolset videoedastust, votnud vastu eksa-
meid Skype’is ja hinnanud suuliste ettekannete videosalvestisi. Tehniliste
vahendite kasutamine on moéddapddsmatu ja vahel hdadavajalik. See esitab

3 Kokkuvdte 2017. aasta fookusintervjuudest.
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ka Oppejoule infotehnoloogilise padevuse arendamisel ja kasutamisel uusi
viljakutseid.

Mooduli jirgmine teema on seotud kirjaliku véljendusoskuse arenda-
misega. Teema keskmes on iiliGpilastoode ja ametikirjade koostamine
ja vormistamine. Tutvustatakse iilidpilastoode pohindudeid, sealhulgas
selgitatakse loomevarguse tihendust ja teadusallikate infootsingu voimalusi.
Kasitletakse iilidpilastodde liike ja koostamise etappe. Teema 15peb prakti-
lise to0ga, mille jaoks otsivad kdik dppijad teadusandmebaasidest erialaseid
allikaid ja vormistavad need korrektselt, jargides Sisekaitseakadeemia {ili-
oOpilastoode koostamise ja vormistamise juhendit.

Seejarel arendatakse praktilise harjutusega nii koosto6- kui ka kriitilise
lugemise ja kirjutamise oskust: tootatakse 14bi teatud arv erialaseid teadus-
allikaid ja vormistatakse nende pohjal referaat. Referaati hindamisel
voetakse arvesse ka tdhemarkide hulka, mis raskendab t60 koostamist.
Lisaks késitletakse mooduli selles osas asjaajamiskorda ja iildpohimotteid
ning harjutatakse ametikirjade (nt algatus- ja vastuskirjade) koostamist ja
vormistamist.

Kirjalikku enesevéljendust peab kindlasti tdiustama ka erialadppes,
selleks et nii dppijad kui ka dppejoud moistaksid vajadust keelt digesti kasu-
tada ja selle arendamisse panustada. Praegu on Sisekaitseakadeemia kirjalike
toode keelenduded ebaiihtlased. Selline jareldus tugineb erialadppejoudude
kommentaaridele Gppijate kirjalike toode kvaliteedi kohta. Artikli autori
arvates on vaga vaja dpetada isikliku eeskuju kaudu: iga 6ppejou kirjalik ja
suuline keelekasutus peab olema laitmatu.

Jérgnevas etapis lihvitakse Oppija suulist véljendusoskust, mis tdhendab,
et teadusallikatele tuginev referaat tuleb rithmatdona ette kanda. Suulist
esitlust analiiiisitakse ja antakse selle kohta tagasisidet. Avaliku arutelu ja
analiiiisi kdigus saab ndidata oma viitlusoskust ning oppida konstruktiivset
kriitikat vastu votma.

Moodul on interdistsiplinaarne: koik kasitletavad teoreetilised teemad ja
praktilised t66d on iihelt poolt seotud erialaste moodulitega, teiselt poolt aga
tulevase erialaga (nt vormistatakse haldusdokumente tegeliku erialase situat-
siooni pdhjal ja koostatakse suulisi ettekandeid erialasel teemal). Kindlasti
tuleb mooduli raames senisest rohkem iihisdppesse ja koostodsse kaasata
erinevate erialade dppijaid.

Mooduli suuliste {ilesannete puhul kasutatakse kujundavat hindamist, nii
et [10pptulemus (hinne) kujuneb vilja Sppija ja oppejou koostdos. Mooduli
koondhinne pohineb erinevate osaoskuste tulemustel.
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4, Kokkuvote

Artiklis tutvustati kirjaliku ja suulise enesevéljenduse dpetamise ning aren-
damise voimalusi Sisekaitseakadeemias.

Analiiiisiti kirjaliku ja suulise enesevéljendamise mooduli parendus-
ettepanekuid, vottes arvesse siseturvalisuse hariduse mudeli analiiiisi, t66-
andjate ja vilistlaste uuringut ning dppijatelt saadud tagasisidet. Oppekava
ajakohastamise iiks olulisi pShjusi on vajadus arendada iildpadevusi ja
kombineerida neid paremini erialaste oskustega. Uldpiddevused on eeldus,
et olla todturul konkurentsivoimeline.

Mooduli dpetamise kdigus ilmnenud puuduste ja parendusettepanekute
pohjal joudis artikli autor jéreldusele, et tuleb:

* kasutada rohkem e-Oppe voimalusi, sealhulgas suurendada iseseisva Oppe
osa ja mitmekesistada iilesannete tiiiipe;

* rakendada vajaduse korral individuaalset noustamist iseseisvaks oppijaks
kujunemise teel;

» selgitada nii dppejoududele kui ka Oppijatele votme- ja erialaste pade-
vuste 10imimise tdhendust ja vajadust;

» arendada erinevate erialade {ihisdppe voimalusi.

Oppimist ja dpetamist on vdimalik tdlgendada mitmeti. Niiiidisajal ei
tdhenda Sppimine lihtsalt pdheOppimist, vaid dpitu mdistmist ja oskust seda
rakendada. Kirjaliku ja suulise eneseviljendamise moodulit arendatakse ja
tdiendatakse ka edaspidi nii, et Oppija saaks aru omandatu tdhendusest ja
markaks seoseid tulevase tooga.
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ENESEJUHTIMIST TOETAV UURIMISTOODE
JUHENDAMISE MUDEL

Svetlana Ganina

ULEVAADE. Artiklis tutvustatakse ja analiiiisitakse nelja-aastast tegevusuurin-
gut, mille kéigus artikli autor toetas juhendajana iilidpilaste enesejuhtimist uuri-
mistodde koostamisel rakenduskdrgharidus- ja magistridppes. Léhteandmetena
kasutati juhendatavate tagasisidet ning juhendaja paeviku markmeid.

Selles artiklis keskendutakse kogu laiemast uuringust neljale uurimistd6 koos-
tamist puudutavale kiisimusele:

*  kuidas juhendatavad kirjeldavad uurimist66 valmimist?

»  kuidas juhendatavad kirjeldavad enda ja juhendaja koost66d?
*  milliseid probleeme juhendatavad kogesid?

»  kuidas juhendatavad mdistavad enesejuhtimist?

Tulemused niitavad, et uurimistdo koostajal on vaja aru saada, mida kujutavad
endast nii uurimistd6 koostamise protsess kui ka selle etapid. Selle pohjal toetab
juhendaja uvurimist6d valmimist ning koostaja rollitdlgendust ja tegevust. Uuri-
mistodd edendab probleemide ja saadud Oppetundide tuvastamine. Selgub, et
uurimist6d koostamises on tdhtsal kohal see, kuidas mdistetakse ja rakendatakse
enesejuhtimist, mida saab ja on vaja arendada.

Mirksdnad: enesejuhtimine, uurimistoo koostamine, uurimistdo koostaja, uurimis-
t60 juhendaja, iseseisvus

Keywords: self-directed learning, independent study, self-study, research paper
writing, research paper writer, research supervision

1. Sissejuhatus

Eesti haridusmaastikul koostatakse paljudes korgharidust andvates dppe-
asutustes uurimistdid (16pu-, bakalaureuse-, magistri- ja doktoritdid)-*. Kui
modelda uurimistodde koostamisele ja enesejuhtimise mdistele, ei tohiks tek-

' Ulikooliseadus, 12.01.1995. — RT 11995, 12, 119, jsustunud 18.02.1995, viimane redakt-
sioon 01.01.2017. <https://www.riigiteataja.ee/akt/110072012028>.

2 Rakenduskdrgkooli seadus, 10.06.1998. — RT I 1998, 61, 980, jdustunud 16.07.1998,
viimane redaktsioon 01.01.2019. <https://www.riigiteataja.ce/akt/920764>.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 86-107.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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kida kiisimust nende seotusest. Selle artikli kirjutamise ajend on aga para-
doks, et autori pikad kogemused juhendamise vallas nditavad seda, et ene-
sejuhtimine pole paljude uurimistd6 koostajate jaoks iseenesestmadistetav.

Uurimist6d koostamise protsess koosneb kolmest pdhifaasist (alg-,
kesk- ja Idpufaasist), mille jooksul tehtavat tuleb varem kavandada®. Koos-
tamist aitavad tGhustada juhendatava enda motivatsioon, initsiatiiv ning
aktiivne panus t60 kavandamisse ja valmimisse®. Samas rdhutatakse ka
juhendamisstiili>° ning juhendaja tegevuse’ tihtsust.

Uurimistoo koostamist saab tdhustada ka enesejuhtimisega.

2. Oppijate enesejuhtimine

Zimmerman jagab enesejuhitud dppimise kolme etappi: 1) ettevalmistused
(Oppija analiiiisib eelseisvat iilesannet ning reflekteerib enda motivatsiooni
ja arusaamade iile), 2) tegevus (Oppija tegeleb enesekontrolli ja -vaatlusega)
ning 3) eneserefleksioon®.

Enesejuhtimise korval kasutatakse ka enese eestvedamise mdistet, mida
maéératletakse kui inimese mdjutustegevust, mis on suunatud talle endale,
et ta motiveeriks end enesejuhtimise kaudu kdituma ja tegutsema soovitud
viisil, joudmaks oma eesmirgini’.

Mida rohkem on dppija teadlik sellest, kuidas ta dpib, seda paremini
suudab ta kanda enesejuhtimist {ile uude dpiolukorda'®. Oppija, kes ise

3 Kirtner, P. 2010. Ulidpilaste uurimistdde juhendamine ja tagasisidestamine. Tartu: SA

Archimedes, 1k 31. [Kértner 2010]

4

Lee, A. 2008. Supervision Teams: Making Them Work. Society for Research into Higher
Education, pp. 74—82.

°  Brew, A.; Peseta, T. 2004. Changing Postgraduate Supervision Practice: A Programme
to Encourage Learning through Reflection and Feedback. — Innovations in Education and

Teaching International, Vol. 41(1), pp. 5-22. [Brew, Peseta 2004]

¢ Lee, A. 2010. New Approaches to Doctoral Supervision: Implications for Educational

Development. — Educational Developments, Vol. 11(2), pp. 18-23.

7 Martinsuo, M.; Turkulainen, V. 2011. Personal Commitment, Support and Progress in
Doctoral Studies. — Studies in Higher Education, Vol. 36(1), pp. 103—120.

8 Zimmerman, B. J. 2013. From Cognitive Modeling to Self-Regulation: A Social Cognitive
Career Path. — Educational Psychologist, July, Vol. 48(3), pp. 135-147. [Zimmerman 2013]

° Houghton, J. D.; Neck, C. P. 2002. The Revised Self-Leadership Questionnaire: Testing
a Hierarchical Factor Structure for Self-Leadership. — Journal of Managerial Psychology,
Vol. 17(8), p. 672.

1 Grow, G. 1991. Teaching Learners to Be Self-Directed. — Adult Education Quarterly, Vol.
41(3), pp. 125-149. [Grow 1991]
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plistitab oppimisel eesmérke ja rakendab tohusamaid Opistrateegiaid, pin-
gutab dppides rohkem''. Ta osaleb dpiprotsessis aktiivselt, kontrollib oma
tegevust ja saavutab piistitatud eesmérgid'.

Enesejuhtimine on seotud siivitsi Oppimisega, mille kédigus tuleb teha
jargmist: seada eesmairgid; koostada kava iilesande tohusaks lahenda-
miseks; viia kava ellu; jdlgida enda mdtteprotsesse ja reflekteerida nende iile;
sdilitada motivatsioon ja seda kinnistada; suunata tdhelepanu tagasi sellele,
millega on vaja tegeleda; anda hinnang opikvaliteedile ning vajaduse korral
reguleerida oma tegevust®”. Lisaks lugemisele ja kuulamisele eeldab siivitsi
Oppimine tervet hulka kognitiivseid, afektiivseid ja kehalisi tegevusi'*".

On téheldatud, et Oppijatel voib olla raske méérata kindlaks enda roll ja
vastutus dppeprotsessis'®. Osa neist on kiill ndus pingutama, et saada heaks
spetsialistiks, kuid nad eeldavad, et Sppejoud on alati valmis koostooks ja
probleemide korral kiittesaadav'’.

Enesejuhtimise takistuseks on peetud tajutud (akadeemilist) kontrolli,
mille puhul mojuvad pidurdavalt ebaedu rohutamine, tihe akadeemiline
konkurents, suur surve hasti hakkama saada, sagedasemad akadeemili-
sed ebadnnestumised, uudsed akadeemilised iilesanded, uued sotsiaalsed
vorgustikud ja tihtsad otsused karjdiri kohta'®. Tajutud kontrolli méiratle-
takse usuna oma vdimesse mojutada voi ennustada enda olulisi akadeemilisi

" Collins, N. 2007. Motivation and Self-Regulated Learning: Theory, Research and Appli-
cations. New York: Routledge, p. 476. [Collins 2007]

12 Schunk, D. H.; Zimmerman, B. J. 2008. Motivation and Self-Regulated Learning: The-
ory, Research and Applications. New York: Routledge, p. vii.

" Nilson, L. 2013. Creating Self-Regulated Learners. Strategies to Strengthen Students’
Self-Awareness and Learning Skills. Virginia: Stylus. [Nilson 2013]

4 Zimmerman, B. J. 2001. Theories of Self-Regulated Learning and Academic Achieve-
ment: An Overview Analysis. — Self-Regulated Learning and Academic Achievement:
Theoretical Perspectives. Ed. by B. J. Zimmerman; D. H. Schunk. Mahwah, NJ: Lawrence
Erlbaum Associates, pp. 1-38.

13 Zimmerman, B. J. 2002. Becoming a Self-Regulated Learner: An Overview. — Theory
into Practice, Vol. 41, pp. 64-70.

1% Saks, K. 2016. Supporting Students’ Self-Regulation and Language Learning Strategies
in the Blended Course of Professional English. [Doktorité6]. Tartu Ulikool: Tartu Ulikooli
Kirjastus.

7" Calkins, A.; Vogt, K. 2013 Next Generation Learning: The Pathway to Possibility — Edu-
cause. <http:/net.educause.edu/ir/library/pdf/NGW1301.pdf> (03.10.2018).

8 Perry, R. 2003. Perceived (Academic) Control and Causal Thinking in Achievement
Settings. — Canadian Psychology, Vol. 44(4), pp. 312-331.



ENESEJUHTIMIST TOETAV UURIMISTOODE JUHENDAMISE MUDEL 89

tulemusi'’. Ebadnnestumise vdi kehva tulemuse pohjuseks peetakse vilist
kontrolli ning kontrollimatut pingutust. Siivendatud enesejuhtimist ise-
loomustab stabiilne ja kontrollitav sisemine pingutus™.

Sitivendatud enesejuhtimisega seoses kasutatakse eneseregulatsiooni
mdistet, mis seisneb enda kditumise mdjutamises, suunamises ja kontrol-
limises®'. Seda on kirjeldatud ka individuaalsete eesmirkide saavutamisele
suunatud motete, tunnete ja tegevuse planeerimise ja tsiiklilise kohandamise
protsessina®.

Paljud uurija
vajalike oskuste omandamise voib jagada kolmeks: 1) enne Sppimist tuleb
luua sobiv keskkond, kavandada iilesannete lahendamist ja planeerida aja
kasutamist; 2) dppimise ajal tuleb teadmisi {imber kujundada ja korraldada,
vajalikku infot otsida, abi kiisida, kergemaid Oppimisviise leida, enese-
refleksiooni kasutada ning teadmisi korrata ja meelde jétta; 3) parast dppi-
mist tuleb ennast hinnata ja premeerida voi karistada®®.

On leitud ka seda, et dppimist mojutab inimese arusaam enesetdhususest:
suure enesetdhususega inimene tunneb sisemiselt dppimise vastu rohkem

d**** viidavad, et eneseregulatsioon on Jpitav. Selleks

" Perry, R.; Hladkyj, S.; Perkun, R.; Pelletier, S. 2001. Academic Control and Action
Control in the Achievement of College Students: A Longitudinal Field Study. — Educational
Psychology, Vol. 93(4), pp. 776-789.

* Haynes, T. L.; Perry, R. P.; Stupnisky, R. H.; Daniels, L. M. 2009. A Review of Attri-
butional Retraining in Higher Education: Fostering Engagement and Persistence in Vulner-
able College Students. — Higher Education: Handbook of Theory and Research, Vol. 24. Ed.
by J. Smart. The Netherlands: Springer Publishers, pp. 227-272.

2! Bandura, A. 1990. Self-Regulation of Motivation through Anticipatory and Self-Regu-
latory Mechanisms. —Perspectives on Motivation: Nebraska Symposium of Motivation, Vol.
38. Ed. by R. Dienstbier. Lincoln: University of Nebraska Press, pp. 69—164.

22 Zimmerman, B. J. 2000. Attainment of Self-Regulation: A Social Cognitive Perspective. —
Handbook of Self-Regulation. Ed. by M. Boekaerts; P. Pintrich; M. Zeidner. San Diego, CA:
Academic Press, pp. 13-39.

# Davidson, R. 2003. Affective Neuroscience and Psychophysiology: Toward a Synthesis. —
Psychophysiology, Vol. 40, pp. 655-665.

* Tinnesz, C.; Ahuna, K.; Kiener, M. 2006. Toward College Success: Internalizing Active
and Dynamic Strategies. — College Teaching, Vol. 54, pp. 302-306.

¥ Schraw, G. 1998. Promoting General Metacognitive Awareness. — Instructional Science,
Vol. 26, pp. 113-125.

% Erdogan, T.; Senemoglu, N. 2016. Development and Validation of a Scale on Self-Regula-
tion in Learning (SSRL). — SpringerPlus, Vol. 5(1), p. 1686. <https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/
pmc/articles/PMC5042915/> (03.10.2018). [Erdogan, Senemoglu 2016]
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huvi, ta siiveneb dppimisse jadgitult, seab endale kdrgeid eesmirke ja piiiid-
leb nende poole sihikindlalt*’.
Zimmerman iseloomustab akadeemiliselt edukat dppijat jargmiselt:

» ta ldheneb Opiiilesannetele enesekindlalt ja piitidlikult;

* tal on vajalikud Spioskused;

+ tateab, millised teadmised ja oskused tal on olemas ning milliseid pole;
 ta suhtub Oppimisse proaktiivselt;

* ta leiab Opitakistustega toimetulemiseks kohased lahendused;

* tatajub Gppimist siisteemse ja enda kontrolli all oleva protsessina;

* ta vOtab oma eesmirkide saavutamise eest endale rohkem vastutust.”®

Enesereguleeritud dppimiseks on vaja omandada jargmised strateegilised
teadmised:

* eri tiilipi lilesannete jaoks sobivad eri Opistrateegiad,;

» probleemide ja tehniliste {ilesannete lahendamiseks tuleb 14bi teha kind-
lad sammud ja kasutada kindlaid algoritme;

* Oppimist ja motlemist on vaja kavandada, jélgida ja hinnata;

» kordamiseks on olemas vastavad strateegiad;

» teadmiste viimistlemiseks on konkreetsed meetodid: tuleb teha kokku-
vote, info limber sdnastada ja seostada uus info varasema teadmisega;

» materjali tuleb organiseerida asjakohaste pdhimdtete alusel, nt kasutada
mdistekaarti.”’

Kognitiivsete {ilesannete sooritamiseks ldheb vaja jirgmisi eelteadmisi: kui-
das juhiseid mdista, {ilesande raskust hinnata ning valida 0pi- ja motlemis-
strateegiat (mida ja millal kasutada). Tuleb ka teada enda kui dppija tugevaid
ja nodrku kiilgi ning strateegiaid, mis sobivad mulle antud iilesande lahenda-
miseks kdige paremini™.

Enesejuhtimist saab arendada jargmiste oskuste ja vOoimete alusel:

» arenguvdime, teadmishimu ja oskus moelda ebatraditsiooniliselt;
» vOime tajuda teiste eesmérke ja oskus votta vastu tagasisidet;

27 Parajes, F. 2008. Motivational Role of Self-Efficacy Beliefs in Self-Regulated Learn-
ing. — Motivation and Self-Regulated Learning: Theory, Research and Applications. Ed. by
D. H. Schunk; B. J. Zimmerman. Mahwah, NJ: Erlbaum, pp. 111-139. [Parajes 2008]

2 Zimmerman, B. J. 1990. Self-Regulated Learning and Academic Achievement: An
Overview. — Educational Psychologist, Vol. 25(1), pp. 3—17.

¥ Nilson 2013.

% Nilson 2013.
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» oskus tuvastada enda dpivajadusi;

» oskus sOnastada opieesmaérke, et jouda soovitud tulemusenti;

» oskus maksimaalselt kasutada inim-, materiaalseid ja kogemuslikke
ressursse, et saavutada dpieesmérgid;

+ analiiiitilise motlemise oskus, mille abil saab Gpiplaani siisteemselt tdita;

« jareldamisoskus.’’

Oppija enesereguleerimine avaldub nii akadeemilises kui ka mitte-
akadeemilises tegevuses, nditeks aktiivselt (ka meeskonnas) dppimises,
proovilepanevas akadeemilises tegevuses ja mitte ainult kohustuslikus
Oppetdos osalemises, dppija ja Oppejou suhtlemises ning Spikeskkonna
toetamises™.

Grow™ rdhutab asjaolu, et dppija enesejuhtimine on tugevalt seotud
Opetamise stiiliga.

3. Juhendamismudelid ja -stiilid

Paljudes uuringutes on késitletud erinevaid juhendamismudeleid ja -stiile,
kuid oluline on see, et iga juhendaja motestaks enda jaoks lahti hea juhen-
damise. Rohutatakse, et juhendamisoskusi on vdimalik ja vaja arendada®.
Brew ja Peseta nimetavad kiimme juhendajat iseloomustavat joont:

* tatunneb huvi juhendamise vastu;

» tajirgib head juhendamistava;

* tal on selged eesmirgid ja ootused, mis on dokumenteeritud;

» ta kohtub juhendatavaga korrapiraselt ja need kohtumised on produk-
titvsed;

* ta haldab juhendamisprotsessi tohusalt;

* tajagab vastutust;

» ta suhtleb avatult;

* ta varieerib juhendamisvotteid;

* ta analiiiisib kriitiliselt oma juhendamisoskusi ja reflekteerib nende iile;

* ta on oma valdkonnas kompetentne.*

31 Knowles, M. 1990. The Adult Learner: A Neglected Species. Houston, TX: Gulf, p. 97.
32 Coates, H. 2007. A Model of Online and General Campus-Based Student Engagement. —
Assessment and Evaluation in Higher Education, Vol. 32(2), pp. 121-141.

3 Grow 1991.

3 Lee 2008.

3 Brew, Peseta 2004.
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Lee eristab viit juhendamisstiili:

« funktsionaalne;

* suunatud professionaalsusele;

» keskendunud kriitilise m&tlemise arendamisele;
e suunatud vOrdsustamisele;

+ keskendunud suhete arendamisele.*

Juhendamismudelite ja -stiilidega tutvumine ja nende analiiiis’’ ajendasid
artikli autorit mdtestama enda juhendamisstiili ning kirjeldama®® ja aren-
dama sellist mudelit*’, millega soodustatakse juhendatava enesejuhtimist
(vtlisa 1).

Selleks et selgitada vilja mudeli praktiline kasu, kavandati uuring, mida
kasitletakse jargnevalt. Eesmérgi saavutamiseks piistitati neli uurimist6o
koostamist puudutavat kiisimust:

* kuidas juhendatavad kirjeldavad uurimist66 valmimist?

* kuidas juhendatavad kirjeldavad enda ja juhendaja koost66d?
» milliseid probleeme juhendatavad kogesid?

* kuidas juhendatavad mdistavad enesejuhtimist?

4. Uuringu kirjeldus

4.1. Meetod ja valim

Autori kui juhendaja kogemusi analiiiisiti tegevusuuringus. Tegevusuuring
eeldab lahtumist praktilistest kiisimustest ja on suunatud erialase tegevuse
edendamisele*’. Uuring pdhineb juhendaja pieviku analiiiisil ja juhen-
datavate tagasisidel. Tagasiside saadi kahes korgkoolis dppinud 13 juhen-
datavalt, kes kaitsesid oma uurimistd 2015.—2018. aastal. Uheksa t66d olid
kdrghariduse esimese astme ja neli magistritood.

3 Lee 2008.

37 Kirtner 2010, 1k 15-17, 34.

% Ganina, S. 2017. Oma juhendamise uurimine. — Oppejdult dppejdule 2017: oma dpeta-
mise arendamine. Posteriraamat. Tartu: Tartu Ulikool, 1k 16. [Ganina 2017]

¥ Ganina, S. 2018. Supporting a Self-Directed Research Paper Writer. — XVI Annual Inter-
national Conference of the Bulgarian Comparative Education Society: Education in Modern
Society. Varna, Bulgaria, 11-15 June, p. 24. [Ganina 2018]

40 Lofstrom, E. 2011. Tegevusuuringu kiisiraamat. Tallinn: Eduko.
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Tegemist oli sihtvalimiga: ithe juhendaja juhendatavatega, kes on koos-
tanud ja kaitsnud uurimist66 ning kes olid saanud selle protsessi kdigus
kogemusi.

Igale tagasiside andjale méérati kood. See koosnes andmebaasi jérje-
korranumbrist (1-13), millele jirgnes Rooma number (I voi II), mis vastas
kdrghariduse esimesele astmele (I) voi magistriastmele (II). Koodi 16ppu
lisati uurimisto6 koostamise koha jirgi taht K (Kaitsevie Uhendatud Oppe-
asutused) voi T (Tartu Ulikool). Koodide néited on jirgmised: (1, I, K) ja
(6, 11, T).

4.2. Andmekogumine ja -anallils

Tagasiside kiisimuste sOnastamisel vdeti aluseks uuringu eesmirk ja varem
samas valdkonnas tehtud uuringud. Kiisimuste algvariantide kohta paluti
kahel asjatundjal arvamust avaldada, et teha kindlaks, kas need olid selged
ja andsid voimaluse saada uurimiskiisimustele vastus. Asjatundjate mérkuste
poOhjal parandati kiisimusi. Andmekogumisel ldhtuti jargmistest teemadest:
1) kirjelda lihidalt oma uurimist66 valmimise protsessi (mis seda toetas,
mis takistas?), 2) kirjelda enda ja juhendaja koost6dd, 3) kirjelda probleeme
(milliseid probleeme kogesid uurimist66 koostamise ajal?), 4) kirjelda enese-
juhtimist (kuidas see dnnestus uurimistdod koostamise ajal?).

Tagasiside koguti pérast seda, kui 16putd6 kaitsmisest oli méddunud
véhemalt kolm kuud.

Juhendaja péeviku sisu ja juhendatavate tagasiside suhtes rakendati
temaatilist analiiiisi*'. Selle kdigus médrati kindlaks tekstiosad, mis seostu-
sid uurimiskiisimustega. Seejdrel valiti vilja alateemad, niiteks uurimist6o
etappide kavandamine, uurimist66 valmimise loogika, probleemsed kohad
uurimist66 koostamisel, koostdd juhendajaga, enesejuhtimine ja iseseisvus.

5. Tulemused

Juhendatavate tagasiside pdhjal tulid esile jirgmised pohiteemad: uurimis-
t00 koostamine kui protsess; uurimistoo etappidest arusaamine; juhendaja ja
juhendatava rollist arusaamine; probleemide ja saadud dppetundide tuvasta-
mine ning enesejuhtimise mdistmine.

4 Ryan, G.; Bernard, H. 2003. Techniques to Identify Themes. — Field Methods, Vol. 15(1),
pp- 85-1009.
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Jargnevalt esitatakse tulemused pohiteemade kaupa. Nende ilmesta-
miseks kasutatakse tsitaate tagasisidest ning juhendaja paeviku pohjal tehtud
iildistusi.

5.1. Uurimist66 koostamine kui protsess

Hinnates uurimist66 koostamise protsessi juhtisid moned juhendatavad
tihelepanu t66 kui terviku hoomamisega seotud asjaoludele.*

Tervet 16putdo koostamise protsessi vBib kokku votta sBnadega ,,alguses ei
saa vedama, parast ei saa pidama‘ — vaga raske oli t66 erinevate osade
kirjutamisega algust teha. (1, I, K)

Uurimistdd protsess algas uurimisprobleemi vélja selgitamisega, sellele
jéargnes teoreetilise materjaliga tutvumine ja teoreetilise osa kirjutamine.
Péarast seda toimus t60 praktiline pool. (13, I, T)

Uurimistdo sai alguse tuumakisimusest ,,miks me neid I8putdid Uldse
teeme?“ Sealt arenes edasi mote nende vdimaliku edasise kasutamise uuri-
misele. (7, 1, K)

Moned juhendatavad kirjeldasid seda, kui raske oli uurimistdost kui tervi-
kust aru saada, viidates eri kitsaskohtadele, nditeks puudulikele eeltead-
mistele, ebaselgele eesmargile ja enda motivatsioonile.

/.../ puudus arusaam, mida konkreetselt antud teemal kirjutada vaja. Kuna
puudus selge siht ja olin ise piisavalt laisk, siis v6tsin t66 Kirjutamise ette
md&nevorra hiljem kui plaanitud. /.../ alustasin materjalide kogumisega, et
nende pdhjal paika panna to6 fookus (olenevalt sellest, mida Gnnestub leida,
lootsin teha valiku). (1, I, K)

Samas leidis moni juhendatav, et tal oli kohe alguses plaan selge, mis tegi
uurimistdd koostamise lihtsamaks.

/...I protsess oli jagatud umbes aastase ajavahemiku peale ara. (4, I, K)

5.2. Uurimistoo etappidest arusaamine

Tagasisidest selgus, et uurimistdo etappidest ja too kulgemisest tervikuna oli
monikord keeruline aru saada.

4 Kaoikide tsitaatide kirjapilt on esitatud muutmata kujul.
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LBputdd valmimine oli vBrreldav pesapalli mangima 6ppimisega. Fookus
oli alguses nii segane, et ma isegi ei osanud aimata, kust suunast pall tulla
vdib (vehkisin kurikaga kdikvGimalikes suundades). Seejarel arvasin, et
olen fookuse paika saanud, kuid pisut aega hiljem taipasin, et ma tean vaid
180-kraadilist suunda, kust pall tuleb. Aja edenedes tundus, et ma jarjest
enam tean, kust pall vBib tulla (90-kraadine koridor, 60-kraadine koridor, ...)
ehk teisisdnu, mida rohkem aeg edasi laks, seda rohkem sain aru, millest mu
t60 raagib, millest ta ei réadgi, miks on piirangud seatud sellised nagu nad
on. (8, I, K)

Jooksin vaimselt kinni t66 erinevate osadega alustamisel. Ei omanud selget
pilti, mida tépselt teha soovin/vajan. (1, I, K)

Oli aga ka selliseid juhendatavaid, kellele olid uurimist66 etapid selged ning
kes teadsid, mida eri etappidel teha.

Uurimistdd protsess algas uurimisprobleemi vélja selgitamisega, sellele
jargnes teoreetilise materjaliga tutvumine ja teoreetilise osa kirjutamine.
Pérast seda toimus t60 praktiline pool- koostasin dppematerjalid ja palusin
tegevBpetajatel koostatud materjale hinnata. (13, I, T)

Minu uurimistd6é valmimine toimus alati ette planeeritult, kus mina kui
kirjutaja pidin moétlema vélja edasised suunad ja variandid ning seejarel
sai koos juhendajaga selle tdpsemad piirid ning detailid paika panna, mis
mul mottesse veel ei tulnud. Kdik see toimus etappide kaupa ning uue etapi
algus vaatas juhendaja eelneva iile, et seda tulevikus enam palju muutma ei
peaks. (6, I, K)

Juhendaja paevikust voib jareldada, et paljudel juhendatavatel oli t66st kui
tervikust arusaamisega raskusi. Alguses loodeti teha enda nigemuse jargi
uuring/eksperiment ja alles seejirel koostada teoreetiline osa, mida taheti
siduda saadud tulemustega.

5.3. Juhendaja ja uurimisto6 koostaja roll

Kirjeldades enda ja juhendaja rolli, rohutasid mdned juhendatavad oma
vihest kogemust ja juhendaja usaldamist.

Vahel lihtsalt tundsin, et teadustdds on nii palju aspekte, mida ma veel ei tea
piisavalt hasti ning mille selgeks tegemiseks pole piisavalt aega, mistdttu
usaldasin juhendajate ekspertiisi ja m@istsin vaikese viitega, miks nii tegut-
semine on parem kui mdni alternatiivne tegutsemisviis. (8, I, K)

Mainiti seda, et rollidest hakati aru saama t66 kdigus. Nimetati koostdo eri
vorme: kokkusaamisi, telefonikonesid ja suhtlemist meili teel.
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Minule isiklikult sobis hasti meie koostéévorm ja kokkusaamise sagedus oli
piisav (enamus infovahetust meilitsi ja kokkusaamine just Gigetel hetkedel).
(1, LK)

Koosttd juhendajaga uurimustdd koostamisel oli hea. Suhtlesime pea iga-
paevaselt telefonitsi vdi meilitsi, kui viibisin pingutel valjaspool Tartut. Kui
teiste 6pingute osas oli palju t66d ja pinget peale keeratud, siis juhendaja
suutis mind siiski utsitada ja pingutama oma t66 valmimise jaoks. (3, I, K)

Minu t66l1 oli kaks juhendajat. Uhe juhendajaga keskendusime eelkdige teo-
reetilisele osale ja teine juhendaja aitas kirjutada metoodika osa. (13, I, T)

Ma pddrdusin juhendajate poole vaid siis, kui tundsin, et olen taaskord
fookust kaotamas ning mdlemad juhendajad andsid piisavalt head ndu, et
ma julgesin poolpimesi ndu jargides edasi toimetada. (8, I, K)

Juhendajaks olemine ei tahendagi seda, et tuleb teha kogu t66 juhendatava
eest dra vaid vastupidi, peab oskama juhendatavat suunata, kuidas ta midagi
tegema peaks. (12,11, T)

Kuna tegin uurimust esimest korda, ootasin rohkem suuniseid ja abi, tuli aga
palju ,.ise leiutada™“. (11, 1, T)

Mind toetas suurel méaral juhendaja professionaalne suunamine ning kdige
tahtsam oli see, et kokku sai pandud ajaline plaan. Juhendaja oskas hésti
suunata, kust leida materjale ning kellega vajadusel Gihendust vétta. (4, I, K)

Oluliseks peeti juhendaja asjatundlikkust ja juhiti tihelepanu nii erialase
kirjanduse kui ka uurimistd6 koostamise loogika tundmisele.

/...I soovitas mulle ka mitmeid kasulikke allikaid, millele teoorias tugineda.
(13,1, T)

/.../ juhendaja suunas digele teele ning leidis minu plaanile vBimalused ning
tegi selle tulemused teaduslikuks, mida saaks esitleda 18putdos. (6, I, K)

Samuti toodi esile asjaolu, et juhendajalt vajati palju toetust, millest oli kasu.
Lisaks toetavale suhtumisele rohutati ka padevuse téhtsust.

/...l sain oma muredega podrduda koguaeg juhendaja poole, olenemata
kellast ja ajast. Kirjadele vastas killaltki Kiiresti arvestades seda, et mul oli
palju abi vaja ja saatsin palju kirju. Juhendaja on vaga kohusetundlik, hooliv
ja asjatundlik. (5, I, K)

Oppejdud 16i turvalise ning sobraliku keskkonna ning oskas motiveerida.
Juhendajast 6hkas kogemust ning see andis ka minule enesekindlust juurde.
Juhendajalt saadud tagasisided olid igati asjalikud ning minu t66d ei tehtud
maha ega polnud liigset tdhenorimist. Sain alati oma kisimustele konk-
reetsed vastused. Kogu protsess oli struktureeritud ehk osadeks jagatud —
mulle meeldis see. (4, 1, K)
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Meeldis see, et juhendaja juurde sai igal ajal minna vdi talle ka toovalisel
ajal helistada. Ta suhtus to6sse alati rahulikult ja kinnitas alati, et endasse ja
enda toosse tuleb uskuda ja igale probleemile on lahendus olemas. (7, 1, K)

S@bralik ja toetav. Tulin juhendaja juurde konkreetse kiisimusega ja sain
vastuse vOi vdhemalt suuna mida peaks edasi uurima. Osad probleemid
lahenesid iseenesest. (2, 11, K)

Moni juhendatav kinnitas aga vastupidist: teda tegi murelikuks see, et juhen-
daja ei vastanud kirjadele viga kiiresti.

Mingil perioodil ootasin ma meilidele tisna pikalt vastuseid ja see tegi pisut
murelikuks. Kuid niid tagant jargi méeldes ei olnud paanitsemiseks tldse
p6hjust — 18puks sujus siiski kBik hasti ja t66 sai kaitstud heale hindele.
(13,1, T)

Osa juhendatavatest ei oodanudki toetust ega innustust ning nende arusaam
juhendaja rollist piirdus pigem vajadusega saada konkreetset ja asjalikku
tagasisidet.

[.../ kirjeldaksin kui tihedat suhtlust ausalt ja otse, kuna mdlema huvides oli
valmis saada heal tasemel 16put6o. (3, I, K)

5.4. Probleemide ja saadud 6ppetundide tuvastamine

Juhendatavad mainisid ressursi- (ennekoike aja-) ja motivatsiooniprobleeme.

Vahene vaba aeg ja vaikse ning rahuliku keskkonda leidmine. (9, 11, T)
/...I aeg ja distants. Vahesel maaral ka spetsiifiline inglise keel. (3, I, K)

/...I teoreetilise osa koostamiseks oleksin soovinud lugeda rohkem voorkeel-
set materjali, kuid aeg oli piiratud. (10, I, T)

Ennek®&ike enda motiveerimise probleem. Kui paberil oli veel tuhjus, oli
raske ennast sundida antud teemaga tegelema. (7, I, K)

To6 sisuga seotud raskuste kirjeldamisel juhtisid juhendatavad tédhelepanu
nii teema keerukusele kui ka uurimismetoodikale.

[.../ valimi moodustamine. (9, 11, T)
/...I seoses valimiga, mida pidin kisitluse kaigus suurendama. (10, II, T)

[...1 liialt kauge teema valimine. Teema sai valitud selline, milles mul endal
ekspertiis puudus ning vaga palju energiat kulus endale teema selgeks tege-
misele enne sisulise t66 tegemist. (8, I, K)
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Teoreetilise osa koostamist peeti valdavaks raskuseks.

Uks suurimaid probleeme oli teooria kirjutamine ja erinevate allikate sidu-
mine tekstist mis pidi 10-15 lehekiiljega juhatama sisse analliusi osa. (5, I, K)

Lisaks materjal, mis oli raamatukogus v0i e-raamatuna saadaval, sisaldas
véhesel madral minu uuritavat teemat, siis neid allikaid oli palju ning enamik
olid vaga vanad. Ehk tekkis kahtlus, kas need on ka praegu tdesed. (6, I, K)

Lisaks selgus, et juhendatavate teadmistes oli tdsiseid liinki akadeemilise
teksti koostamise, viitamise ja andmeanaliiiisi vallas.

/.../ oli probleeme Exceliga, valemitega ja diagrammidega. Sammuti oli hirm
plagiaadi ees, et kogemata midagi ei kopeeri, mis on v@ibolla otsene maha
kirjutamine jne. (5, I, K)

Suurem osa probleeme oli seotud alguses 6ige materjali leidmisega, kuna
eesti keelset materjali ei olnud véaga saada, siis inglise keelsed terminid
klappinud tegelikkusega ning vale termini jargi otsides ei olnud midagi Giget.
6,1,K)

/... see pohitekst ei tahtnud ikkagi valja tulla /.../. Ma olen (isna konkreetne
inimene ja mingit ,,mulli*“ kokku kirjutada ei oska /.../ ja see neetud viitamine
ka sinna otsa... (11, I, T)

Margiti, et probleeme tekitasid iildised eeskirjad ja nduded, millest oli raske
aru saada ja mis takistasid juhendatavate hinnangul uurimist66 valmimist.
Eraldi proovikividena mainiti vormistamisnoudeid, teksti sisulist koostamist
ja allikate leidmist.

Minu jaoks oli tiks suur probleem t66 vormistamine. /.../ seotud instituudi
korraldusliku poolega /.../ Seda enam tekitas see minus pahameelt, kui t66
kaitsmisel jai mulje, et t66 puhul hinnatakse eelkdige vormistust, mitte sisu.
(13,1, T)

Kuna 18putdd juhend oli tsna lakooniliselt sénastatud, et teadnud ma paris
I6puni mis minult oodatakse — kui palju teksti? Kui palju viiteid? Kust neid
digeid viiteid saab? (11, I, T)

Juhendatavad kirjeldasid ka seda, kuidas nad said raskustest iile ja oppisid
tehtust. Huvitav on tddeda, et saadud oppetundide puhul nimetati konk-
reetseid asju, mis dra Opiti, nditeks akadeemilise teksti koostamist, teadus-
allikatega toGtamist ja andmeanaliiiisi.

[.../ sai mu t6dst uurimistoo ka akadeemilises méttes — lisasin t66sse publit-
seeritud teadusallikaid, 16putd6 disaini, joonised, sain teadmisi kaitsmise
nlansside kohta jpm. (8, I, K)
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Tean nliid, mis téhendab korrelatsioonianaliilis ja see on Usna huvitav st.
néitaja. (11, I, T)

/.../ teoreetilise osa kirjutamine. Kuna mul igasugune kogemus puudus, siis
ma algul liikusin taitsa vales suunas. Juhendaja suunamisel sain ma Gigele
rajale ning 18puks tekkis juba méningane vilumus teadusartiklike otsimisel
ja lugemisel. (9, 11, T)

5.5. Enesejuhtimise moistmine

Ilmnes, et enesejuhtimist tolgendati kui oma aja planeerimist, end tegutsema
sundimist ja keskendumist.

[...I ulidpilane ei k&i t66d kirjutamas kuskil seminaris vdi praktikumis,
vaid ta peab selleks aja leidma enamasti kodus. Enesejuhtimine 16put66
kirjutamisel tdhendabki minu jaoks seda, et tlidpilane planeerib enda aega
nii, et ta saab tegeleda teatud ajahetkedel t66 kirjutamisega ja ta reaalselt
ka keskendub sellel ajal to6 kirjutamisesse. Kuna mina olen enda hinnangul
véga kohusetundlik ja paudlik, siis ma alati kirjutasin sellel hetkel t66d kui
olin seda lubanud enda jaoks. Seega minu jaoks énnestus enesejuhtimine
usna hasti. (13,1, T)

[.../ kui 6ppur esmalt planeerib realistliku I16putdd valmimise ajakava, jarg-
mise sammuna reaalselt nokitsebki enda t66 kallal kasvdi iga mne péaeva
tagant natuke, piitdes eelkdige leida vastused enda kusimustele ise, kuid
nahes, et vastuse leidmisele vdib kuluda/on juba kulunud tunnetuslikult
ebaproportsionaalselt palju aega, siis alles pd6rdub juhendaja poole.
Enesejuhtimine v8ib tdhendada seda, et inimene reaalselt leiab aja I6pu-
t06 jaoks, planeerides reaalselt enda olmeliste tegevuste vahele ka 16puto6
kirjutamise aja, mitte ei likka seda aega maaramatusse kaugusse tulevikus.
8, LK)

Vottes arvesse, et eelnev sellise uurimistdd koostamisega kogemust ei olnud
siis enesejuhtimist ja sundimist oli palju, et sellises mahus teha t66d. Vaga
palju on enesesundimist ning alustamine on alati kdige keerulisem. Seda ka
igat etappi alustades. Keskendumine on vdtmetahtsusega, et sa orienteeriks
ennast ainult sellele mis on vaja teha. (5, I, K)

Oluline on see, et sain td6tada minule sobivas tempos ja juhendaja seda
aktsepteeris. (12, II, T)

Tagasisidest selgus, et kui juhendatavad kirjeldasid end ennastjuhtiva dppi-
jana, sidusid nad seda vajadusega jouda iseseisvalt sihtpunkti.
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Enesejuhtimine vdib Gpetada inimest lootma maksimaalselt iseenda suut-
likkusele ning vBimalikult vahe teiste abist sdltuda, sest juhendaja peaks
olema suunanditaja, mitte td6 teine autor. (8, I, K)

Enne 6pingute alustamist ma teadsin mis on 18pptulemus ja mis mul vaja
teha on. (2, 11, K)

Kuna teadsin, et oma uuringu eest vastutan ma ise, teema mind ennast
huvitab ja seda tuleb esitada digeks ajaks, juhtisin ise ennast — k&ige olu-
lisem oli tulemus ja seda ma sain. (12, I, T)

/.../ mdistan kui enese motiveerimist ja sundimist pingutama pingelistel ja
Oppetdo tihedal ajal, et t66 valmis digeaegselt ja heal tulemusel. Hindan et
onnestus hasti, kuna Ldputto sai valmis ja sai kaitstud, ning mdlemad juhen-
dajad ja koolid olid rahul minu saavutatud tulemusega. (3, I, K)

Vastajate hulgas oli neidki, kes seostasid enesejuhtimist enesedistsipliini ja
moraalsete omadustega.

Enesejuhtimine vBiks panna inimest habi tundma, kui ta on valinud planeeri-
tud 18putdo kirjutamise aja asemel minna taaskord enda hobidega tegelema
vdi muul moel ,,vaba*“ aega nautima, sest mille alusel arvab &ppur, et ta
juhendajast parem inimene on, kui 8ppur endale seda vdib lubada, aga kaks
nédalat enne kaitsmist juhendaja ei v8i? (8, I, K)

Enesejuhtimist analiiiisides juhiti tdhelepanu ka rollijaotusele ning sellest
kinnipidamisele.

Too6tan teadlikult I6ppeesmargi nimel juhtides ise protsessi ning juhendaja
on pigem ,,mentor* kes ei Utle vastuseid vaid suunab digetele radadele.
2,11, K)

Kuna meil oli juhendajaga kokkulepe, et ta konsulteerib mind, siis p66rdu-
singi tema poole ainult ndu kiisimas. Ulejaanu tegin ise. (12, 11, T)

Juhendaja kunagi ei andnud vastused ette, vaid andis soovitusi ja suunas
mul endal teha valikuid. (12, II, T)

Moni juhendatav rGhutas positiivseid aspekte, mis viitasid teatud mééral
vihesele enesejuhtimise oskusele.

/.../ sain igat etappi alustades piisavalt soovitusi ja tagant utsitamist, et edas-
pidi ise hakkama saada. (1, I, K)

Juhendaja juurde sai igal ajal minna vdi talle ka té6valisel ajal helistada.
(1,1, T)
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Protsessi kaigus ei pidanud ma kordagi oma unetunde raiskama, sest kdik
oli kooli ning juhendaja poolt organiseeritud. Kooli poolt oli ette nhtud
uurimistdo kirjutamise nadalad. Samuti toimusid erinevad seminarid, mis
hoidsid uurimist6 kirjutamist joonel. (4, I, K)

Ka juhendaja péevikust selgub, et mone juhendatavaga saadi mitu korda
jarjest kokku ja arutati {isna sarnaseid teemasid. Péris tihti p6drduti juhen-
daja poole viikeste kiisimustega, sest loodeti saada neile kohe vastus, selle
asemel et otsida seda iseseisvalt.

Andmeanaliiiis néitab, et on vaja aru saada, mida kujutavad endast uuri-
mistd0 koostamine kui protsess ning selle etapid. Samuti tasub rohutada
juhendaja ja t66 koostaja rollijaotust ning sellele vastavat kditumist. Nii
juhendatavate tagasisidest kui ka juhendaja paevikust tuleb vélja, et prob-
leemide ja saadud oppetundide tuvastamine aitab uurimistodd edendada.
Selgub, et uurimistdd koostamisel on tihtsal kohal see, kuidas moistetakse
ja jargitakse enesejuhtimise mudelit, mida saab ja on vaja arendada.

6. Arutelu

Uuringu pdhjal vaib jareldada, et kuna uurimistodde juhendamisel kasutati
enesejuhtimise mudelit, aitas see siivendada juhendatavate arusaama
uurimistdost kui tervikust ja selle etappidest. Oli kasu juba uurimist6o
koostamise algfaasis s6lmitud kokkuleppest juhendaja ja juhendatava vahel
ning selle jargimisest. Varemgi on uuringutes esile toodud seda, et dppijal
voib olla raske aru saada oma rollist dppeprotsessis®. Tdnu algfaasis tehtud
kokkuleppele saab juhendatav hinnata enda eelteadmisi, millega juhendaja
saab edaspidi arvestada.

Kooskdlas varasemate uuringutega** on oluline kujundada positiivne
opikeskkond ning anda juhendatavatele voimalus saada Oppetunde ja neid
tuvastada. Sellestki uuringust selgub, et see aitas jouda uurimistod eduka
kaitsmiseni. Juhendatavad hindasid positiivset ja toetavat dhkkonda, paljud
vajasid ka innustamist.

Téahtis on hoida juhendaja ja juhendatava vahel sidet ja korrapiraselt
kohtuda, kusjuures juhendatav peaks seadma endale eesmirgid iga kohtu-
mise jaoks. Selles uuringus tuli sarnaselt varasemate uuringutega® esile

4 Collins 2007.
4 Coates 2007.
4 Grow 1991.



102 SVETLANA GANINA

asjaolu, et enesejuhtimise mudelit on raskem kasutada, kui Oppija ei ole ise
piisavalt motiveeritud ja kui ta ootab juhendajalt autoritaarset ldhenemist.
Juhendatavad rohutasid kiill tagasisides juhendaja toetavat suhtumist
ja innustamist, kuid tuleb tddeda, et juhendamisstiil ei edendanud alati
uurimistdo koostaja enesejuhtimist. Vahel lootsid juhendatavad, et juhendaja
juhib ja kontrollib kdike ning annab neile valmis vastused. Selle poolest tuleb
juhendamismudelit korrigeerida.

Nagu eelnevates uuringutes*®**** kirjeldavad ka selles uuringus juhen-
datavad peamiselt jirgmisi enesejuhtimise aspekte: eesméarkide seadmist,
tegevuse kavandamist, probleemidele ise lahenduste leidmist, sisemist huvi
ning info ja abi otsimist.

Kokkuvotvalt voib tddeda, et enesejuhtimist toetava juhendamise mude-
liga saab arendada Oppija enesejuhtimist ja dpikogemusi. Samas tootab see
mudel ainult siis, kui juhendatav on dpihimuline ning mdistab enda ja juhen-
daja rolli uurimist66 koostamisel. Kasu on sellest, kui juba to66 esimeses eta-
pis méératakse need rollid kindlaks, et neist saadaks {ihtemoodi aru. Samuti
on abi sellest, kui juhendaja loob usaldusliku ja toetava dpikeskkonna ning
oskab suunata t60 koostajat eneserefleksioonile, andmata ise valmis vastu-
seid, vaid aidates juhendataval nendeni jouda.

Tanusonad
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Lisa 1

Juhendamismudeli pidepunktid®®>"*?

Kohe alguses lepime kokku selles, et...

Minu abi:

* aitan teemat valida ja eesmirke piistitada;

* soovitan lugemiseks primaarallikaid ja artikleid;

« aitan sisu struktureerida;

* juhendan 16put66d akadeemilise stiili ja sisulise poole pealt;

« vaatan lébi ja kommenteerin mulle saadetud materjale;

» aitan valmistuda seminarideks ja kaitsmiseks;

* annan teada, kui olen kitte saanud Teie kirja/faili ja vastan kolme pieva jooksul.
(Kui seda ei ole juhtunud, piitidke kindlasti minuga uuesti kontakti saada!)

Ootan juhendatavalt seda, et ta:

* loeb 1ébi 16putdode koostamise juhendi;

* otsib iseseisvalt materjale;

* to6tab materjalid 14bi ja viitab korrektselt;

* on pidevalt aktiivne ja peab tdhtaegadest kinni;
« vastab minu kirjadele ja kdnedele.

Mida ma ei tee:

* ei kirjuta 10putdod (seda teete Teie ise);

* ei paranda kirjavigu (abiks on digekirjakorrektor);

* ei toimeta t60d keeleliselt (kiisige vajaduse korral abi sopradelt, tuttavatelt ja sugu-
lastelt);

* kui teema jadb minu padevusest vilja, on vaja leida teemat valdav kaasjuhendaja.

UURIMISTOO KOOSTAMISE ETAPID

I etapp (ecl- ja algfaas)

Juhendajana:

« valin ja mééran kindlaks esialgsed teemad ning piistitan probleemi;
* esitan teemad valikuks.

0 Kirtner 2010, 1k 73.
' Ganina 2017.
2 Ganina 2018.
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Juhendajana aitan juhendataval:

» médrata kindlaks teema ja sonastada t66 esialgset pealkirja;
« sOnastada eesmarki/iilesannet;

« kindlaks médrata uurimistoo ulatus;

* analiiiisida eelteadmisi ja -oskusi;

* hankida vajalikke teadmisi ja arendada vajalikke oskusi;

* luua t66 raamistik;

« valida, analiiiisida ja hinnata metoodikat;

* vormistada esialgse kava;

* orienteeruda teadusterminoloogias;

» valida asjakohast kirjandust;

* planeerida aega;

» moista juhendamise ja juhendatavaks olemise sisu;

* vajaduse korral votta iithendust teiste juhendatavatega;

* osaleda kasulikes ja vajalikes dpiolukordades;

* hakata vodimalikult vara t66d kirjutama, et omandada sOnastamise ja toimetamise
oskus.

II etapp (keskfaas

Juhendamise kestel pean juhendajana:

* olema juhendatavaga kontaktis (aga tungiva vajaduseta protsessi mitte sekkuma);
* tundma huvi t66 edenemise vastu ning tegutsema koos tudengiga;

* vestlema tudengiga, et aidata tal oma motteid sOnastada ja analiiiisida;

* pakkuma néiteid ja mudeleid juba kirjutatud toodest;

* lugema pohjalikult juhendatava t66d;

» andma kirjutatu kohta konstruktiivset tagasisidet (tasakaal, seosed, iildistused jne);
* esitama kiisimusi ja vastama juhendatava kiisimustele;

* p6drama tdhelepanu probleemidele ja kitsaskohtadele;

« selgitama juhendatavale vastutust oma t60 eest;

* suunama tudengit analiilisima t&0 seisu, et ta teeks todsse vajalikke lisandusi voi
eemaldaks ebavajalikke elemente;

* toetama akadeemilist arengut ja akadeemilisse kogukonda kuulumist (seminarid,
konverentsid jne);

* toetama koost6dd teiste juhendatavatega;

* suunama juhendatavat sdilitama oma andmeid turvaliselt;

* innustama tudengit pidevalt kirjutama ja kirjutatut toimetama.

111 etapp (I15pufaas)

Juhendamise 16pufaasis pean juhendajana:

* julgustama tudengit voimalikult kiiresti mustandit 1dpetama, et seda vajaduse kor-
ral muuta, parandada ja tdiendada;

* julgustama tudengit kirjutatut pidevalt toimetama;

* innustama tudengit oma t63d ja selle tulemusi avaldama ja jagama;
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« aitama tudengil luua t66 sidusat ja ladusat viimast versiooni;
* juhendama kaitsmist;
* julgustama tudengit samas valdkonnas uurimistdod jitkama.

Arvan, et heaks juhendamiseks on vaja:

* huvi juhendamise vastu;

* kasutada head juhendamistava;

* selgeid eesmérke ja ootusi, mida dokumenteeritakse;

* juhendatavaga korrapiraselt ja produktiivselt kohtuda;
* hallata juhendamisprotsessi tGhusalt;

* jagada vastutust;

* suhelda avatult;

« kasutada mitmekesiseid juhendamisvétteid,;

« kriitiliselt analiiisida ja hinnata enda juhendamisoskusi;
* olla kursis juhendamisalase kirjandusega;

* olla kursis oma valdkonna kirjandusega.

Minu soovitused juhendatavale

* Téhtajad on piihad!

+ Arge eeldage juhendajalt toStamist nidalavahetusel, 6sel, pithade ega puhkuse
ajal.

* Kui vajate tagasisidet, saatke kirjalikud materjalid mulle tutvumiseks vihemalt
nidal aega varem.

+ Arge jitke t60 esitamist (kokkulepete sdlmimist, hankeid jms) viimasele minutile,
sest siis voivad tekkida ootamatud probleemid.

» Kui saadate midagi mulle {ile vaadata, siis 6elge tépselt, mille kohta soovite minu
arvamust.

* Salvestage oma t66d koostamise ajal kogu aeg.

* Pange failidele arusaadav ja kuupéeva sisaldav pealkiri ka siis, kui fail pole mdel-
dud juhendajale saatmiseks.

* Kui loete kirjandust ja muid allikaid, tehke sellest kohe viljavote/koopia ja pange
kirja allika andmed (autor, 1k, veebiaadress jne).

» Kopeerimine pole lugemine!

* Vikipeedia ja Google pole tdsised allikad, need sobivad ainult t66 algfaasis vald-
konnaga tutvumiseks.

* Tsitaadid ja viited peavad kuuluma asja juurde, mitte niisama mahtu kasvatama.

* Kirjutage sissejuhatus pigem 16pupoole, et mitte sellesse takerduda t66 algfaasis.

* Planeerige tagantpoolt ettepoole.

* Arge lihvige, vaid kirjutage!

Dr SVETLANA GANINA
KVUOA didaktika arendusjuht ja TU fiiiisika didaktika lektor
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Using the Experiental Learning Model to Develop a Deeper
Understanding of the Profession Prior to Start of Studies

Katri Kitt, Juhan Aus

At the Estonian National Defence College (ENDC), junior officers begin
their studies with an introductory course. The aim of this extracurricular
course for first year students is to harmonise the basic tactical skills that
are necessary to proceed with their studies. The average dropout rate in the
first year is around 30%, with “wrong profession” being cited as the main
reason. It seems to indicate that the introductory course has not served its
aim as the focus has been on low level tactical skills and the learning process
teacher-centred with a “foggy” methodological background. In 2017/2018, the
ENDC organised a pilot course where the focus was on the student-centred
approach, an experimental learning cycle, handing over responsibility for
learning to students and integrating subjects. The aim of the course was to
give first year students a deeper understanding of the tasks and the role of an
officer and to even out their basic tactical skills.

The modified introductory course comprised three modules, each
focusing on a different theme: introduction, teaching and battle drills. In
Module 1, the cadets worked on administrative documents and participated
in a seminar on leadership to prepare them for upcoming tasks. Module 2
focused on teaching skills and cadets were tasked with training each other in
weapon skills and battle drills. Module 3 focused on combat activities (pla-
toon attack, defence etc.), with second year cadets acting as coaches for the
first year cadet-leaders during the planning and execution phases and also
being responsible for holding after action reviews.

After completing the introductory course, the first year cadets (and all the
instructors involved) were asked to give feedback in the form of open ques-
tions. 70% of the first year cadets (N = 43) gave positive feedback about the
course, mainly highlighting independent teaching and leadership experience.
Another consistent theme throughout the cadets” answers was about the feed-
back they received with regard to their own performance and the opportunity
to reflect on those situations with older cadets. On a more critical note, the
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students indicated feeling that their teaching and leadership skills were not
good enough to take on that kind of responsibility and that they were not par-
ticularly satisfied with the result. All things considered, the course provided
a good overview of what their future jobs might entail.

In addition, the second year cadets (N = 35) were asked to reflect on their
experience as coaches and observers. Most of their responses focused on their
own development as coaches, giving feedback and conducting after action
reviews. They were also impressed by the cadets’ gradual improvement in
the course of just one week and seeing how reflection actually worked. The
feedback from teachers and the planning team (N = 7) concluded that the aim
of harmonising cadets’ tactical skills had not been achieved.

Based on the feedback, it is possible to conclude that the course fulfilled
the aim of providing the cadets with a deeper understanding of their future
job and gave an indication of the current level of their teaching and leader-
ship skills. However, the harmonisation of tactical skills was not as success-
ful. The feedback from teachers also indicated that there is a need for better
demonstrations during the cadets” performances. In addition, cadets were
reported to be more satisfied with being in charge of the situations (teaching
and leading) and valued the experience highly.

Estonian National Defence College Tactics Teachers’
Conceptions of the Contemporary Approach to Teaching
and Learning, and Its Applicability in the Teaching of Tactics

Priit Varno, Triinu Soomere, Liina Lepp

In recent years, discussions about the contemporary teaching and learning
approach (CTLA) and its importance in shaping self-directed, adaptive and
collaborative persons in different study levels and disciplines have become
very topical. The aim of the current study was to explore the conceptions
held by tactics teachers at the Estonian National Defence College (ENDC)
about CTLA and their opinions about its practical applicability in tactical
studies. The data was collected by conducting semi-structured interviews
with 10 tactics teachers and analysed using the qualitative content analysis
method. The results indicated that the tactics teachers conceptualise CTLA
as student-centred, including using active teaching methods, information
technology and providing feedback on the learning process. Openness was
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also considered an important part of CTLA. The ENDC tactics teachers con-
sidered CTLA generally applicable in the teaching of tactics, but time con-
straints and the size of the groups were seen as limitations. The results of this
study provide the basis for a follow-up project to raise awareness about the
principles of the CTLA among tactics teachers and for further development
of the teaching of tactics at the ENDC.

Learning and Teaching Through Web
Conferences - Possibilities, Limitations, Challenges

Aigi Piirimees, Maia Boltovsky

The contemporary learning environment has changed: learning is no longer
limited to the learner and teacher being in the same classroom. What is more,
bringing learners and the teacher together in one room may not always be
possible or rational. E-learning is nothing new in the context of higher educa-
tion, allowing students the freedom to choose the time, location and the pace
of learning. However, learning and teaching through web conferences has
not received much attention.

This article focuses on learning and teaching a foreign language through
web conferences in the form of synchronous learning. In the fall semester
of 2017 the Language Centre of the ENDC organised an English language
course (Bl+ level) for the Viru Infantry Battalion, offering a combination of
contact lessons taking place in Johvi and web conferences transmitted from
Tartu. Two teachers conducted the course, with six students taking part.

The aim of the research was to identify applicable language teaching
methods and activities in the lessons conducted through web conferences,
based on the gained experiences both from the point of view of the students
and the teachers. The effectiveness of the teaching methods was identified
and analysed based on the teachers’ log of their teaching activities, self-
reflection and ongoing analysis throughout the course. The same process was
used to identify methods, language learning and teaching activities that were
unsuitable for web conferences and the limitations that should be considered
when planning a course supported by web conferences. Additionally, the stu-
dents’ self-reflection and feedback were used to conduct an empirical study
of learning. Furthermore, interviews were conducted with the students after
the completion of the course.
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Development of Written and Verbal
Self-Expression Skills as Key Competences
at Estonian Academy of Security Sciences

Eda Sieberk

The aim of this article is to introduce new ways for teaching and developing
written and verbal self-expression skills as key competences at the Estonian
Academy of Security Sciences (EASS). The article focuses on analysing pro-
posed amendments to the existing written and verbal self-expression module.
The proposed amendments are based on the analysis of the internal security
education module, a survey carried out among employers and alumni, and a
feedback questionnaire filled out by EASS students.

Nowadays, reading, the ability to understand texts, and writing, the abil-
ity to create these texts, are skills that are seen as indispensable compe-
tences. In 2006, the European Parliament and the Council of the European
Union adopted a recommendation on key competences in lifelong learning
(2006/962/EC). The document defines eight key competences and interdisci-
plinary topics that combine knowledge, abilities and attitudes. According to
this document, language competence (incl. mastering one’s native language)
is one of the key competences. Mastering one’s native language allows peo-
ple to express themselves clearly, purposefully and in accordance with the
norm of written language both in speech and in written communication. It is
recommended that the general and transferable competences laid out in the
Estonian Standard for Vocational Education should be integrated into spe-
cialty training programmes. There are four groups of competences that are
taken into account when compiling the Standard for Vocational Education:
communication, leadership, critical thinking and self-management skills. In
addition, the standard also describes general competences such as commu-
nication and presentation skills, writing and compiling reports.

In 2002, Eurydice, the EU’s Education Information Network, carried out
a survey on general competences, indicating that the focus in curricula had
shifted, and instead of simply transferring knowledge from teachers to stu-
dents, the focus was now on putting the acquired knowledge and skills into
practice. In the last decade, Estonian curricula have focused on the students,
the importance of developing key competences, the need to combine new
knowledge with what has been acquired previously, and applying these skills
in different areas of life. In order to compete in the modern job market,
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having a sufficient level of general competences is indispensable. The Esto-
nian Lifelong Learning Strategy 2020 stresses the need to develop creativity
and entrepreneurship, teamwork and problem solving skills, critical think-
ing, analytical skills and digital competences. The application of the afore-
mentioned changes requires a shift in the philosophy of teaching and some
reflection on assessment.

One of the reasons behind modernising the professional higher education
curriculum is related to the need to develop key competences, and to com-
bine them more extensively with specialty skills. A sufficient level of general
competence is a prerequisite for success in the job market.

At the EASS, the modernization of the curricula of professional higher
education is based on surveys carried out within the last couple of years, the
most important being the analysis of the model for internal security carried
out by Praxis Centre for Policy Studies (2015), the evaluation of curricula
groups in September 2016, and the survey of alumni and employers in 2017.
In addition, since 2013, the EASS has been regularly collecting feedback via
questionnaires. Based on that input, the EASS has devised an integrated edu-
cation model for internal security. The results indicated the need to develop
a new, more flexible and integrated internal security model with greater
integration within subjects and modules, as well as between the subjects and
modules, among the curricula, and in the organization of teaching of students
of different specialties.

According to the Praxis survey (2015), the importance of general compe-
tences is growing and therefore it is relevant to delve more deeply into this
issue. The Praxis survey clearly points to the need for interdisciplinarity in
modern education. The focus group interview conducted in 2017 indicated
the need for continued development of communication and writing skills
in the course of studies because these skills will be critical in their future
jobs. These recommendations have been taken into account in the creation of
EASS’s new and upgraded written and verbal self-expression skills module.

The main aim for devising a new written and verbal self-expression mod-
ule at the EASS is to develop an understanding of the essence of students’
written schoolwork, as well as the aims, requirements and the ability to
acquire these skills along with demonstrating them. The module begins with
developing general competences: introduction to effective learning strategies
and styles; discussion about learning and scaffolding, and an examination of
the student’s role and responsibilities in lifelong learning. Subsequent top-
ics are related to the development of verbal and written expression skills.
The focus in developing writing skills is on creating and editing students’
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schoolwork. The topic ends with a practical task where students have to
conduct research using professional resources from scientific databases and
then present their research in accordance with the EASS guidelines. Students
must write an analytical paper based on the retrieved resources and give a
presentation. The module for written and verbal self-expression is interdis-
ciplinary — all discussed theoretical topics and practical works are related to
students’ professional modules, as well as their future profession. However,
it would be beneficial to include more students from different fields and con-
duct joint studies. In addition, the written and verbal self-expression module
utilises the online e-learning environment Moodle. Assignments in the
module are graded according to formative grading principles where the end
result (grade) is determined by collaboration between student and teacher.
The final grade of the module is based on the results of different sub-skills.

Analysing the proposed amendments and taking into account the short-
comings that were encountered in the course of the teaching of the module
of written and verbal self-expression, the author of the article concludes with
the following suggestions:

» Maximise the potential of e-learning, including the volume of independent
learning;

* Diversify the types of tasks;

* Implement individual counselling to promote self-guided learning, if
necessary;

* Explain the meaning and need for integrating key and specialty
competences;

* Develop the possibilities for joint courses for students of different
specialties.

It is possible to interpret learning and teaching in various ways. In the
modern meaning, learning is not simply memorisation, but rather an under-
standing of the content and developing the skills for applying this knowledge
in real world situations. The module of written and verbal self-expression is
consistently developed and modified so that the students are not just learn-
ing, but also understanding its importance and how it relates to their future
occupation.



14 SUMMARIES

Research Supervision Model
to Support Self-Directed Academic Research Writing

Svetlana Ganina

This article provides an overview and an analysis of an action research study
conducted by the author over the course of four years, focusing on the role of
the supervisor in supporting the process of self-directed academic research
writing at the level of professional higher education and master’s studies.
Feedback from supervised students and the supervisor’s notes comprise
the main inputs for this research. This article focuses on the following four
dimensions related to academic research writing:

» students’ descriptions of their research writing process;

» students’ descriptions of collaboration with the supervisor;

» problems experienced by the students in the process of research writing;
* students’ understanding of self-directed academic research writing.

The results indicate that students must have an adequate understanding of
the academic research writing process as a whole and also its various stages.
This will enable the supervisor to assist them in that process, while also
supporting their role interpretation and behaviour. The research process is
further enhanced by successfully identifying problems and lessons learned.
The results demonstrate that an adequate understanding and application
of principles of self-directed study, something that can be and needs to be
developed, plays a critical role in the process of writing an academic research

paper.
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