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PEAESINEJATE
ETTEKANDED

Ulekantavate padevuste motestatud arendamine

Siret Rutiku
Eesti Teadusagentuuri uurimistoetuste osakonna juhataja

Ulekantavate pidevuste teema (kdrg)hariduses ei ole enam ammu uus, ent see on jitkuvalt
aktuaalne (isegi rohkem kui varem) kogu maailmas.

Niitidisaegsel formaalharidusel on neli {ildist funktsiooni:

1) sotsiaalne ja demokraatia-alane kujundamine (haridus kui kasvatamine kodanikuks);
2) kvalifitseerimine (haridus kui investeering);

3) sotsialiseerimine (haridus, et saada teatud sotsiaalse kihi voi eriala-/loome-/ameti- vin kogukonna liikmeks);
4) eneserealiseerimise ja arengu toetamine (haridus kui t66 identiteediga).

,,Korgkoolide 16petajad peavad olema globaalse maailma vdimekad ja vastutustundlikud kodanikud. Seega ei ole
kiisimus ainult kdrgkoolilopetajate teadmistes ja oskustes ega ka ainult todalases konkurentsivoimes, vaid nende
isiksuses kui tervikus. Kuna teadmised on vabalt kittesaadavad igal pool, muutub (korg)hariduses iiha olulisemaks see,
mis ehitatakse teadmiste iimber — inimeste voime, soov ja oskus teadmisi rakendada. [...] Iga korgkoolilopetaja peab
vOtma vastutuse selle eest, mida ta hakkab peale 6ppimise kdigus omandatud teadmistega. See aga eeldab, et {ilidpilane
votab vastutuse ka oma dppimise eest.!

Diskussioon, millised iilekantavad pddevused on koige olulisemad, jitkub paratamatult ka tulevikus, sest
maailm, iihiskond ja inimeste t66 muutuvad iiha kiiremini. Kaitsevde muutuv roll ithiskonnas tingib ka sojalises
hariduses arendatavate iilekantavate pidevuste pideva iilevaatamise ja ajakohastamise vajaduse.’

Nii on {iha raskem prognoosida, milliseid teadmisi ja oskusi on (korg)koolilopetajatel tulevikus vaja nditeks
(kdrg)kooli 1dpetamise jirel, viis aastat pirast 1dpetamist jne. Uheks selliseks katsetuseks on Phoenixi Ulikooli
tellimusel 2011. aastal valminud nn tulevikuoskuste loend:

e mdtestamisoskus (sense-making);

e sotsiaalne intelligentsus (social intelligence);

* uuendusmeelne ja kohanev motlemine (novel & adaptive thinking),

*  kultuuridevahelise kommunikatsiooni padevus (cross-cultural competency);
e arvutipohine moétlemine (computational thinking);

* uue meedia kirjaoskus (new-media literacy);

o distsipliinide iilesus (transdisciplinarity);

e disainile orienteeritud métteviis (design mindset);

¢  kognitiivse koormusega hakkamasaamine (cognitive load management),
virtuaalse koostdo oskus (virtual collaboration).?

Teaduse ja tehnoloogia iilikiire arengu ning iileilmsete viljakutsete tdttu on vaja pdorata erilist tdhelepanu just meie
imber toimuva ja meie kasutada olevate voimaluste motestamise oskusele.

Vaatamata iilekantavate péddevuste pShimdttelisele erialaiilesusele, sdltub nende Spetamine, arendamine ja
rakendamine siiski vdga olulisel mééral kontekstist ning need vdivad erinevates todvaldkondades avalduda iisna
erinevalt.*

! Rutiku, S. 2014. Ulekantavate piadevuste arendamine kdrghariduses. Juhendmaterjal. Tartu: SA Archimedes, Ik 74.A.

2 Schilling, N. 2011. Die Rolle des Militirs in komplexen Friedensmissionen. — Ambiguititstoleranz als Schliisselqualifikation
des Soldaten, um in diesem Umfeld zu bestehen. —. Jahrbuch fiir Innere Fithrung 2011. Ethik als geistige Riistung fiir Soldaten.
Hrsg. von Hartmann, U.; von Rosen C. Walther, Chr. Berlin: Miles-Verlag, S. 222.

3 Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute 2011. Future Work Skills 2020.
<http://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A UPRI future work skills sm.pdf> (11.01.2019).

4 Tynjil4, P.; Gijbels, D. 2012. Changing World: Changing Pedagogy. — Transitions and Transformations in Learning and Education. Ed. by
Tynjéla, P. et al. Dordrecht: SpringerLink, p. 206.



Sojalise (korg)hariduse juurde lahutamatult kuuluvad iilekantavad padevused nagu suhtlemis-, juhtimis-,
analiiiisioskus, organiseerimisvdime, korrektsus ja kohusetundlikkus jms on kdorgelt hinnatud ka tsiviilmaailmas.>°
Samas v0ib just nende omandamise ja arendamise spetsiifiline kontekst (militaarvaldkond) kujuneda ilma seda toetava
motestamiseta takistuseks nende edukal rakendamisel teistes elu- ja todvaldkondades.

Arendame ulekantavaid padevusi lugude kaudu

Enn Oépik
Tartu Mart Reiniku kooli direktor ja fiiiisikadpetaja

Ulekantavate pidevuste peamine viljund on erialane ja erialaiilene paindlikkus ning
hakkamasaamise vOime erinevates ja muutuvates toovaldkondades ja -keskkondades.
Ulekantavad pidevused hdlmavad nii teadmisi, nende rakendamise oskusi ja rakendamise
vilumust kui ka vdimeid, hoiakuid ja viirtushinnanguid’.

Moistet pddevus madratletakse siin kui asjakohast teadmiste, oskuste ja suhtumiste kogumit. Votmepéadevused
on padevused, mida vajavad koik inimesed, et tagada eneseteostus ja areng, kodanikuaktiivsus, sotsiaalne kaasatus ning
t6ohdive®.

Oma ainet voi erialaseid oskusi tuleb véimalikult palju siduda teiste valdkondade, igapédevaelu ja dppija juba
olemasoleva kogemusega. Tuleb tunnistada, et aastatega jadb aga noore Oppija eelnev kogemus iiha ahtamaks. Selleks,
et lahendada kitsa silmaringi ja véhese elukogemuse probleemi, on iiks vOimalus rddkida lugusid. Virvikate
juhtumistega elust saab luua olukorra, kus Spetatud koolitarkus on tihedas seoses kogetuga ja labipoimunud kolleegide
Opetatuga. Viimase saavutamiseks peab hésti teadma ja tundma seda, mida kolleegid dpetavad.

Oppijal peab tekkima arusaam terviklikust maailmast. Ukski teadmine vi tegevus ei ole asi iseeneses vdi vihemalt ei
tohiks seda olla.

Toon néiteks iihe lihtsa loo. Kolm meest ldhevad kdrtsi ja igatiks tellib joogikaardilt jooki 10 euro eest. Kelner
viib 30 eurot kdrtsmikule. Kortsmik iitleb, et need on omad poisid, vii neile 5 eurot tagasi. Viiekas nidpus, motleb kelner,
kuidas seda jagada kolme mehe vahel. Pistab kaks eurot endale tasku ja annab igale mehele {ihe euro tagasi. Seega, iga
mees maksis kortsile tiheksa eurot (kiimme andis, iihe sai tagasi). Kolm korda iiheksa on 27, kaks eurot on kelneri
taskus. Kus on aga iiks euro???

Milliseid hoiakuid ja péddevusi seda lugu réddkides arendame? Kindlasti ei ole see ainult elementaarne
matemaatikaoskus. Kas see Iugu 166b meie teadmised matemaatikast pea peale? Kui tulla tagasi alguses sonastatu
juurde, et padevuste peamine viljund on erialane ja erialaiilene paindlikkus ning hakkamasaamise vdime, siis kas meie
teadmised aitavad meil selle olukorraga hakkama saada.

Lugude abil véi néitel teadmiste andmine aitab arendada Oppijas kriitilist motlemist, mille olemasolu tdnapéaeva
infokiilluses on véga oluline. Loomulikult peavad dppijale selgeks saama teatud hulk fakte ja kindlad pohiteadmised,
mille abil saab tuge infokiilluses. Vimkaga lood on suurepirane vdimalus dOpetada kuuldut kriitiliselt analiiiisima.

Selleks, et dppijal kujuneksid teadmised, oskused, vilumused ja hoiakud, mida ta saab kasutada nii oma erialal
kui kodus voi ametit vahetades, peame meie, Opetajad, oskama koigepealt endale motestada seda, miks me mingit
teemat Opetame. Mis on selle oskuse vOi teadmise laiem kasutusvaldkond? Me peame suutma selgitada Sppijale
esmapilgul tdiesti mottetute tegevuste kasulikkust, mis ei pruugi ilmneda dppimise ajal. Miks dpetatakse ikka sdduritele
rivis marssimist, kuigi juba ammu ei minda taktisammul rindele? Kas vabariigi aastapideva paraadiks?

Mis on kdige raskem? Koige raskem on leida iiles {ihised punktid Opetatava ja Oppija olemasolevate teadmiste
vahel. Leida iiles n-6 konks, mille otsa uued teadmised riputada. Kui see konks on leitud, tuleb radkida lugu. Loos saab
juba vastavalt soovile Uht-teist muuta, et kujuneksid soovitud hoiakud. Meie kdrtsiloos ei ole mdtet rddkida
joogikaardist, kui meie eesmérk on karskete eluviiside juurutamine. Pdevapraad sobib suurepéraselt.

Opetades oma ainet, dpetame viga palju muudki. Me dpetame oma hiiletooni, silmavaate, kulmukortsu,
pliksiviigi, markmepaberi, nina nuuskamise ja palju muuga vihemalt samapalju voi isegi rohkem kui oma ainega. Kui
Opetame kodanikku, kes peab elus hakkama saama, tuleb meil seda teha mdtestatult. Vastasel korral on oht, et ainet
teatakse, aga elus hakkama ei saada. Lisaks on puudu elus nii oluline empaatiavdime.

5 Wiesendahl, E. 2014. Kernkompetenzen von Soldaten der Einsatzarmee Bundeswehr. — Handbuch Militérische Berufsethik. Band 2:
Anwendungsfelder. Hrsg. von Bohrmann, T.; Lather, K.-H.; Lohmann, F. Wiesbaden: Springer VS, S. 65-92.

6 Martirossian, J. 5.01.2018. 6 Transferable Skills That Veterans Bring to Your Company. <https://thetrainingassociates.com/blog/6-
transferable-skills-veterans-bring-company/> (11.01.2019).

7 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. Tartu: SA Archimedes Programmi Primus biiroo.

8 Euroopa Liidu Teataja L 394/10. <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ET/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2006.394.01.0010.01.ESTé&toc=0J:L:2006:394:TOC>.
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PARALLEELSESSIOONIDE
ETTEKANDED

Uue tddtaja integreerimine

Allan Survo
KVUOA

Inimese elus on kesksel kohal t66 ja sellega seotud protsessid. Tookohavahetusega v3ib kaasneda stress ja drevus, mida
osades organisatsioonides suudetakse paremini maandada, teistes jéllegi mitte. Tookohavahetus asetab inimese
uudsesse situatsiooni, mis tekitab ebakindlust. Selleks, et vihendada uuest tookohast tulenevaid ebamugavusi, on vaja
moista sellega kaasnevaid protsesse, mis {iihtlasi loob eeldused edukaks toimimiseks tooturul. Uue tOGtaja
integreerimisega puutub tihedalt kokku ka Kaitsevégi, kus personalipoliitika néeb ette rotatsiooni vieosade vahel, lisaks
siirduvad igal aastal kiimned noored ohvitserid pirast KVUOA Kérgema Sdjakooli 1dpetamist teenistusse. Mone aasta
parast hakkavad nad ise iiha rohkem kokku puuduma uute allohvitseride ja ohvitseride todlevotmisega. Kuigi Kaitsevie
juhataja on kinnitanud uue teenistuja organisatsiooni sisseelamise juhendi, tuleb uuel to6tajal leida lahendused sageli
ise, mis vOib pohjustada stressi ja negatiivset hoiakut td6andja suhtes ning viimaks tdotaja lahkumise organisatsioonist.
Sageli piirdub tdotaja integratsioon Kaitsevdes raamdokumentidega tutvumise ja kinnitusallkirja lisamisega ning
sellega, et eelmise todtaja tutvustab kiiresti tooiilesandeid. Labimdeldud integratsiooniprogramm aitab td6tajal toime
tulla ebakindlusega, voimaldab tal lithema ajaga saavutada temalt oodatava t66 kvaliteedi ning tdita organisatsiooni
eesmirke ja soovitud tulemusi.

Tootaja uude tookeskkonda integreerimine jaguneb rollide ja vastutuse poolest kolmeks. Esiteks, protsessi
omanikud vastutavad inimressursi ja iildise personalipoliitika, tehnilise toe (infotehnoloogiavahendid), sh sellealase
koolituse, julgeoleku, to6ruumide ja vajadusel eluruumide eest. Teiseks, integratsiooniprotsessi labiviijad vastutavad
uue tdotaja motiveerimise eest. Seejuures selgitatakse, miks on uue to6taja kohustused kriitilise tdhtsusega, et saavutada
organisatsiooni eesmirgid. Vdimalusel tuleb uue tdotajaga luua kontakt enne tema t66le asumist. Lisaks vastutavad
protsessi labiviijad konstruktiivse, tooks vajaliku tagasiside, juhtivatel positsioonidel olevate isikute tutvustamise ja
mentori midramise eest. Mentor on integratsiooniprogrammis véga oluline. Ta on alati olemas, kui tekivad kiisimused,
ning tutvustab iihtlasi organisatsiooni kirjutamata reegleid/norme ja aitab luua tdoalaseid kontakte. Kolmandaks
vastutajaks on ka uus tootaja ise, kes tahab osaleda aktiivselt koolitustel ja teabepdevadel, et integreeruda uue
tookeskkonnaga ja saada aru talle seatud ootustest.” Selleks, et uus todtaja vdimendaks integratsiooniprotsessi, tuleb
koguda t66ks kasulikku informatsiooni vai teada, kust seda leida, olla positiivselt meelestatud esmakohtumisel, kiisida
tagasisidet ja leida vdimalus saavutada edu oma tegemistes varakult ning investeerida todalaste suhete arengusse'’. Uue
tookohaga kohanemine eeldab mdttemaailma , mis loob tingimused, et uus td6taja suudab omandada t66kultuuri ning
asetab ennast organisatsioonis sobivale kohale''.

Hamiltoni mudeli jargi on Kaitsevédes protsessi omanikud peamiselt brigaad/pataljon oma sektsioonidega. Seal
asuvad teadmised ja materiaalsed ressursid, et uue todtaja vastuvott korraldada ning tagada vajalik tugi. Uue toGtaja all
mdistame lepingulisi todtajaid, sddureid, allohvitsere ja ohvitsere, kes asuvad uude kohta todle. Protsessi lébiviijate
rolli eest vastutavad peamiselt kompanii/sektsiooni {ilemad, kes on vahetud integratsiooni elluviijad. Sageli tundub, et
just kompanii ja sektsiooni iilemad on siin ndrgim liili, kes pole saanud asjakohast ettevalmistust, kuidas uue td6tajaga
tegeleda. Seetdttu jadb protsess poolikuks ning uus todtaja peab omal kidel protsessi ldbiviijate kohustused tditma, mis
ithtlasi loob ebakindlust ning integratsioon votab sedasi rohkem aega. Hamiltoni jargi kestab uue td6taja sisseelamine
terve aasta, milles on kindlaks méératud tegevused (joonis 1).

° Hamilton, B. A. 2008. Getting on board — A Model for Integrating and Engaging New Employees. May 2008. Washington DC: Partnership
for Public Service, pp. 8-7.

10 Bauer, T. 2010. Onboarding New Employees: Maximizing Success. SHRM Foundation’s Effective Practice Guidelines Series, Alexandria
VA, p. 15.

' Sarmento, M. et al. 2016. Integration and Socialization of New Employees in the Bank Sector. International Journal of Latest Trends in
Finance and Economic Sciences, Vol. 6, No. 2. June, p. 1101.



Enne esimest Esimene Esimene Esimesed Esimene
toopieva piev nédal 90 pieva aasta

Andke todtajale Tutvustage Tehke kindlaks, kas uus | Tagage to6tajale Tunnustage alluvat
isiklikult teada, organisatsiooni tootaja saab aru oma vajalik koolitus voi positiivsete soorituste
et ta on oodatud missiooni ja védrtusi rollist ja vastutusest tdiendusdpe eest
Rédkige 14bi Kaasake Tutvustage uut tootajat | Jalgige sooritust ja Arendage teadmisi ja
logistilised tiksuse- tilema teistele alluvatele toetage alluvat oskusi, milles on
kitsaskohad tervitus tagasisidega puudujadke
Edastage vajalikud Tutvustage tookultuuri | Andke tdotajale Valmistage ette
dokumendid ja iildiseid noudeid motestatud ja sisulisi alluva arenguplaan
tutvumiseks iilesandeid (nt vajalik

koolitus)

Valmistuge ise
tootaja vastuvituks

Tutvustage

uuele tootajale
tema mentorit
Joonis. T66taja integreerimise mudel Hamiltoni jérgi

Arvestades Kaitsevde personalipoliitika olemust ja tootajate hulka, kes asub todle Kaitsevidkke voi roteerub
organisatsiooni sees, tuleks kasutada siistemaatilist uue to0taja integreerimisprogrammi. Esiteks annab see selge
tooriista lilematele, kes sellega tihedalt kokku puutuvad, ja teiseks aitab see efektiivsemalt integreerida uut tootajat,
viahendades sellega drevust ja stressi, mis iihtlasi muudab to6taja organisatsiooni jaoks produktiivsemaks.

Nuiidisaegse opikasituse pohimotete avaldumine
Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste taktikadppejoudude
oppetoo kirjeldustes

Prii.t. Viirno®, Triinu Soomere®, Liina LeppC
“Tartu Ulikool, *Balti Kaitsekolledz, “Tartu Ulikool

Viimastel aastatel on hariduses iiha enam hakatud rédkima sellest, et dpikésitus on muutunud senisest dpetajakesksest
dppijakeskseks ehk Oppijast lihtuvaks. Niiteks rohutatakse nii Eesti elukestva Oppe strateegias 2020'° kui ka
kdrgharidusprogrammis 2016-2019"3, et dppeprotsessis on kesksel kohal dppija ja tema areng. Oppijakesksuse korval
on oluline podrata tihelepanu 16imitusele erinevate ainete ja valdkondade vahel ja seega seoste loomise oskusele
laiemalt. Kuna nii elukestva Oppe strateegia 2020 kui ka kdorgharidusprogramm 2016-2019 véljendavad riigi
hariduspoliitilist sihiseadet, puudutavad vilja toodud printsiibid Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) kui
sOjavielist dpet andva rakenduskorgkooli Sppeprotsessi ja selle kavandamist. Selleks, et hinnata Oppetdd vastavust
niitidisaegse Opikisituse (NOK) printsiipidele, tuleb eesmirkide hindamise kdrval anda hinnang ka Oppetdd
protsessile.'*

Peitel'” on niilidisaegse dpikisituse mddtmise hindamisel vilja toonud kuus suuremat valdkonda, mida jilgides
saab otsustada Oppeprotsessi NOK-ile vastavuse iile. Oppeprotsessi hindamise aspektid on esitatud tabelis 1 ja
pohjalikumalt on iga aspekti selgitatud internetiaadressil https:/lingid.ee/K.

Seades eesmirgiks taktikadppe arendamise KVUOA-s ja seega Oppeprotsessi vastavusse viimise NOK-i
pdhimdtetega, kavandati uurimus, mille eesmérgiks oli analiiiisida taktikadppejoudude dppetdd kirjelduste pohjal NOK-
i pohimdtete kajastumist KVUOA taktikadppes.

Kooskodlas uurimuse eesmirgiga valiti uurimismeetodiks kvalitatiivne uurimisviis. Andmeid koguti
poolstruktureeritud intervjuudega kiimnelt taktikadppejoult. Kogutud andmeid analiiiisiti deduktiivse kvalitatiivse
andmeanaliiiisi meetodil Peiteli'® NOK-i mddtmisaspektidele tuginedes (vt tipsemalt https:/lingid.ee/K).

12 Elukestva dppe strateegia 2020. 2018.

13 Haridus- ja Teadusministeeriumi korgharidusprogramm 2016-2019. 2016. Haridus- ja Teadusministeerium, 27.11.18.
<https://www.hm.ee/sites/default/files/lisa_8 korghariduse programm_2016-2019.pdf> [Haridus- ja Teadusministeeriumi
kérgharidusprogramm 20162019 2018]

14 Peitel, T. 2017. Kuidas hinnata dpikésituse niiiidisaegsust? Uurimisprojekti “Siistemaatiline kirjanduse iilevaade dpikdsituse niiiidisaegsuse
hindamiseks sobivate mddtvahendite leidmiseks” raport. Tartu Ulikool, 1k 11. [Peitel 2017]

15 Peitel 2017, Ik 11-14.

16 Peitel 2017, 11-14.



Tabel 1. Niiiidisaegse dpikisituse hindamine dpiprotsessis (tuginedes Peitelile'”)

Oppeprotsessi hindamise aspekt Hinnatavad alaaspektid

Eneseregulatsioon Oppur seab dpieesmirke.
Oppur valib dpistrateegia.
Oppur valib hindamise viisi.

Konstruktivism Selgitatakse vélja dppuri eelnevad teadmised.
Praktiline kokkupuude Spitavaga.
Probleemiilesannete lahendamine.

Opitava rakendamine uudsetes olukordades.
Oppimise analiiiis.

Refleksioon Refleksiooni sagedus.
Refleksiooni kvaliteet.

Opetajaroll  Opilane ja dpetaja on partnerid.
Opetaja jilgib dppimise protsessi ja juhendab.
Opetaja stimuleerib refleksiooni ja aktiivset osalust.

Koostdine dpe Positiivne vastastikune sdltuvus.

Oppuri individuaalne vastutus dppeprotsessis.
Oppuritevaheline néost niikku suhtlus.
Oppuri sotsiaalsete oskuste arendamine.
Grupitdo toimimise analiiiis.

Emotsioonid Voimalus kogeda dppeprotsessis emotsioone.

Emotsioonide kogemise sagedus.

Tulemused niitasid, et KVUOA taktikadppejoudude dppetdd kirjeldustes leidus erineval miiral kdiki NOK-i
hindamise aluseks olevaid aspekte. Jargnevalt antakse liihiiilevaade iga hinnatava aspekti kaupa, tuues vilja nimetatud
tunnuse esinemise taktikadppejoudude dppetdo kirjeldustes.

Oppuri eneseregulatsiooni toetamine esines vaid iihe dppejdu dpetamistegevuse kirjelduses. Oppejdud selgitas,
et ta toetab oma Oppetdds Oppuripoolset Opieesmirgi seadmist. Niilidisaegses Opikésituses olulisel kohal olevat
dppijapoolset hindamisviisi valikut ei toonud intervjuudes vilja iikski taktikadppejoud. Uhe Oppejdu &ppetdd
kirjeldusest selgus, et dppija saab ise valida Gppimisstrateegia.

Konstruktivismi pohimotete rakendamine opetamisel avaldus uurimuses osalenud Oppejoudude intervjuude
tulemuste pdhjal selles, et Oppija eelnevate teadmistega arvestati (nimetas 6 Oppejoudu). Praktilisi iilesandeid ja
probleemiilesandeid Oppet6ds ning Spitava rakendamist uutes oludes kasutavad enda sdnul 9 uuritavat.

Refleksiooni ja voimalust analiiiisida dppijatel Gppimist dppeprotsessi kidigus toodi vilja koikide dppejoudude
oppetdo kirjeldustes (10).

Opetaja rolliks pidasid kdik uurimuses osalenud KVUOA &ppejoud dppeprotsessis juhendajaks ja jilgijaks
olemist. Selgitati, et Oppejou iilesandeks on stimuleerida Oppija aktiivset osalust Oppeprotsessis ja toetada
refleksioonioskuste ja -harjumuse kujunemist. Opilast vordse partnerina kirjeldas oma dppetdo kirjeldustes iiks uuritav.
Teised uurimuses osalenud taktikadppejoud tdid vélja, et Oppurid vajavad Oppetdd algul detailset juhendamist ja
Oppejdud peab vajadusel muutma Sppetdoé meetodit, et tagada aktiivne osalus.

Koostdisest oppest radgiti mitmes intervjuus. Koik oppejoud kirjeldasid koostdise Oppe tegurina niost niakku
suhtlust, mis oli voimalik erinevates grupitdddes ja harjutustel, kus tegutsetakse lahinguiiksusele sarnase struktuuriga.

17 Ibid.



Otseselt dppijate sotsiaalsete oskuste arendamisega taktikadppejoud enda sonul oppeprotsessis ei tegele. Positiivne
vastastikune soltuvus avaldus kahes ja rohuasetus dppuri individuaalse vastutuse arendamisele dppeprotsessis kolmes
kirjelduses. Grupit6d toimimise analiiiis ilmnes iihes dppeprotsessi kirjelduses.

Emotsioonide kogemise olulisust dppeprotsessis tdid vélja viis uuritavat. Kirjeldati nii positiivse emotsiooni
olulisust kui rohutati ka voOimalust Oppida negatiivse emotsiooni kaudu. Emotsioonide kogemise sagedusele
Oppeprotsessi kirjelduste pohjal eraldi tdhelepanu ei pooratud.

Kokkuvdttes viljendub taktikadppejoudude dppetdo kirjelduste kohaselt NOK enamjaolt konstruktivismis.
Olulisel kohal on dppurite eelnevate teadmiste véljaselgitamine ja praktiline kokkupuude Oppetdoga. Koostdise dppe
juures peeti oluliseks ndost nidkku suhtlust. Sotsiaalsete oskuste arendamine dppeprotsessi kirjeldustes ei avaldunud ja
grupitdd analiilisi Oppetdos kirjeldas ainult iiks Oppejoud. Koige vdhem kajastus Oppeprotsessi kirjeldustes
eneseregulatsioon: vaid ithe dppejou Oppeprotsessi kirjelduse kohaselt annab dppejdud Oppurile voimaluse seada ise
dpieesmirki ja valida dpistrateegiat. Oppeprotsessi vastavusse viimiseks niiiidisaegse dpikisituse pohimdtetega oleks
vaja ka Oppija eneseregulatsioonile suuremat tdhelepanu pdorata.

Ettekanne vdimaldab lugejal saada esmase siistematiseeritud iilevaate NOK-i olemusest. NOK-i mddtmise
kirjeldamine ja hindamine taktikadOppe protsessis aitab esile tuua Oppemetoodika tugevusi ja norkusi. Uuringu
tulemused vdimaldavad taktikadppejoududel mdista, millisel mésral avaldub NOK taktikadppes. See on oluline
oppejoudude eneseanaliilisi toetamiseks ning loob eeldused taktikadppe siistemaatiliseks ja teaduspdhiseks
arendamiseks.

Voorkeeleoskuse kui tlekantava padevuse olulisus
elukestva dppe toetamisel

Janar Arumets
KVUOA

Vodrkeeleoskus on iiks vajalikumaid iild- ehk iilekantavaid pddevusi. Tdnapéeval on voorkeeleoskus saanud oluliseks
iildoskuseks ning samal ajal arvestab ka enamik to6turule sisenejaid, et neil tuleb dppida ja olla paindlik uusi keeli
omandama peaaegu terve elu.

Euroopa Liidu silmis on elukestev dpe kogum tegevustest, mis arendavad inimese teadmust, oskusi ja vdimeid
nii individuaalselt, {ihiskondlikult kui ka professionaalselt'®. Elukestev &pe toimub pidevalt ja ei tihenda alati formaalset
klassiruumiharidust.

Ulekantavate oskuste mdtestatud arendamiseks on vaja need 16imida kogu haridustee oluliseks osaks. Siinses
kontekstis tuleb seega vdorkeeli dppida teadlikult eesmirgiga, et need oleks rakendatav tooriist teadmistepagasis, mida
oleks vdimalik vajadusel kasutada, sdltumata parasjagu omandatavast ametist. Vodrkeeleoskus on lisaks kaduv oskus
ja seega tuleb seda oskust arendada elukestvalt.

Ténapéeval pole ilmselt motet piilida ennustada, millist keelt vib aastate pirast enim vaja minna drimaailmas,
avalikus sektoris, Kaitsevies jne. Voib kiill panustada sellele, et inglise keel ei kao, aga vaja v3ib minna ka teisi keeli.
Naiteks ei oleks kiimme aastat tagasi osatud arvata, et Kaitsevie missioonidel on lisaks araabia keele oskusele kasu
samuti prantsuse keelest. Ka vene keel ei ole enam ainult nii-6elda vaenlase keel, vaid vGimaldab teha koostodd alles
NATOsse piirgivate endiste idabloki riikidega.

Ténapéeva tooturul on pea voimatu leida ametit voi valdkonda, kus eduka karjdiri tegemiseks ei oleks vaja
voorkeeleoskust. Eriti oluline on see kiiresti arenevates valdkondades, nagu infotehnoloogia ja idufirmad. Téanu
rohketele vélismissioonidele ja sellistele Eestis toimuvatele dppustele nagu Atlantic Resolve ja Enchanced Forward
Presence on paljud ohvitserid ja allohvitserid juba saanud inglise keelt intensiivselt praktiseerida. Halliday rohutab, et
oluline on dpetada keeledppijat keskenduma sarnasustele, mitte erinevustele, mis tulevad esile kui iiht vodrkeelt
rakendada erinevates eluvaldkondades."

Seega on elukestva dppimisvoime tagamiseks oluline keskenduda mitte konkreetsetele voorkeeltele, vaid pigem
iildisele voorkeelte omandamise oskusele ja meetoditele. Oppijatele oleks vaja lisaks vodrkeelele endale dpetada
selgeks ka oskus kord omandatud voorkeelt virskena hoida ja vajadusel teadmisi uuendada.

Paratamatult on Kaitsevigi selline todandja, kes peab arvestama, et toGtaja ei saagi jddda tema juurde nii-oelda
terveks eluks. Kaitsevigi peab ennast ette valmistama selleks, et todtaja mingil hetkel lahkub ning samal ajal toetama
tootajat tema jargnevaseks karjddriks valmistumisel. See on ka Kaitsevde enda huvides. Kui endast on kujundatud
todtaja tulevikust hooliva tddandja maine, aitab see uusi tootajaid leida ning neid hoida nitkaua kuni modlemale poolele

13 Euroopa Parlamendi ja ndukogu 18.12.2006 soovitus votmepidevuste kohta elukestvas dppes. Euroopa Liidu Teataja 1L394.
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962 & from=DA>, (20.01.2019).
19 Halliday, M. A. K. 2016. Aspects of Language and Learning. Springer, p. 5.
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kasulik. Sellega hoiab Kaitsevégi dra sellise maine tekkimise, kus Kaitsevidge peetakse todandjaks, parast kelle juures
toGtamist ei ole enam mujal karjééri voimalik teha.

Tiirgi teadlased Abadas ja Kaygin uurisid elukestva Oppe kontekstis magistritaseme iiliopilaste voorkeelte
Oppimise aktiivsust ja oskuse taset ning leidsid, et naisdppurid on aktiivsemad vdorkeeledppijad ning saavutavad ka
paremaid tulemusi®’. Seega tuleks Kaitseviel kui valdavalt meestest koosneval organisatsioonil vddrkeeleoskusele eriti
tahelepanu poorata.

Keeleteadlane Patricia Andrew todeb, et klassikalises keeledppe pedagoogikas on kahjuks kasutusel peamiselt
kaks lahenemist: vodrkeelte Opetamine lastele ning noortele tdiskasvanutele. Andrew’ sdnul on see tdnapdeva maailmas,
kus jarjest rohkem radgitakse elukestvast oppest, kahetsusvairselt kitsas vaatenurk. Tema arvates tuleks siistemaatiliselt
vilja tootada keeledppemeetodid, mis on spetsiaalselt mdeldud vanematele dppijatele®’.

Vastutustundlik to6andja annab endale aru, et tootaja kulutab kogu oma drkveloleku produktiivse aja tootades,
mille vorra on tal vihem aega tegeleda viljaspool t66d enda tdiiendamisega. Seega oleks Kaitseviele kasulik soodustada
tootajate elukestvat Opet ja tulevast karjééri ning edendada veelgi inglise keele opet ja nduda selle oskust rohkematelt
tootajatelt. Vahemtihtis ei ole elukestva dppe seisukohalt harjutada todtajaid sellega, et keeledpe on oskus, mida saab
ile kanda peaaegu igasse ametisse. To06taja ei peaks muganduma tditma ainult oma tdoiilesandeid, vaid olema harjunud
ennast jooksvalt terve elu tdiendama.

Yoshiyuki Nakata sonul peaksid keeleopetajad (educators) motlema, kuidas Opet iile kanda klassivilisesse
konteksti, et see jitkuks ka peale klassitunde®. Vddrkeelte omandamiseks on viga hea, et lisaks klassikalistele
klassitundidele pakub Kaitsevégi nii kaitsevéelastele kui ka Kaitsevées todtavatele tsiviilisikutele voimalust voorkeelt
reaalselt praktiseerida ja sellega kokku puutuda. Viikeriigina peame oskama keeli ning ei ole vahet, millise suurriigi
keel parasjagu domineerib. See aitab elus 1dbi liiia.

Sojatehnoloogia: kellele ja milleks?

Kaarel Piip, Tanel Tiirgla, Kersti Vennik, Veljo Raide
KVUOA

Alates 2016. aastast KVUOA-sse sisseastunud kadetid peavad libima sdjatehnoloogia kursuse 11-12 EAP mahus.
Sojatehnoloogia kursuse kdigus korratakse iile matemaatika ja fiitisika baasteadmised, Opitakse nende teadmiste seoseid
sojatehnoloogiliste rakendustega (side, relvastus, sdidukid, optroonika ja wvilielektrivorgud). Samuti Opitakse
Kaitsevdes kasutatavate seadmete kasutajataseme ning lihtsamat tehnikutaseme hooldust. Vorreldes varasemate
matemaatika- ja fiilisikakursustega on olnud eesmérgiks iihest kiiljest suurem rakenduslikkus ja teisest kiiljest suurem
16imitus loodusteaduste ning lahinguvilja siisteemidega. Loimituse eesmérgiks on lisaks rakenduslikkusele lihtsustada
Oppematerjali omandamist. Laias plaanis on tegemist oskuste iilekandmisega iihest valdkonnast teise: matemaatika ja
fiitisika iilekandmine sdjandusse. Lisaks ainekavas nimetatule omandavad Sppurid mitmeid iilekantavaid iildpadevusi:
esinemisoskust, arvutiprogrammide kasutamist ja planeerimist.

2019. aasta kevadel 16petavad esimesed pohidppe kursused, kes on praeguseks 1dbinud kdik sdjatehnoloogia
kursused. See vOimaldab teha esimesed kokkuvotted ainekavade sobivuse ja eesmirgipdrasuse kohta. Kuivord
sOjatehnoloogia kursuse ldbijad ei ole veel joudnud teenistusse, on peamiseks hindamiskriteeriumiks kadettide
kursusejirgne tagasiside. Tuleb teadvustada, et nii kvalitatiivne (kommenteeriv tekst) kui ka kvantitatiivne (numbrilised
hinded) tagasiside on osalt subjektiivne. Tagasiside tditmine pole kohustuslik (sdjatehnoloogia kursusel oli see
keskmiselt 64%), mistdttu v3ib eeldada, et vastanute hulgas on vihem neid, kelle jaoks oli tegemist n-6 keskmise, vihe
emotsioone tekitanud kursusega. Samuti jiid monede kursuste puhul véikeseks vastanute valimid, seda eriti ohu- ja
merevée kursuste puhul.

S&jatehnoloogia kursuse keskmine hinne on 4,2, mida vdib pidada KVUOAs keskmiseks. Eraldi voiks vilja
tuua vastuse kiisimusele ,Oppeaine kiigus tekkisid seosed teiste ainetega ning Kaitseviega tervikuna®, mille
keskmiseks hindeks kujunes 4,3. Seega vdib iildjoontes seoste loomist loodusteaduste ja Kaitsevde vahele pidada
onnestunuks. Teisest kiiljest selgub tagasisidest, et seosed kiill tekivad, kuid need on pigem iildised ja akadeemilised
ega toeta riihma- ja kompaniitasandi igapédevaseid toditilesandeid.

Uhe suurima probleemina toovad kadetid vélja matemaatika- ja fiilisikateadmiste madalat ning ebaiihtlast
algtaset. Sellele voimalik lahendus on alustada matemaatika iihtlustamiskursusega, mis kulutaks aga tdiendavat
ainemahtu ning ei vastaks kd&rgkoolitaseme ainekavale. Teadmisi iihtlustada on vdimalik ka vabatahtliku

20 Adabas, A.; Kaygin, H. 2016. Lifelong Learning Key Competence Levels of Graduate Students. — Universal Journal of Educational
Research, Vol. 4(12A), pp. 31-38.

21 Andrew, P. 2012. The Social Construction of Age: Adult Foreign Language Learners. Multilingual Matters, p. x.

22 Nakata, Y. 2006. Motivation and Experience in Foreign Language Learning. Bern: International Academic Publishers. p. 72.
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konsultatsiooni abil. Teiseks voimalikuks lahenduseks on kadettide jagamine gruppidesse vastavalt eelteadmistele ning
tugevama grupi rakendamine ndrgemate dpetamiseks.

Nagu juba eespool mainitud, toovad kadetid teise probleemina vilja kursusel Opitava ning akadeemiliste
teadmiste vihese seose rilhma- ja kompaniiiilema teenistusiilesannetega. Ilmneb probleem, mida mitmetes toodes>**
on varem vilja toodud: iilekantavate oskuste 16imimist Oppetdosse on aastakiimneid oluliseks peetud, kuid praktikas
pdrkub see mitmetele probleemidele, mis on tingitud nii dppejdududest kui dppuritest. Ulekantavate oskuste edukas
omandamine nduab ldbimdeldust nii ithe dppeaine kui terve oppekava ulatuses.

Kabhetist suhtumist kutsub esile varustuse, relvastuse ja sdidukite kasutamise ning hooldamise dpe, mis kuulub
ennekoike allohvitseride, tehnikute ja spetsialistide pddevusse, kuid on ohvitseridele moeldud suurema silmaringi
loomiseks ning oma iiksuse tehnika ja vahendite paremaks tundmiseks.

Tagasiside pohjal saab Gelda, et kadetid suhtuvad praktilistesse tegevustesse iildjuhul positiivselt, kuid
tostatavad kiisimuse, kui palju on see edasise teenistusega seotud. Samuti tuuakse vélja, et paari paeva jooksul mingit
tegevust harjutades ei kujune see reaalseks oskuseks, vaid jaib pigem tutvustuse tasemele.

Uldpidevusi ja iilekantavaid oskuseid kadetid tagasisides enamasti ei puuduta, ei positiivses ega negatiivses
vOtmes. Selle iheks pohjuseks vdib olla, et nende oskuste tdhtsust meie haridussiisteemis véiga ei rohutata ja dppurid ei
oska nendest puudust tunda. Ulekantavate oskuste dpetamisel on oluline lisaks nende Idimimisele motiveerida dppureid
piisavalt selleks, et nad oskused omandaksid ning nende vajalikkust moistaksid.

Edaspidi on vaja sdjatehnoloogia kursuste viljundid ja eesmérgid tdpsemalt ja sihipdrasemalt defineerida. Oluline on
leida tasakaal akadeemilise iildhariduse ja teenistuses vajalike praktiliste teadmiste vahel. Hetkel on kdimas uute
ainekavade koostamine, mille raames on planeeritud sdjatehnoloogia kursuse timberstruktureerimine.

Oskuste dpetamine -
kas see tahendab detailset tunniplaanis kajastamist?

Robert Kase
KVUOA

K&ik, kes vdhegi on dpetamisega kokku puutunud, on pidanud endale esitama tdendoliselt korduvalt kahte kiisimust:
mida on vaja Opetada ja miks seda on vaja dpetada? Neid kahte kiisimust ei ole vdimalik dpetamise juures lahku liiiia.
Esimene kirjeldab oskusi ja pAdevusi ning teine vajadust ja eesmaérki. Siinjuures ei peeta silmas tihe konkreetse oskuse
saavutamist, vaid seda, kuidas oskus sobitub terviklikku oskustepaketti.*’

Kiire areng, globaliseerumine ja infokiillus on vaid moned tinapideva maailma iseloomustavad omadused.
Sellised omadused on tekitanud olukorra, kus homme Opetatakse oskusi, mis on praegu aktuaalsed, aga tegelikkuses
juba eile vananenud. Eeldatakse, et koiki oskusi peab Opetatama koolis ning Sppetdd 10pus saadakse kétte nn
tervikpakett kogu jargnevaks eluks. Kui tervikpakett ei kattu tegeliku vajadusega liksiihele, siis leitakse, et puudus
ettevalmistus, puudusid vajalikud oskused, ning jareldatakse, et Ope oli puudulik. Samas suudetakse enamikus
olukordades siiski kohaneda, kiituda loominguliselt ja tiita edukalt iilesanne, milleks ei ole ette valmistatud.”

Eeldus tervikpaketi kittesaamisest kirjeldab ainult iihte miindi kiilge. Soov dpetada koiki eluks vajaminevaid
oskusi sobib kirjeldama miindi teist kiilge. Seetottu on tekkinud olukord, kus kd&iki Oppeteemasid kajastatakse
tunniplaanides ning enam kui 90% &ppekavadest moodustab erinevate oskuste dpe?’. Tulemuseks on, et dppe- ja
ainekavades on viga palju erinevaid dppeteemasid. Taolise Opikédsituse tulemusel oskavad dppurid dppetdd 1oppedes
peast tsiteerida Oppeaine baasteooriat ja pohiteese, aga uudses olukorras neid rakendada ei oska vdi ei suuda®.
Teisisonu, uues ja tundmatus olukorras ei suudeta kohaneda ja muuta kditumist ega ka iile votta voi teisendada varem
opitud oskuseid.

Uldjuhul pakutakse sellistele probleemidele jirgmisi tiiiiplahendusi®:

2 Drummond, I.; Nixon, I.; Wiltshire, J. 1998. Personal transferable skills in higher education: The problems of implementing good practice.
— Quality assurance in education, Vol. 6(1), pp. 19-27.

2+ Atlay, M.; Harris, R. 2000. An Institutional Approach to Developing Students’ *Transferable’ Skills. —Innovations in Education and
Training International, Vol. 37(1), pp. 76-84.

25 Hawlay, K.; Kuchinski, W. 2018. EditionThe Rapid Redesign of the Captains Career Course. — Military Review Special Edition, September-
October, p. 91.

26McD Sookermany, A. 2011. Learning in Doing — Skills Acquisition in [Post-] Modernised Military Communities of Practice. — Defence
Studies, Vol. 11, No. 4. December, p. 632.

27 Doty, J.; Sowden, W. 2009. Compentency vs. Character? It Must Be Both. — Military Review, November-December, p. 70.

28 Ibid., p. 71.

2 McD Sookermany, A. 2011. Learning in Doing — Skills Acquisition in [Post-] Modernised Military Communities of Practice. — Defence
Studies, Vol. 11, No. 4. December, p. 616.
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1) Oppuritele luuakse ebastandardseid olukordi,
2) Oppeaineid 106imitakse.

Ebastandardsed olukorrad ei tohiks olla loodud sama 6ppeaine raames, kuna sellisel juhul ei ole need ebastandardsed,
vaid keerulisema lahenduskdiguga olukorrad, mida varem on kasitletud. Ebastandardsus peab tekkima teise Oppeainega
loimimisel. Isetekkelist [6imimist esineb vahesel miaral, tavaliselt sisult sarnaste dppeteemade puhul. Muudel juhtudel
tuleks 16imimist késitleda kui sundtegevust, vastasel juhul ei teki oskuste omavahelist sidusust erinevates olukordades.

Jarelikult on Opitavate oskuste paremaks omandamiseks ja kinnistamiseks tarvis dppeaineid 10imida. Sedasi luuakse
tingimused eelnevalt dpitud oskuste iilekandmiseks ja harjutatakse adaptiivselt kdituma. Sellise Opikésituse eelduseks
on, et eelnevalt on tuvastatud pdhi- voi tuumoskused (core skills), mida peab libivalt dpetama ja rakendama®’. Loimitud
kujul pdhioskuste dpetamine vihendab nende oskuste dppimiseks vajaminevate tundide hulka dppekavas. Oppekavas
vabanevaid tunde on v&imalik kasutada tehnilisemate pdhioskuste dppimiseks®', mille dpetamiseks on vaja rohkem
aega ja Oppejou juhendamist.

Ainemahu vihendamine dppekavas ei tdhenda, et oskuse Opetamine jdetakse dra, vaid nende oskuste dpetamine
loimitakse teiste Oppeainetega. Loimitavateks Sppeaineteks sobivad peaasjalikult tuumoskusi edasiandvad Sppeained,
mis toetavad erialaste oskuste omandamist. Loimimine teiste Oppeainetega peab olema juhitud ja korgemal tasandil ette
valmistatud, et tagada iihtne arusaam Opetamise prioriteetidest ja hindamisest. Olulise osana tuuakse vélja iihtsete
dppematerjalide kasutamist ning dppejdudude koolitamist. Oppejdudude koolitamisega tagatakse eesmirgipérasus ja
dppeteemade kisitlemine iihtsetel alustel.*> Ainete 16imimine nduab kdikide dppejoudude tihedat koostood.

Mida Opetada ja miks, on endiselt viga olulised kiisimused Opetamise juures. See, kuidas dpetada, on tdnapdeva
dpikisituses muutunud, mistdttu ei pruugi dpetatavad oskused otseselt kajastuda dppe- ja ainekavades. Oppeainete
16imimise tulemusena on vdimalik anda lisadppeaega tehnilisemate oskuste dpetamiseks. Oppeainete 16imimine loob
tugevamad seosed erioskuste kasutamiseks erinevates keskkondades ning seeldbi kinnistuvad dppet66 kaigus paremini
ka dppurite oskused. Tulemuslikuks dppeainete 16imimiseks on vajalik keskne juhtimine nii dppetdo ettevalmistamise,
selle toimumise kui ka hindamise ajal ning dppejoudude koostoo.

Slaidid: teadmise illusioonist pedagoogika korgpilotaazini

Illimar Ploom
KVUOA

Slaidid on saanud ndnda enesestmdistetavaks akadeemilise keskkonna osaks, et nende puudumine tekitab kiisimusi
Oppejou pithendumises. Teisalt leitakse, et slaidide rutiinne kasutamine vdib manduda loenguruumi tapetseerimiseks
ehk végagi kiisitava véddrtusega tegevuseks. Tavapdrase akadeemilise keskkonna korval on slaidid viimastel
kiimnenditel muutunud kogu lddneliku esitluskultuuri lahutamatuks osaks. Nii on see ka militaarsfédéris, kus info ja
teadmiste slaidide abil edastamine on saanud staabiohvitseri rutiiniks. Nii nagu KVUOAs ja laiemalt®, on ka
militaarringkondades tdusnud nende suhtes tugev kriitika.>* Kiesolev ettekanne heidab pisut epistemoloogilist valgust
slaidide kasutusvéaartusele ja ohtudele.

Slaidide suurim oht on tekitada kuulajas illusioon teadmisest. Seda voiks kirjeldada kuulaja peibutamisega
mugavusseisundisse, kuna enamasti piitiab (akadeemiline) loengupidaja slaididega hdlmata oma jutu kontsentraadi.
Korvus lektori elulised niited, registreerib kuulaja nende seose slaididel tihendatuga. Mida paremini kontsentreeritud
slaidid ja mida ilmekamad néited, seda lihtsam on kuulajal veenduda, et slaididel on toepoolest kirjas loengu keskne
sonum. Seejérel liilitab aga kuulaja oma téhelepanu vilja ja jaébki lootma slaididele , mille sisu selle teadmiseks peaks
transformeeruma iisna samamoodi nagu tilk mahlasiirupit veetassis joogile maitse ja varvi annab. Voiks ju tddeda, et
see ongi hea loengu eesmirk — kindlustada kuulaja kindla teadmisega. Ometi v0ib see akadeemiliselt anda vastupidise
tulemuse: siivateadmise asemel piirdub slaide usaldav kuulaja pinnapealsete teadmistega.

Kuidas saab see nii olla? Seda enam, et head ja tipsed slaidid peegeldavad iisna kindlasti dppejou valdkondlikke
teadmisi. Paradoksaalselt voib see heade teadmiste tunnustihis seada aga kuulaja iilalkirjeldatud pedagoogilise
mugavusvaliku ette. See mugavusvalik saab kinnitatud eriti neil puhkudel, kui akadeemilised hindamismeetodid

30 Hawlay, K.; Kuchinski, W. 2018. EditionThe Rapid Redesign of the Captains Career Course. — Military Review Special Edition, September-
October, pp. 90-91.

3UIbid., p. 91.

32 Ibid., p. 92.

3 Vt nt Frommer, F. 2012. How PowerPoint Makes You Stupid: The Faulty Causality, Sloppy Logic, Decontextualized Data, and Seductive
Showmanship That Have Taken Over Your Thinking. New York: New Press.

34 Bumiller, E. 2010. We Have Met the Enemy and He Is Power Point. The New York Times.

<https://www.nytimes.com/2010/04/27/world/2 7powerpoint.html>. Vt ka Hammes, T. X. 2009. Dumb-Dumb Bullets: As a Decision-Making
Aid, PowerPoint Is a Poor Tool. <http://armedforcesjournal.com/essay-dumb-dumb-bullets/>.
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voimaldavad reprodutseerida kontsentreeritud teadmist ilma seda kontekstualiseerimata. Siinne ettekanne eeldab, et just
oskus eritleda elulisest voi monest muust komplekssest situatsioonist vdi kogemusest selles sisalduv tuum ning
samamoodi oskus see dra tunda voi asetada uude konteksti ilma konteksti lihtsustamata on hea teadmise tunnuseks.
Sellise voime arendamise oskus voiks olla hea dppejou mdodupuu. Tuuma eritlemine ja selle slaididele talletamine on
siiski vaid iiks osa keerulisest tervikust.

Siin ongi paras hetk teha pdgus tunnetusteoreetiline ekskurss ning piiiida néha slaide nn tehnilise ja praktilise
teadmise vaatevinklist. Selle seab iihena meie ette Briti filosoof Michael Oakeshott, kes oma tuntuimas essees
,Ratsionalism poliitikas* kasutab seda kritiseerimaks ideoloogiapdhist ratsionalistlikku poliitikat.*> Oakeshottile on
tehniline teadmine midagi, mida saab iiles tdhendada ja lihtsal kujul edasi anda. Seevastu praktilist teadmist ei saa iiles
kirjutada, see on kogemuslik ja iiksnes praktika kaudu omandatav. Ta leiab niilidisaja lddnelikule ratsionalistlikule
ajavaimule kiillalt loomuliku olevat, kui viimane hoopis kdrvale heidetakse ning teadmisena iiksnes ja ainult esimest
tunnistatakse. Kuid sellega tehakse siiski oluline viga, mis kipub ilmnema selliste piiratud teadmiste rakendamisel.
Koige tiilipilisem ongi seejuures, et mingit iildiselt digeks peetud teadmist voi tdode hakatakse ellu viima konteksti
arvestamata. Ometi on just kontekst see, mis annab teadmisele tema toelise tdhenduse. Oakeshott ldheb veelgi
kaugemale. Ta viidab, et tehniline teadmine pole midagi muud kui praktilise ehk toelise tervikteadmise tdmmis. [lma
tervikteadmiseta ei saaks ka tehnilist teadmist olemas olla, viimane siinnib iiksnes hea ja hésti ldbitunnetatud praktika
pinnalt. Uhe nditena toob Oakeshott kokakunsti. Kui restorani peakokk haigestub ja portjee saab retseptid ning késu
kokka asendada, siis portjee esimeste katsetuste tulemustes ei saa sugugi kindlad olla. Kokakunsti tehniline teadmine —
kdik, mida annab kirja panna — on kirjas retseptides ehk kokaraamatus. Siinne tervikkunst ja teadmine on aga tajuda ja
luua maitseid. See vajab kogemust ja oskust.

Sellise epistemoloogilise traditsiooni alged on périt Vana-Kreekast, eriti Aristotelese phronésise (praktilise
tarkuse ehk mdistlikkuse) mdiste juurest.’® Siinses kontekstis vdib aga piirduda ka teadmise ja oskuse eristusega
tavatdhenduses. Just viimases tdhenduses on iiks iillatav asjaolu, millele slaidide teema aitab tihelepanu juhtida. Isegi
labini teoreetilise moega pedagoogiliselt edastatav teadmine evib oma terviklikkuses ikkagi praktilist komponenti. Ent
see ei seisne praktikas selle tavalises tdhenduses. Jutt on vastavast mottepraktikast, mille sees on oluline osata seda
teadmist tundma ja rakendama Oppida. Niisiis, isegi puhkudel, mil me piirdume teoreetilise teadmise edastamisega ning
tavatdhenduses praktikasse ei piirgi, soltub sellise teoreetilise teadmise n-6 elusus oskusest neid printsiipe ja loogikat
tema terviklikus kontekstis mérgata ja kasutada. Slaidide kasutamise juures muutub seega kas-kiisimusest olulisemaks
kiisimus kuidas. Ideaaljuhul suudab lektor kuulajad slaidide abil viia otsima ja avastama otse mdttepraktika keskele,
mitte ei anna ekraanil kiitte hetkega neelatavat vaimset kiirtoitu.” See kehtib eriti komplekssete teadmiste edasiandmise
puhul neisse voi konteksti veel piithendamatutele.

Eeloeldu ei tdhenda tehnilise teadmise kasulikkuse ja funktsiooni eitamist. Head loengumérkmed
(kontsentreeritud slaidide analoogina) vdivad iihtlasi olla parimad mélutehnilised instrumendid, mis aitavad dratada ellu
kunagi ldabikdidud motteliine ja arutluspraktikat. Samamoodi v3ib mdnes elulises valdkonnas slaidide abil tehtud kiire
kontsentreeritud infotund olla konteksti suureparaselt hoomavale auditooriumile igati kohane. Oluline on, et slaidid
paneksid motlema, mitte ei taandaks teadmist {iksikutele abstraktsetele printsiipidele.

Intuitiivne otsustamine kui tlekantav padevus

Martin Joesaar
KVUOA

Enesearendamise ja Oppimise puhul peaks alustama kiisimusest, miks me seda teeme. Niiteks vdib seda teha enda
konkurentsivoime parandamiseks ja tooturul paremini hakkama saamiseks. Igal erialal on oma ndudmised, kuid on ka
oskusi ja padevusi, mida peetakse oluliseks olenemata erialast. Just selliste {ilekantavate padevuste tuvastamine ja pidev
arendamine peaks olema iga aktiivse Oppija eesmaérk.

Kirjanduse pohjal vdib leida kiimneid erinevate spetsialistide koostatud nimekirju oskustest, mida soovitatakse
arendada, alates suhtlemisest kuni tehniliste programmide tundmiseni. Keerulisem on aga leida teadusuuringute
tulemusi, mis annaks {iildpildi nende oskuste téhtsusest. Soomes tehti projekti ,,Oivallus* raames 2008.—2011. aastal
uuring, mis ennustas, et 2020. aastaks muutuvad sealsed todkohad jirjest rohkem projektipdhiseks™®. Tulevikus ei ole
tooiilesanded rangelt miiratletud, neid tiidetakse erinevate inimestega koostdos ning seatakse pigem eesmairke kui

35 Oakeshott, M. 1991. Rationalism in Politics and Other Essays. Indianapolis: Liberty Fund Press.

36 Aristoteles 1996. Nikomachose eetika. Tartu: [lmamaa. Vt eriti VI raamat.

37Vt nt Schmaltz, R.; Rickard, E. 2014. Death to weak PowerPoint: strategies to create effective visual presentations. — Frontiers in
Psychology, Vol. 5, p. 1138.

3% Qivallus: Competence needs of learning networks in tomorrow’s Finland. Final Report. 2011. Helsinki: Confederation of Finnish
Industries.
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antakse tipseid juhiseid, kuidas neid saavutada®. 2020. aasta on aga juba viiga lihedal ja on niha, et tooturg on selles
suunas toesti litkkumas. Detailset jatku-uuringut ei ole kiill tehtud, aga siinkohal voib tuua paralleele mujalt maailmast.
Naéiteks toob uuringu- ja konsultatsiooniettevote Rainmaker Thinking, kes on alates 1993. aastast jalginud muutusi
tooturul, oma 2018. aasta kokkuvottes vilja, et iiha enam otsitakse lithiajalisi ning projektipdhiseid toid. Need tagavad
noortele paindlikkuse. Ennustatakse aga veelgi sellise tendentsi kiiret kasvu*. Mdlema uuringu kokkuvdtteks voib
Oelda, et projektijuhtimine ja probleemide lahendamise oskus on see, millega peaks iga tuleviku to6turule orienteeritud
noor ning ka elukestva dppega tegelev isik ennast voimalikult hésti kurssi viima.

Molema mainitud padevuse puhul voib militaarvaldkonnast paralleele tuua otsuse vastuvotmise protsessiga
(OVP). See on detailselt lahti kirjutatud tegevusjuhis, mis holmab nii analiiiitilise kui ka intuitiivse otsustamise teooriat.
OVP-d saab késitleda nii probleemi lahendamise kui ka projekti juhtimise viisina. Erinevaid OVP mudeleid on palju ja
nende valik soltub peamiselt otsustamiseks olemasolevast ajast, olukorra keerukusest, uudsusest ning kasutatavast
inimressursist. Kaitsevies kasutusel olev dppematerjal ,,Eesti Kaitsevie maavie lahingutegevuse alused**' kisitleb
OVP-d pohiliselt analiiiitilise meetodina. See véljendub mitme tegevusvariandi koostamise ndudes ning nende
vordlemise pohjal otsuse tegemises. Samas on mitmed uuringud ndidanud, et iilemad kasutavad ajakriitilistes
olukordades just intuitsioonil ja dratundmisel pShinevat otsustamist. Nditeks on seda viimase 30 aasta jooksul viga
pohjalikult kajastanud professor Gary Klein, keda vdib lugeda ka 4ratundmisel pdhineva otsustusteooria loojaks** .

Otsuseid tehakse igapédevaelus pidevalt, aga kui tihti kasutatakse selleks tervet OVP-protsessi, nagu seda
tehakse Kaitsevées. Miks Opetatakse Kaitsevdes analiilitilist otsustamise meetodid, kui iilemad seda périselt ei kasutata?
Uldlevinud vastus on, et nii dpib digesti mdtlema ja see valmistab ette ka kiiretes olukordades digesti otsustama.
Aratundmisel pdhinev OVP-mudel eeldab tdesti, et otsustajal on eelnev kogemus sarnaste olukordadega ehk tal on
tekkinud mustrid, mis aitavad otsustada. Samas ei ole dige véide, et need peavad tekkima analiiiitilist meetodit
kasutades. Palju rohkem jouaks sama aja jooksul nditeks méngida 14bi intuitiivset meetodit kasutavaid taktikalisi
otsustusminge (TOM-e). See aitaks olemasolevate mustrite arvu suurendada ning sedasi ka otsuse kvaliteeti parandada.

Pohjalikum kisitlus TOM-idest on ilmunud KVUOA toimetistes*, kus kirjeldatakse nii selle dppemeetodi
tugevusi kui ka norkusi. Selline meetod voimaldab mitmeid probleeme 14bi arutada ja kiiret otsustamist harjutada.
Sedasi tohustatakse ka Oppija paddevust otsustada. Probleemiks on sealjuures leida Giged stsenaariumid ja anda
olukordadele asjakohast tagasisidet. Just viimane on koige alus, sest vastasel korral ei teki Oppijal digeid heade otsuste
mustreid voi tekivad petlikud arusaamad, mis voivad reaalsetes olukordades valusalt kétte maksta. Siinjuures voib
kiisida, millisel tsiviilerialal sellist meetodit kasutakse voi voiks kasutada. Vastus eeldab pohjalikku andmete kogumist
erinevate kditumismudelite kohta ning spetsialistide kaasamist stsenaariumite loomiseks. Kindlasti on see iiks suund,
kuhu voiks projektijuhtimise ning probleemilahendamise dppimine ja dpetamine areneda ning vahesel mééral seda juba
tehaksegi. Néiteks kasutab TOM-ide stiilis Opetamist tsiviilfirma Shadow Box Training, kes on spetsialiseerunud
ekspertide kogemuse pdhjal stsenaariumite ja iilesannete loomisele®.

Otsustamine ning erinevate otsustusmudelite rakendamise oskus on probleemide lahendamise iihe osana
kindlasti vdga oluline padevus nii tdnapdeva kui tuleviku to6turul. Nagu paljusid teisigi praktilisi padevusi, ei saa seda
Oppida puhtalt teoreetiliste meetoditega ning peab leidma praktilisi lahendusi. Leian, et Kaitsevées kasutatav otsuse
vastuvOtmise protsess on siin viga heaks niiteks ning selle siisteemsusest oleks dppida paljudel erialadel. Lisaks peaks
uurima TOM-ide vdimalikku kasutust tsiviilsektoris, dige sisu ja konteksti puhul annavad nad suurepérase voimaluse
harjutada probleemilahendamist ning otsustamist.

Mida me siin koolis ei tea enda dppijate tulevase t66 kohta?
Svetlana Ganina
KVUOA

Tuginedes vilistlaste ja tooandjate tagasisides*® ilmnenud probleemidele, algatati KVUOAs 2018. aasta jaanuaris

projekt ,,Vilistlase vari“?, mille peamiseks eesmirgiks on tdsta KVUOA &ppejou teadlikkust dppeasutuse vilistlaste

39 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses: juhendmaterjal. Tallinn: Archimedes.

40 Tulgan, B. 2018. The Great Generational Shift update 2018. New York: Rainmaker thinking.

41 Mats, E. 2010. Eesti Kaitseviie maavie lahingutegevuse alused. Tartu: KVUOA taktika dppetool.

42 Klein, G. 1988. Rapid Decision Making on the Fire Ground. Alexandria: U. S. Army Research Institute for the Behavioral and Social
Sciences.

43 Klein, G. 2015. A naturalistic decision making perspective on studying intuitive. — Journal of Applied Research in Memory and Cognition,
pp- 164-168.

4 Téniste, T. 2010. Taktikaliste otsustusmingude kasutamine jalaviekompanii lahingutegevuse juhtimise dpetamiseks. — KVUOA toimetised,
nr 13, 1k 34-61.

4 Shadow Box Training. <https://www.shadowboxtraining.com/the-shadowbox-approach> (15.01.2019).

4 KVUOA vilistlasuuring. Vilistlaste ja todandja rahulolu 2016-2017. KVUOA.

47 Vilistlase vari. Projekt. 2018. KVUOA.
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reaalse t66 valdkonnast ja t6hustada seeldbi Sppetdd kvaliteeti. Positiivse prognoosi jérgi votavad projektist osa koik
KVUOA tasemedppega seotud dppejoud ja pohikursuse 16petanud. 2018/2019. dppeaastal on kdimas prooviuuring.

Kéesolev ettekanne annab iilevaate uurimuse osast, mille fookuses on iilekantavad pddevused. Andmed on
kogutud 2018. aasta siigisel (novembris-detsembris), mil vilistlased ja nende varjud vestlesid erinevatel KVUOAs
Oppimise ja teenimise teemadel. Vestlus toimus poolstruktureeritud intervjuu vormis. K&ik esitatud kiisimused
vOimaldasid vastajatel oma vastuseid pikemalt avada ning selgitada. Kiisimusi esitati rohkem, kuid siinses ettekandes
on neist analiiisimiseks valitud kolm: ,,Millises osas tundsite ennast teenistusele asumisel kindlana?”, ,,Millised on need
probleemsed kohad, mis ilmnesid senise teenistuse kdigus?” ja ,,Mida oleks lisaks erialastele padevustele vaja opingute
kédigus paremini arendada?*. Tulemused pohinevad nelja vilistlase poolstruktureeritud intervjuu tulemustel, need on
rithmitatud ja esitatud tekstis tsitaatidena.

Tugevatest kiilgedest, milles ennast teenistusele asumisel kindlana tunti, toodi vélja jargmist.

Oskan inimestega suhelda, mul ei olnud siiani iihtegi konflikti. Tunnen, et iilem usaldab mind ja alluvatega
probleeme ka pole. (A)

Oskan koostada dokumente. (C)

Just hiljuti pidin aitama suure tirituse organiseerimist ja leidsin, et kasutasin palju votteid, mis omal ajal kadetti
balli korraldamisel tegime. (B)

Mul on iisna heal tasemel inglise keel. (A)
Mul on head erialased teadmised ja ma oskan neid teistele ka opetada. (D)

Jargnevalt esitatakse vilistlaste toodud probleemkohad, mis ilmnesid senise teenistuse kdigus, ja nende ettepanekud
selle kohta, mida saaks dpingute kdigus paremini arendada.

Pidin viima ennast kiiresti kurssi ajateenijatele opetava temaatikaga, sest ma ei opeta relvaopet. Voib olla ei pea
Instruktori kursus keskenduma ainult relvaoppele? Samuti moistan praegu, et mone kooli instruktori poolt kasutatud
autoritaarne ja jdik oppemetoodika ei aita mind teenistuses kuidagi hésti. Pean ise midagi uut leiutama. (A)

Leidsin ennast tisna kiiresti olukorras, kus ei joua oma toéiilesandeid tehtud: toépdevad venisid pikaks ja vahel ka
nddalavahetustel ei joudnud koju. Ei teadnud mida oli teha kiiresti ja mis vois oodata, asjad kuhjusid. Ehk saab
koolis paremini opetada kuidas oma aega planeerida? Voi see on mu isiklik probleem — ei tea. (B)

Ei oska iildse vene keelt, aga mone ajateenijaga on seda héidasti vaja. Otsustasin, et lihen vene keele kursusele, aga
ehk saab seda ka siin koolis oppida? Nditeks inglise keele asemel. Mul juba inglise keel enne seda kooli on hea ja
tean, et paljudel kamraadidel ka. (D)

Pidin koostama ja haldama suuri Excel tabeleid ja seda ma eriti ei oska. Meile koolis iildse Excelit ei ole opetatud,
mingil pohjusel jdid tunnid dra. See peab olema kindlasti programmi sees, tundsin juba, et [oput6o koostamisel jdin
sellega jinni. (B)

Erineva taseme ja positsiooniga inimestega suhtlemine — see oleks puhtalt psiihholoogia rida. Mina ei mdleta, et
meile oleks see opetatud. (C)

e-kirjade suhtlus! Mida kirjutada? Kas vastata koikidele kirjadele? Mis keelt selle juures kasutada? — koiges selles
tunnen, et mul on arenguruumi. Voiks ehk olla osa mingi etiketti kursuse osa... (A)

Eeldati, et ma oskan tellida vajaliku tehnikat ja mina ei teadnud selle spetsiifikast mitte midagi, kellegi kdest ei
osanud ka kiisida. Otsisin internetist infot, helistasin tuttavad libi, aga ikkagi astusin dmbrisse. (B)

Kuidas ennast kehtestada? — mul kohe alguses ilmnesid sellega probleeme. Mu alluvad, kes on minus tunduvalt
vanemad, soidavad minust tihti lihtsalt iile. (D)

Intervjuude kdigus saadud andmete pdhjal voib tddeda, et tegemist on spetsiifiliste ja tunnetuslike arvamustega, kuid
arvestades ka teisi uurimuste tulemusi***’, annavad need andmed vodimaluse edasise dppeprotsessi kavandamisel
kitsaskohtadega arvestada. Saadud tulemuste pdhjal voib juba praegu eristada pohisuundi, millega tasub Sppe
korraldamisel arvestada (nimetused péarinevad tulevikuoskuste visioonist aastaks 2020°%): mdtestamisoskus, sotsiaalne
intelligentsus, uuendusmeelne ja kohanduv mdtlemine, kultuuridevahelise kommunikatsiooni pddevus, matemaatiline
motlemine ja kognitiivse koormuse juhtimine.

Vilistlase varju projektiga on plaanis jitkata, vottes arvesse kdesoleva prooviuuringu kdigus saadud tulemusi.
Plaan on koguda rohkem andmeid ja tidpsustada projekti pShisuunda.

4 OECD. 2012. Better Skills. Better Jobs. Better Lives. A Strategic Approach to Skills Policies, OECD Publishing. <http://skills.
oecd.org/documents/OECDSKkillsStrategy FINALENG.pdf>.

4 Tuning Educational Structures in Europe. A pilot project by and for higher education institutions supported by the European Commission
in the framework of the Socrates programme. <http://tuning.unideusto.org/tuningeu/>.

30 Future Work SKkills 2020. 2011. Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, p. 13.
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Lahingukogemuste roll sdjavaelise juhi arendamisel

Dmitri Kondratenko, Kuldar Karula
KVUOA

Millises mahus on vaja arvestada lahingukogemustega, et valmistada ette head sGjavielist juhti? Lahingukogemuse
olulisust ning selle tdhtsust sdjavde viljadpetamisel on esile tostnud mitmed sdjavidelised juhid. See aitab juhil
keskenduda spetsiifilistele nduetele, mida ldheb kindlasti vaja edasises teenistuses: koigepealt talle endale, kuid ka tema
juhitavale alliiksusele. Siinjuures on oluline mdista, et saadud kogemusi on vaja fikseerida, jagada ja tuleb véltida
olukordi, kus varasemad pohitded unustatakse ning juht hakkab neid taas avastama, raisates oma energiat ja kulutades
sedasi ressursse otstarbetult.

Eestis on Jaan Kessel uurinud oma KVUOA-s kaitstud magistritoos lahingukogemuste kasutamist
missiooniliksuste viljadpetamisel. Magistritdod autor toob vilja just selle aspekti, et vdljadppe organiseemisel ei
arvestatud piisavalt voi digel ajal varasemate juhtide kogemustega. Tema sonul sai iiksus informatsiooni kohapealsest
olukorrast ning iilesannetest alles missioonipiirkonnas. Uksuse tdiendav viljadpetamine ndudis seetdttu acga, mida
oleks saanud kasutada teisteks tegevusteks.’!

Lahingukogemused niitavad, et juhtidele dpetatava teooria ja praktiliste oskuste vahel on suur 15he. Uldjuhul
tulevad just lahinguolukorras vélja véljadppe puudujidgid. Seega on téhtis, et viljadpe oleks tihedalt seotud sellega,
mis toimub lahinguviljal, ning oleks vdimalikult reaalsuslihedane.”? Ega pdhjuseta delda, et sdjavielased valmistuvad
moodunud sojaks. Ka Montesquieu’ on delnud: “Me saame kolm haridust: ithe vanemailt, teise koolidpetajailt ja
kolmanda elult. Kolmas rdégib kdigele vastu, mis kaks esimest dpetavad.*

Samas, isegi kui oleks voimalik analiitisida kdiki vajalikke teadmisi, oskusi ja voimeid, mida vajavad 21. sajandi
sojavielised juhid, oleks viiga keeruline ette valmistada sellist tiiiipi viljadpet, mis hdlmaks kdike.® USA relvajdududes
on uuritud Iraagi ja Afganistani relvakonfliktide pdhjal omadusi, mis aitavad sdjavielist lilemat lahinguiilesannete
taitmisel koige rohkem, ja selgub, et iiheks oluliseks teguriks on kiire dppimisvdime, kohanemine kohalike oludega
ning &ppimine teistelt.”* Seejuures tuleb muidugi eeldada, et varem on omandatud piisaval tasemel erialaseid
pohiteadmisi.

Kuulsa Vene viejuhi Aleksandr Suvorovi pohimotteks oli, et sdjaviele tuleb dpetada seda, mida sdjas vaja
liheb. Kuid vajaliku tuvastamine ei ole lihtne iilesanne.” Selleks peab analiiiisima, mis on toimunud lahinguviljal
varem, samuti valmistuma voimalikuks tulevaseks stsenaariumiks. Lahingukogemus ei saa kunagi vanaks, sojakunsti
pohitded on kui mitte ajatud, siis vihemalt kauakestvad.

Oluliseks eelduseks, et oma tegevustes edu saavutada, on kohaneda voimalikult ruttu valitsevate tingimustega.
Organisatsiooni kohanemine algab kdigepealt juhist.’® Kdikide tasandite sdjaviejuhid peavad olema avatud uuendustele
ja olema kohanemisvdimelised, kuna tinapieva lahinguvili nduab paindlikku ja olukorrast lihtuvat juhtimisstiili.”’
Kindlasti ei taga ainult lahingukogemus juhile vajalikke oskusi ja omadusi, kuid see on lahutamatu osa sdjavéelise juhi
kujunemisel.

Suvorov réhutab pidevalt teiste kogemustest Oppimist, sest enda arendamisel ei koge ega saagi kogeda isegi
kdige padevam juht kdike seda, millega on puutunud kokku tema eelkéijad. Seega on teistelt Sppimine véga tihtis.

Jaan Kessel leidis, et iiksuste ettevalmistamisel Afganistani missiooniks tehti saadud kogemustest
markimisvéarseid jareldusi ning iga jairgmise véljadpetatava liksuse ettevalmistus paranes. Samas jii ikkagi mulje, et ei
poOoratud piisavalt tihelepanu vahetutele ja vérsketele kogemustele. Sarnane olukord on kogu Kaitsevies, kus ei toimu
uute ja vérskelt omandatud kogemuste jagamist organiseeritult. Heaks néiteks on autorite kogemusel see, et Kevadtormi
oppustel ilmnenud puudujaédgid voi edu toonud tegevused on jadnud ainult osalenud iiksuste enda teada.

Seejuures on kiisitav, kas koiki neid kogemusi tuleks kohe véljadppesse iile kanda ning kas tegemist on
operatsiooni tiilibist ja ajast tulenevate kogemustega voi sobivad nad universaalseks kasutamiseks igal pool.

Autorite arvates on sdjavaelise juhi itheks olulisemaks oskuseks kiire kohanemis- ja 0ppimisvdime, mida tuleks
viljadppe kidigus pidevalt treenida. Samuti on viga olulised head erialased teadmised. Tulevasele iilemale on vaja
vahendada teiste kogemusi selleks, et vihendada natukenegi vajadust kohaneda ja Sppida lahinguolukorras. Sellisel
juhul saab iilem rohkem keskenduda oma alluvatele ja oma iilesandele.

31 Kessel, J. 2012. Jalavie viljadppe tdiendamine Eesti Kaitsevies Afganistani missiooni kogemuste pdhjal. Magistritoo, 1k 45.

2 TopeeB, M. 2017. HaBbiku, He0OX0IUMBIE IS IIPOSBICHHUS BBICOKOTO YPOBHS BOGHHOTO HCKYCCTBA. BoeHHas MbICIb. BoeHHBIH
Teoperudeckuil xkypHain Nel2, ctp. 66.

53 Halpin, S. M. 2011. Historical Influences on the Changing Nature of Leadership Within the Military Environment. Military psychology nr
23, p. 479. [Halpin 2011]

34 Tucker, J. S., Gunther K. M. 2009. The Application of a Model of Adaptive Performance to Army Leader Behaviors. Military Psychology
nr 21, p. 2. [Tucker, Gunther 2009]

35 Toay0er, A. 2017. K Bonpocy 0 BocuTaHuu 1 00ydeHuH 3amuTHIKa OTeuecTBa. BoeHHas MbICib. BOSHHBIN TEOpeTHUECKHU Ky pHAT N6,
cTp. 74.

36 Tucker, Gunther 2009, p. 21.

57 Halpin 2011, p. 4.
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Juhtide lilesandeks jaab alati pidev enesetdiendamine ja teiste kogemustest dppimine. Kinni ei tohiks jddda enda
vaatenurkadesse, kuna iga olukord, sealhulgas lahinguolukord, on unikaalne ning teistelt dppides suudab juht kiiremini
saavutada soovitud tulemuse.

Isikuomadustega seotud ilekantavate padevuste
(hoiakud, vaartus-hinnangud)
omandamise toetamine dppemetoodiliste votetega
ehk oppuri kasvatamise voimalused oppet6o kaigus

Tonis Mdnniste
KVUOA

Mis mind selle teema juurde t6i?

Oma dpetamistegevuste algusaastatel olin seotud iihe kiilalisdppejduga, kes kiis kolmel korral aastas KVUOA
magistridppureid dpetamas. Oppe ettevalmistamine oli sel ajal minu iilesanne ning see sisaldas muuhulgas ka
ainekavade koostamist ja kooskolastamist. Ainekavadesse kirjutasin alati ka ettendhtud hindamispunktid, piitides olla
sOnastuses korrektne.

Kiilalisoppejoud Spetas aga omamoodi, teda koostatud ainekavad eriti ei huvitanud. Mu iillatus oli suur, kui
hindamisel sai iiks teadmiste poolest vaieldamatult teistest iile olnud Sppur temalt kehvema hinde kui moni teine,
teadmiste poolest mérksa viletsam oppur. Mulle selgituseks toi kiilalisoppejoud madalama hinde pohjusena selle, et see
Oppur ei votnud grupitodde kdigus kuulda kaasdppurite arvamust ja surus autoriteediga 1dbi oma tegevuskava.

See intsident pani mind esimest korda motlema sellele, kuivord oluline on lisaks teadmistele ja oskustele ka
Oppurite suhtumise mirkamine ning sellega arvestamine hindamisel. Edaspidi proovisin tasapisi hakata seda ka
ainekavasse sisse kirjutama. Seejuures tuli esmalt selgeks mdelda, millistel juhtudel dppe kdigus dppurite hoiakud voiks
véljenduda, kuidas neid mérgata ning kuidas seejérel hinnata nii, et saada vdimalikult objektiivne tulemus, millega ka
Oppurid ise rahule jadvad.

Millistel tingimustel saab hoiakuid mérgata ja hinnata?

Oppurite hindamisel on oluline anda neile vdimalus demonstreerida omandatut nii, et dppejoud saaks seda ka jilgida
ning tulemuse fikseerida. Tavapiraste kirjalike td6de puhul saab dppurite teadmistest aimdust kirja pandut lugedes,
oskuste puhul niiteks mingit sooritust jalgides. Tavaliselt ongi hindamismeetoditena kasutusel just kirjalikud t66d, mis
ei anna paraku voimalust jilgida oppurite hoiakuid dppe kéigus, seda eriti juhul, kui need {ilesanded tehakse iseseisva
toona viljaspool Opperuume. Seega on hoiakute hindamiseks vaja oppuritega pikema aja jooksul koos olla, mis annab
voimaluse neid jilgida ja I0puks ka hinnata. Otsustasin, et kdikide hindamismeetodite (sh teadmiste hindamine) puhul,
mida ma edaspidi kasutan, jélgin dppureid kogu kursuse jooksul. Tulemuse vastuvotmiseks pidin koostama endale
abivahendid, mis sellist jalgimis- ja hindamistegevust voimaldasid. Motlesin selle eelnevalt 1dbi ja panin kirja ka oma
ainekavade hindamise osasse.

Mida saab miirgata ja hinnata?

Esialgu ei teadnud ma, millest dppurite hoiakute jélgimisel ja hindamisel 1dhtuda, kuna {ilekantavatest pddevustest ma
toona veel viga palju ei teadnud. Motlesin selle teema iseenda jaoks 1dbi ja joudsin 10puks jargmise nimekirjani (siin ei
kajastu teadmised ega oskused):

a) Oppuri suhtumine dppimisse: kas Oppur on dppimisest huvitatud, kas ta pingutab voi teeb miinimumi;

b) Oppuri suhtumine Opitavasse: mil médral on Oppur Sppeaines kisitletavatest teemadest huvitatud, kas ta
nditab {iles initsiatiivi, kasutab vdimalust teha ettekandeid voi hiilib nendest korvale jms;

¢) Oppuri suhtumine kaasoppuritesse: kas Oppur arvestab kaaslastega voi mitte, kas ta tootab kaasa voi laseb
teiste tehtu peal liugu, kas ta ldheb teistele appi voi hoiab korvale jms;

d) Oppuri suhtumine Sppejousse: kas Oppur suhtleb viisakalt, kas ja mil mééral ta kuulab oppejou soovitusi
ning arvestab tema nduannetega, kas ta kipub vaidlema ja dppetddd segama jms;

e) Oppuri individuaalsed dpiotsused: milliseid otsuseid dppur langetab tekkinud valikuvariantide/voimaluste
tingimustes, nditeks kas ta otsustab minna ja kuulata oma kaaslaste koosolekut ning votta seal ehk isegi
sOna voi viibib samal ajal internetis jms.

Oppemetoodilised nipid hoiakute jilgimiseks ja hindamiseks
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Hoiakutega arvestamine nduab arvestamist paljude pisiasjadega, millele ehk muidu eriti palju rohku ei panda. Enda
kogemuse pdhjal julgen viita, et teatavate eeltingimusteta pole hoiakute jdlgimine ja hindamine otstarbekas. Need
eeltingimused on jargmised:

a) vastutaval dppejoul peab olema voimalus teha asju oma parema drandgemise jargi;

b) Oppejou suhtumine Sppuritesse peab olema 100% sobralik, toetav ja usaldav, iilbus, iileoleku demonstreerimine,
arrogantsus jms ei ole aktsepteeritav;

c) Ope peab olema planeeritud nii, et see toimub plokina, darmisel juhul kahes enam-vdhem sama mahuga osas,
millel pole pikka ajavahet;

d) koik plaanis olevad t66d, iilesanded jms peavad jidma Sppeaja raamesse ning toimuma dppetdd kohas;

e) Oppejoud peab olema kogu aeg koos Oppuritega, viltida tuleks nii hilisemat saabumist, varasemat lahkumist
kui ka pohjendamatuid draolemisi dppetdd ajal;

f) ilesanded peavad pakkuma Oppuritele piisavat pingutust, kuid ei tohi olla iileméara keerulised, dOppejoud peab
olema alati valmis toetama, kui nédeb, et Oppuritel tekib {ilesande tditmisega raskuseid;

g) planeerida ei tohiks iilesandeid, mis eeldavad dppuritele kéttesaamatute ressursside kasutamist;

h) voimalusel tuleks viltida seda, et Sppurid peavad hakkama organisatsiooni reeglite ja piirangutega sddima;

1) Oppejoud ise voiks olla dppurite hoiakute hindamisel samade hoiakute suhtes eeskujuks;

j)  kui on mitu dppejdudu, peab olema eelnevalt detailideni 1dbi radgitud iga Oppejou roll, otsustuspiirid ning
samuti kditumismuster;

k) kui kasutatakse abilisi (nt rolliméngijad vms) dppe erinevates etappides, peab neile olema eelnevalt detailselt
selgeks tehtud, mis ulatuses ja mida neilt oodatakse;

1) hoiakute jdlgimine ja hindamine peab olema iiksikasjalikult 14bi mdeldud, soovitatav on teha selleks ka plaan
ja valmistada eelnevalt ette abivahendid.

Alles siis, kui loetletud eeltingimused on tdidetud, saab hoiakuid Oppetdd kdigus piisavalt histi jilgida ja hinnata.
Siinkohal lisan moned népunéited, millega tasuks arvestada Sppetdo ajal:

a) Oppetdd alustamisele tasub pdorata palju tdhelepanu ja aega. See on aluseks usaldusliku ja sobraliku,
vastastikku austava ja avatud ning positiivse dhkkonna tekkimisele;

b) alguses tuleb rddkida detailselt 14bi see, mis Oppureid ees ootab;

¢) on vaja vilja selgitada Oppurite varasemad teadmised ja kogemused, samuti see, mida Oppurid algavalt
Oppeainelt ootavad,

d) soovitatav on Oppuritega lébi rddkida see, kuidas suhtutakse vastastikku tagasiside andmisesse, ja leppida
kokku, kuidas seda kursuse kéigus tehakse;

e) hoiakute hindamisel tuleb Oppuritele pohjalikult selgitada, mida neilt oodatakse, mida jilgitakse ning
arvestatakse.

Oppetdo ise on soovitatav korraldada nii, et enamiku ajast on dppurid seotud eluldhedaste iilesannete lahendamise ja
grupitdddega, teoreetilist materjali vdiks edastada kdige rohkem kuni 15-minutiste miniloengutena. Oppejdul tuleb olla
Oppurite jaoks kogu aeg olemas, mirgata nende edusamme ja probleeme ning neid vajadusel toetada. Iga péeva 1opus
on soovitatav teha pdeva kohta refleksioon/tagasiside, mille kdigus voiks muuhulgas késitleda ka dppurite hoiakutega
kaasnevat, andes neile seeldbi voimaluse saada teada, millised on arenguvajadused.

Oppetdo 15pus tuleb kindlasti teha arutelu, mille kiigus kisitleda dppeaine teemade spetsiifilisi ebadnnestumisi,
Onnestumisi ning arenguvajadusi. Lisaks sellele on oluline vaadata 16pus tagasi kdigele, millega Oppurid alguses
oppejou eestvedamisel kokku puutusid. Kui késitleti eesmérke, siis tuleb késitleda nende saavutamist, kui késitleti
Oppijate ootusi, siis tuleb anda Gppijatele voimalus 6elda, mil mééral need tditusid jms. Hoiakute puhul on samuti
oluline, et nii Oppejoud kui kaasdppurid annaksid igale dppurile oma hinnangu ning soovitusi edaspidiseks. Kindlasti
tuleks oppe 16pus kiisida ka seda, kas ja mil médral saavad/kavatsevad oppurid omandatut kasutada oma tulevases
teenistuses.

Kokkuvote

Hoiakute mérkamine, hindamine ning arendamine dppimise kéigus on voimalik ja vajalik, see on sama oluline kui
ainealased teadmised ja oskused. Kui on loodud selleks soodne dpikeskkond, siis on dppija demonstreeritavaid hoiakuid
vOimalik jilgida, fikseerida, hinnata ja nende kohta tagasisidet anda, soodustades seeldbi Oppija arengut. Isiklikult
kasutasin sellist ldhenemist vaid oma GOppeainetes ja magistrantidega, kuid arvatavasti sobiks selline ldhenemine
paremini pigem kadettide puhul. Kui sellist ldhenemist suudetakse siisteemselt rakendada moodulipdhiselt vai
Oppekavapohiselt (mis on keeruline, kuna vajab paljude, sageli erineva tausta ja huvidega dppejoudude koordineeritud
koost6dd), oleks kasvatav mdju arvatavasti juba tdiesti olemas. Néiteks labitakse pohikursuse dppekava kokku kolme
aasta jooksul ja see on piisavalt pikk aeg hoiakute arendamiseks ehk oppurite kasvatamiseks. Kui hoiakute arendamisse
kaasata libimdeldult ka dppekavaviliseid tegevusi (mis KVUOA kontekstis on samuti juba katsetamist leidnud), oleks
tulemus arvatavasti veelgi parem.
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Emotsionaalne enesekontroll
ja selle rakendamine
kaitsevaeteenistuses

Miirten Juursalu, Lauri Teppo
KVUOA

Kaitsevéeteenistus eeldab pidevat suhtlemist erineva tausta, haridus- ja iildisema haritustasemega inimestega. Tihti
mojutab erinevaid todsuhteid ja projektide Onnestumist inimestevaheline libisaamine. Oluline komponent inimeste
labisaamisel on oma emotsioonide haldamine, kuna mingis olukorras kogetud halb vdi ka hea emotsioon voib mdjutada
inimsuhteid. Seetdttu on lilekantavate padevuste liks osa, mida iga paev rakendatakse, emotsionaalne kontroll.

Emotsionaalse enesekontrolli (emotional self-regulation) tdlgendus on Koole artiklile tuginedes protsess, mille
kdigus subjekt reguleerib oma emotsioone. Siinkohal viitab Koole mitmele tunnustatud t66le (Gross jt) ning rohutab
asjaolu, et emotsionaalne enesekontroll on pigem reguleeriva iseloomuga ning kétkeb endas nii positiivsete, neutraalsete
kui ka negatiivsete emotsioonide regulatsiooni. Seejuures toob Koole vilja, et regulatsioon vdib olla nii emotsiooni
vihendav emotsiooni vdimendav kui ka muul moel sellega manipuleeriv tegevus.*®

Gross kui valdkonna iiks tuntumaid uurijaid on esitanud emotsionaalse enesekontrolli paradigma seda
mojutavate ja suunavate niahtuste kaudu. Nendeks on Grossi hinnangul bioloogilised, kognitiivsed, isiksusest ldhtuvad,
sotsiaalsed, kliinilised, tervislikud ja isiku arenguga seotud mdjurid®®. Kuna kiesoleva artikli keskseks teemaks on
emotsionaalse enesekontrolli ilmingud kaitsevieteenistuses, siis on autorid kirjeldanud peamise nédhtusena selle
mehhanismi sotsiaalseid ehk keskkonnast tulenevaid tingimusi. Gross viitab neile, kasutades Berglasi ja Jonesi ning
samuti Baumeisteri ja Scheri t60d, ja selgitab, kuidas sotsiaalne surve voi vaértused voivad suunata indiviidi rakendama
emotsionaalset eneseregulatsiooni. Néiteks voib esineda olukord, kus inimene vdib moelda vilja kunstlikke takistusi,
et mitte jidida hibisse®. Kaitseviest vdib siin niiteks tuua olukorra, kus vanemohvitser liigub dppustel raadiojaama
juurest eemale ja jdtab juhtimise nooremate kolleegide Slule, et oma potentsiaalsete vadrade otsuste tdttu mitte hébisse
jédda. Sellise nédite puhul voiks olla tegu negatiivse emotsiooni ennetamisega. Positiivse emotsiooni véimendamise
nditeks on olukord, kus iiks dnnestunud riinnakuoperatsioon voib tuua kaasa enesekindluse suurenemise nii iilemas kui
ka terves alliiksuses, kui sellele ldheneda kas teadlikult voi alateadlikult positiivset emotsiooni véimendades. Teine
ndide emotsionaalse enesekontrolli rakendamisest positiivse emotsiooni véimendamise abil on olukord, kui alliiksus,
mis on tavaliselt saavutanud viljadppes viletsaid tulemusi, saab esimest korda hea hinde. Sellist emotsiooni
vlimendades on vdimalik luua kauakestev ja ulatuslik motivatsioonipuhang.

Kui vorrelda akadeemilist maailma ja kaitsevéeteenistust, voib siinse artikli késitlusest 1dhtudes tuua vilja iihe
sarnasuse: kaaslaste ees toimunud tegevustega kaasnev potentsiaalne tunnustus voi hibi. Teadlikult on sellest vordlusest
eraldatud lahinguviljal heljuv surmavirve®', mis akadeemilistes ringkondades puudub. Eespool kirjeldatute vordluse
illustreerimiseks on autorid esitanud Husmani ja Turneri uuringu tulemused. Nimetatud uurimuse peamine eesmérk oli
tuvastada, kuidas Oppurid reguleerivad enda emotsioone ja dpimotivatsiooni (nii neid véimendades, hoides kui ka
vihendades) peale hibitunde kogemist®>. Husman ja Turner jireldasid, et dppurid, kes suutsid enese emotsioone
efektiivselt reguleerida, olid tohusamad ja motiveeritumad. Véérib mainimist, et reguleerimine toimus nii positiivseid
(muudeti enese kditumist) kui ka negatiivseid votteid kasutades (vélditi halba voi ebameeldivat). Olulise tegurina
nimetavad uurimuse autorid ka enese hindamist, ndidates seega, et Oppurid, kes suutsid oma ebadnnestumise pdhjuseid
adekvaatselt analiiiisida, olid voimelised tdstma enesetohusust emotsioonide reguleerimise abil. Samas oli dppuritel,
kes ei olnud suutelised ennast analiiiisima ja oma emotsioone reguleerima, vdiksem dpimotivatsioon ja ka kehvemad
dppetdd tulemused®. Ettekande autorid leiavad, et need tegevused on iile kantavad ka kaitsevieteenistusse. Esiteks,
iilem, kes on suuteline analiiiisima enese otsuseid peale lahingut, suudab tdendoliselt juhtida edukamalt jargnevaid
operatsioone. Teiseks, ohvitser, kes on suuteline heitma korvale eelnenud negatiivse emotsiooni voi kasutama seda
enese motiveerimiseks, voiks olla edukam. Kolmandaks, samamoodi nagu kauakestvate Opingute ning pikaajalist ja
plisivat motivatsiooni tekitavate tegurite puhul (nagu esitatud Husmani ja Turneri uuringus), on ka operatsioone juhtides
vaja leida iilemate pikaajaline ja kauakestev motivaator, mida positiivselt voimendades on {ilem oma rollis tShusam
juht.

Kokkuvdtteks voib tuua vilja kolm pdhijareldust. Esiteks, emotsionaalne enesekontroll ei ole ainult viha,
kurbuse vms negatiivse emotsiooni allasurumine, vaid ka emotsioonide teadvustamine, nendega leppimine ja nende

38 Koole, L. S. 2009. The psychology of emotion regulation: An integrative review. — Cognition and Emotion, Vol. 23, No. 1, p. 6.

3 Gross, J. J. 1998. The Emerging Field of Emotion Regulation: An Integrative Review. — Review of General Psychology Foundation, Vol. 2,
No. 3, p. 277.

60 Ibid.

6! Mats, E. 2010. Eesti Kaitsevie maavie lahingutegevuse alused. KVUOA, 1k 12.

2Husman, J.; Turner, J. E. 2008. Emotional and Cognitive Self-Regulation Following Academic Shame. — Journal of Advanced Academics,
Vol. 20, No. 1, p. 140.

%3 Ibid., pp. 155-156.
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voimendamine. Teiseks, kaitsevielaste ja eriti lilematena peame olema kursis artiklis esitatud kujunditega ning sellest
tulenevate ohtude ja vdimalustega. Kolmandaks, emotsionaalne eneseregulatsioon on eluks vajalik valdkondade vahel
iilekantav padevus, mis, nagu eelnevalt esitatud allikate pdhjal voib jareldada, aitab elus l4bi liiiia.

Ulema mitu nagu - konfliktide juhtimine

Artur Meerits
KVUOA

Kaitsevide peamine iilesanne on koolitada reserviiksusi ajateenistuse kaudu, mis on kohustuslik kdikidele meessoost
kodanikele vanuses 18-27. Kuna ajateenistusse astujatel on erinevad ajendid, eesmirgid ja ka maailmavaade, voib see
kergesti tekitada konflikte. Eelneva teenistuse jooksul olen tdheldanud, et iiksuseiilemate meetodid erimeelsusi
lahendada on vdga mitmekesised: moni on tuginenud enda ametlikule véimule, teine leidnud koiki osapooli rahuldava
lahenduse, kolmas ignoreerinud tekkinud olukorda jne. Keeruline olukord on aspirantidel®, kes on médratud
riihmaiilemate ametikohtadele, sest nemad on vilja valitud sama lennu ajateenijate hulgast. See tdhendab enda kui iilema
kehtestamist kaaslaste seas, kellega on alustatud ajateenistust. Vahene kogemus, ebakindlus, egode pdrkumine ning
iilesannete keerukus mdjutab nii vertikaalseid kui ka horisontaalseid suhteid, mis omakorda voib vidhendada
destruktiivsete konfliktide kaudu oluliselt iiksuse lahinguvdimet. Adrmuslikel juhtudel on aspirandid kogenud pérast
ajateenistuse 16ppemist enda tliksuse litkmete poolt isegi fiilisilist vigivalda.

Neid asjaolusid arvestades on lisatud aspirantide dppekavasse konfliktijuhtimise tunnid, mille v3ib jagada
tinglikult kolmeks osaks. Esiteks selgitatakse neis tundides vélja iga aspirandi eelistused konfliktide juhtimisse vastavalt
Thomas-Kilmanni® kisitlusele. Uuritakse, kas nad pigem vildivad konflikte, kohanevad olukorraga, teevad
kompromisse, votavad igat eriarvamust kui konkureerimist ja voistlust voi otsivad koostodvoimalusi. Teiseks antakse
loenguvormis iilevaade konfliktide olemusest, nende erinevatest tiilipidest, tekkepdhjustest, konflikti toimumise
tasanditest, samuti sellest, kuidas éra tunda konflikti ning millised on konflikti etapid. Jirgneb Thomas-Kilmanni mudeli
tutvustus ja selle komponentide kirjeldamine nii, et iga aspirant saab enda tulemust tdlgendada. Teoreetilise osa
lopetavad soovitused, kuidas konflikte juhtida: milliseid votteid kasutada, kuidas ennast kehtestada ning milliseid
tegevusi viltida. Teoreetilist osa ilmestavad teenistuses esinenud konfliktid ja millised olid nende lahendused. Néited
on valitud nii positiivse kui ka negatiivsete tulemustega, oluline on demonstreerida koikide konfliktide unikaalsust.
Fookus on sellel, et konfliktide lahendamisel ei ole iihte ja diget lahendust, ning eesmérk asetada teoorias tutvustatu
konteksti. Kolmandaks osaks on seminar, mis aitab teooriat mdista. Seminaril esitletakse konfliktsituatsioone, millele
aspirandid peavad paarides vOi gruppides lahenduse leidma. Pérast erinevate lahenduste esitlemist ning arutelu
kuvatakse konflikti reaalne lahendus ning analiiiisitakse selle asjakohasust ning tagajérgi nii lithemas kui ka pikemas
perspektiivis, et aspirandid suudaksid ndha probleemi mitmest vaatenurgast.

Opetamisel tekib alati kiisimus, kas dpetatakse digeid asju, sest inimestel on harjumus teha seda, mida nad
oskavad, mitte seda, mida oleks oluline teha. Aspirantidelt koguti 2017. aasta jaanuaris-veebruaris (kogu kursuse
jooksul) tagasisidet, mille pdhjal selgus, et konfliktijuhtimisega oli eelnev kokkupuude olnud 2% isikkoosseisust (N =
83). Selline tulemus néitab, et konfliktijuhtimisest on teadlikud véhesed, kuid selle pohjal ei saa teha veel jareldusi
teema vajalikkuse kohta. Toimunud kursuse kohta tehti kordusuuring mais, vahetult enne reservi arvamist, sest selleks
ajaks on aspirandid omandanud ajateenistuses voimalikult palju oma ametikoha koigist detailidest. Kuna 73% (N =41)
pidas konfliktijuhtimise dpet oluliseks, tdiendati teemat ja uuriti ka jairgmise kursuse arvamust. Tagasiside 2018. aastal
toimunud kursusele toimus samadel alustel. Selgus, et kursuse ajal pidasid teemat oluliseks 90% (N = 81) ja
ajateenistuse 10pus 72% (N = 43) vastanutest. Késitletud teema olulisust rohutab seegi, et tagasisides kirjeldavad
aspirandid vabatahtlikult oma konflikte ning seda, kuidas nad olukorra lahendasid, analiilisides sedasi oma otsust ja
panustades nii Oppetdo kvaliteeti.

Voib liialdamata 6elda, et me koik oleme olnud konfliktides osalised, olgu need siis suuremad voi vdiksemad,
ajendatud mingitest kommunikatsiooniprobleemidest voi sellest, et kellegi seisukoht ldheb wvastuollu meie
pohimdtetega. Kaitsevies tegelevad liksuseililemad iga paev konfliktijuhtimisega. Kuigi iga konflikt on unikaalne, on
konfliktijuhtimine taandatav teguritele, mis on universaalsed ning rakendatavad erinevates keskkondades.
Konfliktidesse tuleb organisatsioonis suhtuda kui arengut soodustavasse tegurisse, kuid nende konstruktiivne
lahendamine ei pruugi olla lihtne.

64 Aspirant on mitteametlik nimetus ajateenijate kohta, kes osalevad reservrithmaiilemate kursusel ning jitkavad enda teenistus reservohvitseride
(tavaliselt rithmaiilem) ametikohtadel.

65 Kilmann, R. H.; Thomas. K., W. 1977. Developing a Force-Choice Measure of Conflict-Handling Behavior: The ,, MODE* Instrument. —
Educational and Psychological Measurement, Vol. 37, No. 2, pp. 309-325.

Rohkem infot autorite kodulehelt vt: http://www kilmanndiagnostics.com.
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Suhtlemis- ja esinemisoskus, PowerPointikasutamine
Philipp Ainso, Nikolai Predbannikov

KVUOA
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Joonis 1. PowerPointi diagramm, millel on esitatud USA strateegia Afganistanis®

,,Kui me moistame seda slaidi, siis me voidame soja,” {itles kindral Stanley A. McChrystal, USA ja NATO joudude
komanddr Afganistanis, kui talle ndidati USA strateegiat iihel slaidil Kabuli briifingul (vt joonis 1).°

Ulesande tditmine eeldab iilema vdimet otsustada. Isikutel, kes suudavad anda oma kavatsuse edasi selliselt, et teised
sOnumit mdistavad, on olemas iiks tdhtsamaid juhtimisoskusi — vGime ennast selgelt viljendada. Edu sdjalise juhina
sdltub voimest mdelda kriitiliselt ja loovalt ning selgitada oma otsust.®® Kommunikatsioonil on mitmeid vorme, kuid
kdesolevas ettekandes vdetakse luubi alla just verbaalne suhtlemine ning eelkdige esinemine.

Tohus esinemine eeldab siistemaatilist ldhenemist ja detailidele tdhelepanu pdoramist. Kdne ettevalmistamine
nduab kriitilist ja loovat motlemist. Peab olema selge, mida ja kuidas rddkida, ning kogu esitlus tuleks hoolikalt 14bi
tootada. Harjutamine valmistab kdnelejat esinemiseks vaimselt ja emotsionaalselt ette. Esitluse jérel on mdistlik ennast
hinnata, et veenduda, kas eesmirk sai tdidetud.®

Meditsiinitudengite ja Oppejoududega tehtud uuring néitas, et ilidpilased ndevad esitlust kui reeglitel pdhinevat
andmete talletamist, mida piirab kord ja struktuur. Oppejoud nievad seda aga kui paindlikku ja konstruktiivset viisi
suhtlemiseks. Ulidpilased dpivad esitluse tegemist pigem katse ja eksituse meetodil kui sdnaselget ilukdnet. Selline
lihenemine pirsib aga suhtlemisoskuse arengut.”’ Ka Kaitsevies on iiheks levinumaks abivahendiks Microsoft Office’i
tarkvara PowerPoint, kuna see on iiks lihtsamaid abimehi nii dppejoududele kui ka ilematele. PowerPointi rakendus on
muutunud siiski liialt domineerivaks ja votab kogu tihelepanu esinejalt dra, sest kdik vaatlejate silmad on suunatud
slaidile.

PowerPointi esitluse puhul on auditooriumi roll votta infot vastu. Kuulajad vGivad kiisida slaididel oleva infoga
seotud kiisimusi, kuid selline ldhenemine pérsib loovat mdtlemist ja uudseid ideid. Uks moodus, kuidas teha tundi

% Jbid.

7 Bumiller, E. 2010. We Have Met the Enemy and He Is PowerPoint. — The New York Times, April 26.
<https://www.nytimes.com/2010/04/27/world/27powerpoint.htm1> (08.01.2019).

% Writing and speaking skills for army leaders 2009. Command and General Staff School U.S. Army Command and General Staff College,
Fort Leavenworth, Kansas, p. 1-1.

 Ibid., p. 22-2.

70 Haber. J. R.; Lingard. A. L. 2001. Learning Oral Presentation Skills. A Rhetorical Analysis with Pedagogical and Professional Implications.
— Journal of General Internal Medicine, Vol. 16 (5), pp. 308-314.
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huvitavamaks on nn bulletite vihendamine (edastatava info vihendamine), et jadks motlemisruumi avastamiseks ja
aruteludeks. Keskenduda tuleks info paremale omandamisele.”’

Jargnevalt késitletakse kolme voimalikku lahenemist, kuidas PowerPointi esitlus elavamaks muuta. Esiteks
peaks keskenduma auditooriumile, edastatavale sonumile, esitamisviisidele ning esitlusele kui abivahendile. Teiseks
peaks Gppima kirja suurust ja vdrvi varieerima ning teisi PowerPointi kasutamise votteid (nt kuidas esitlust iihe
nupuvajutusega sulgeda). Kolmandaks, esitlus on abivahend, mis aitab visualiseerida ettekannet.”

Esitluse koostamisel on abiks kolm mirksdna: fookus, kontrast ja iihtsus. Fookus seab igale slaidile
tdhelepanuvéarse koha. Kontrast avaldub illustreerivates diagrammides voi erinevates varvides, et vaatajal oleks lihtsam
ja huvitavam esitlust haarata. Uhtsus tihendab loogilisi ja terviklikke lauseid. ™

Loppkokkuvottes toovad Weiss ja McGrath vélja tehtud uurimuse tulemused, mis niitasid, et inimesed on
voimelised kolme tunni pérast meelde tuletama ainult 70% ja kolme pédeva péarast vaid 10% infost. Inimesed on
suutelised kolme tunni moéddudes lildse meelde tuletama 72% ning kolme paeva moddudes ainult 20% néhtust. Kdige
parem tulemus saavutatakse olukorras, kus info on edastatud korraga nii pildi kui ka sona kujul: sellisel juhul suutsid
uurimuses osalejad kolme tunni pérast meelde tuletada 85% ning kolme pieva pirast u 65% esialgsest infost.”

On seal vahet, kas juhid jalavaerilhma voi tselluloositehast ehk
rihmakursust - 23 EAP-d votmepadevusi

Marko Pungar
KVUOA

Ule kiimne aasta tagasi jalavieinspektoriks olnud Boris Piissa on Oelnud, et jalavielasest vdib teha koiki
erialaspetsialiste, aga koigist jalavidelasi ei saa. Jalavielasena moistan eelneva iitluse tagamaid sellisena, et jalavéelase
amet nduab véga laiapindseid paddevusi: ta peab kdigest midagi teadma ja oskama. Niiteks tegelen jalavdeohvitserina
ka sidet, ohutdrjet, logistikat, Shutoetust, kaudtuld, pioneeritegevust jms puudutavate teemadega. Teiste erialade
ohvitseride spetsialiseerumine tdhendab oluliselt kitsamat valdkonda, mida iseloomustab ka nende suhteliselt kiire
karjddrimudel vorreldes jalavielastega. Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustega (KVUOA) seob eelnevat see, et sdjaline
Ope maavie pdohikursusel toimub jalavde relvaliigi pohiselt. Olulisimaks votmepadevuseks seejuures on kindlasti
juhtimine. Juhtide valikul erinevates valdkondades (erafirmad, riigifirmad, riigiasutused, ka ministeeriumid) ei ole
oluline see, mida vdi keda on tarvis juhtida, vaid see, millise n-6 kaliibriga on juht. Kui tehasetdoliste arv on samas
suurusjiargus jalavderihma omaga, peaks KVUOA pohikursuse 1dpetanu suutma juhtida mdlemat, kasutades
iilekantavat padevust.

2018. aasta suvel Saksamaal Bundeswehri Zentrum Innere Fiihrung’it kiilastades selgus, et iikks Saksa armee
murekohti on konkurentsivoime tsiviilturul. Nimelt ei taha Saksa kodanikud astuda armeesse, kuna sealne palk ja
todolud vorreldes tsiviilsektoriga ei ole piisavalt atraktiivsed, mis omakorda iseloomustab heaoluiihiskonda tervikuna.
Eesti kaitseviies on sama probleem praegu pievakorral, mida on tunda ka KVUOA péhikursusele dppurite virbamisel.
Pessimistlikult vOiks kiisida jargmist: miks peaks keegi tahtma demokraatlikus Eestis teha t66d keerulistes ja
ebamugavates oludes, vastutades paljude inimeste ja kalli varustuse eest? Vastus peitub just nimelt raskustes endis:
sddraselt saadud kogemused aitavad elus edasi ja vormivad tugevamaid ning vastutusvéimelisemaid isiksusi. Kas
inimesed ise raskuste kasulikkust enesearengule tajuvad, on muidugi iseasi, sest lithiajalised eraelulised eesmirgid ei
pruugi soosida reaalajas mirjas ja kiilmas metsas taktika harjutamist’>.

Riihmataseme viljadpe KVUOA pdhikursusel baseerub jalavie erialal. Mitte vaid seepirast, et jalavielasi on
vorreldes teiste erialade esindajatega Kaitsevdes enim. Eelkdige seepérast, et jalavdgi on see n-0 liim, mis seob
iilejddnud erialad itheks. Lahinguvéljal mdistame eelnevat mandovrina. Mandovri toetuseks tuuakse jalavielastele appi
ohutoetus, pioneerid, logistikud jt. Olles riihmakursusel jalavéelase rollis, 6pivad niiteks tulevased dhuvéelased tundma
seda osakest maavéest, kelle mandovri toetuseks nad dhuvéeohvitseridena enda voimeid lahingus valdavalt rakendavad.
Riihmakursusel ei Opetata ainult jalavie pohitddesid, viga oluline osa on lahingutegevuse praktilisel juhtimisel.
Juhtimisopet voiks olla kogu Oppekavas veelgi enam kui kdnealune riihmatase praegu voimaldab. On ju parim
juhtimisalane kdrgharidus see, kuidas KVUOA reklaamib ohvitseri pdhiharidust.

"I Isseks, M. 2011. How Powerpoint is killing education. When teachers reduce curriculum content to bullet points, student learning suffers. —
Educational Leadership, Vol. 68, Issue 5, pp. 74-76.

2 Harden, R. M. 2008. Death by PowerPoint — the need for a "fidget index". — Medical Teacher, November, Vol. 30, Issue 9/10, pp. 833-835.
73 Kapterev. A. 2011. Presentation secrets. Do what you never thought possible with your presentations, pp. 14-16.

74 Weiss, H.; McGrath, J. B. 1963. Technically Speaking: Oral Communication for Engineers, Scientists, and Technical Personnel. New York:
McGraw-Hill, pp. 77-78.

7S OECD 2012. Better Skills. Better Jobs. Better Lives. A Strategic Approach to Skills Policies. OECD Publishing, p. 24. [OECD 2012]
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Hiljuti arutasime kolleegidega, miks Kaitsevée logistikud on ndutud ka erafirmades, kuigi seda eriala pikemalt
Oppinud inimesi peaks tsiviilkoolidest tulema piisavalt. Joudsime selleni, et kaitsevielased ei karda teadmatust, nad on
harjunud muutuvas keskkonnas orienteeruma. Lisaks on neil inimeste juhtimise kogemus keerulistes ja pingelistes
olukordades. Seetottu on kogemus, mis saadakse Kaitsevdest, vddrt edu aluseks ka tsiviilmaailmas. Seega on
kaitsevielastel tiiesti olemas teatud iilekantavad pidevused vastavalt tinapieva definitsioonile’®. Jirgnevalt kisitlen
rithmakursuse niitel lihemalt seda, millised on need iilekantavad pidevused, mida praegu juba dpetatakse KVUOA
pohikursusel.

Riihmataseme dpe KVUOA-s koosneb sellistest votmepidevustest nagu vastutustunne, esinemisoskus,
otsustusvoime, meeskonnatdd, analiiiisioskus (k.a eneseanaliiiis), motiveerimine, julgus, treenitus, ajajuhtimisoskus
jms. Rithmataseme Ope on 1dimitud nt sdjatehnoloogia, keeledppe, meditsiini, pedagoogika, kompanii- ja
pataljonitaseme dppe, juhtimise ja Sisekaitseakadeemia Sppetddga. Siinkohal voib vorrelda KVUOA riihmakursust
jalavidega Kaitsevdes: molemad iihendavad erinevaid distsipliine, teemasid, aineid, isikuid jm. Véikeiiksuse
lahingutegevuse Opetamise kaudu saab tulevane ohvitser rithmakursuselt palju olulist, mis aitab teda ka muudes
teemades ja eluvaldkondades.

Rutiku”” {ilekantavate pidevuste juhendmaterjalist leiab mitmeid paralleele riilhmakursuse ja Kaitseviega
iildisemalt. Niiteks selel nr 8 viljatoodud’ iilekantavate pidevuste dpetamise meetodeist ligi pooled on esindatud
rithmakursusel. Kuna rithmakursusel on oluline nii teoreetiline kui ka protseduuriline osa, kasutatakse seal erinevaid
oppemeetodeid alates loengust kuni rolliméngu ja praktilise harjutuseni. Praktiliste juhtimisharjutuste rohkus omakorda
teeb selle aine pisut eriliseks vorreldes teistega. Oluline osa praktilistes juhtimissooritustes on dppimine eksimuste
kaudu. Nagu nii monedki hinnatud juhid erinevatest eluvaldkondadest on vélja toonud, ei oleks nad iialgi saavutanud
oma taset ilma korduvalt eksimata. Vigadest dppimine koos arusaadava pdhjendusega on ddrmiselt oluline”, sest see
aitab tekitada Oppurile paeva 16puks edutunnet, mitte pettumust ja apaatsust.

Rutiku juhendmaterjali sele nr 9 meenutab kaitsevielastele hindamisvestluse iseloomustuslehte®. Ka
rithmakursusel hinnatakse dppurite (juhi)omadusi, et tagada nende eneseareng hetkeseisu ja vajaduste teadvustamise
kaudu. See omakorda on oluline, et tdita llesandeid, mida tdnapdeval on {tha vdhem voimalik lahendada
standardolukordade abil®'. Tekib kiisimus, kas Kaitsevie hindamisvestlusel on adekvaatne hinnata votmepadevusi, mis
iseenesest ei ole selgepiiriliselt mdddetavad®. Adekvaatse pohjenduse ja seletuse korral vdib see olla siiski parim
lahendus inimeste enesearengut toetada. Hinnatavaid arendades on oluline mdista, et tdhtsad ei ole numbrid lehel, vaid
Oppetunnid, mis saadakse.

Rithmakursuse puhul on oluline ridkida kindlasti standardprotseduuridest, mida kursus sisaldab. [lma nendeta
jookseksid sodurid lahinguvéljal ilma peata ringi niikaua, kui iilem kasutab oma votmepaddevusi sobiva lahenduse
leidmiseks. Lahingutempo on iilioluline, nagu ka esmased tegevused, et haarata initsiatiivi. Standardid liihendavad
biirokraatia ja kontrollivajaduse iilekiillust, mis saaks lahingus surmavaks. Siiski ei ole standardite vajalikkuse taga vaid
ohtliku elukutse eripéra, erialaspetsiifikat on tarvis ka muudel elualadel®. Jalavielane vodib olla kiill #irmiselt
otsustusvoimeline (iiks vOtmepéddevusi), kuid kukkuda konkreetsel sooritusel siiski 1dbi, kui ta ei valda lisaks
iilekantavatele padevustele spetsiifilisi pidevusi. Véartuspohises Kaitsevées voib nimetada protseduurilisi voi detailseid
oskusi ka asjatundlikkuseks. Néiteks ei piisa Kaitseviele iilemast, kes pelgalt teab, millal riinnata ja millal kaitsta. Ulem
peab ka teadma, kuidas riinnata ja kaitsta, kui ta iihe vdi teise valiku on teinud. Nooremohvitseri tasemel juhitakse oma
alluvaid palju isikliku eeskuju ja asjatundlikkusega — tema alluvad sGjaajal on ju peamiselt reservvielased. Seepérast ei
ole kiisimus vaid loovates lahendustes, on vaja teada ka spetsiifilisi protseduure.

Pirast KVUOA pdhikursuse 16ppu on nooremohvitser rahuajal suures osas dpetaja, vihemal méiral ja teisel
viisil on ta seda ka sdjaajal. Teemaring saab n-6 tiis seal, kus KVUOA rithmakursust juhendavad dppejdud ja
instruktorid, kes on oma hariduse omandanud samuti KVUOA-s. See haridus ei ole pedagoogiline selles mdttes, et ei
ole valmistanud neid ette iilekantavate pidevuste dpetamiseks tinapdeva iihiskonnas. Samuti dpetavad KVUOA-s
omandatud votmepadevusi edasi oma alluvatele praegused ja tulevased pShikursuse 10petajad. Eelnevat voib késitleda
kui iiht metapédevuste niidet, mis ei baseeru vaid meistri ja dpipoisi meetodi abil omandatul®*, millel on omajagu tugev

76 European Science Foundation (ESF) 2009. Research Careers in Europe: Landscape and Horizons. A report by the ESF Member
Organisation Forum on Research Careers. Strasbourg.
<http://archives.esf.org/fileadmin/Public_documents/Publications/moforum_research_careers.pdf>.

77 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. Tartu: SA Archimedes Programmi Primus biiroo. [Rutiku 2014]
78 Rutiku 2014, 1k 40.

7 Tiks, M. 2013. Oppejoud ettevotlusdppe dpikeskkonna kujundajana. Koost. Kiili, J. Ettevotlusdpe kdrgkoolis. Tallinn: Eesti
Ettevotluskorgkool Mainor, 1k 35.

<https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/119768>.

80 Rutiku 2014, 1k 44.

81 Oivallus 2011. Competence needs of learning networks in tomorrow's Finland. Final Report. Helsinki: Confederation of Finnish Industries.
<https://ek.fi/wp-content/uploads/Oivallus_loppuraportti eng.pdf>.

8 Loogma, K. 2004. Tookeskkonnas dppimise tihendus totajate kohanemisel tédmuutustega. Doktoritod. Tallinn: Tallinna
Pedagoogikaiilikooli Kirjastus, 1k 94.

8 OECD 2012, p. 22.

8 Rutiku 2014, 1k 8.
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positsioon Kaitsevies kui suletud iihiskonnas®. See pdhineb suures osas isedppimise ja -arenemise vdimel. Head
ohvitseri defineerib just nimelt eelkdige vOime areneda, mitte niivord ordenid rinnas vdi mérked teenistuslehel. Olen
aastaid teeninud ililemana Kaitsevdes pohimottel, et kui minu alluval on teotahet, saab temaga koos ka raskeimad ja
ootamatuimad {ilesanded tdidetud. Vastupidiselt nendele, kes ei suuda areneda voi kohaneda ning peavad oma kunagisi
teadmisi-oskusi acgumatuks.

Kokkuvotteks voib 6elda, et iga inimene ise loob endale keskkonna, seda nii dppimise seisukohalt kui ka
ellusuhtumises. Eelnev iseloomustab hoiakute moju iilesannete voi probleemide lahendustele. Negatiivne hoiak voi
eclarvamus rikub keskkonna, pérsib edu ja arengut. Sddraste omadustega ohvitseride véltimiseks on tarvis Gpetada
kadettidele toimetulekut muutuvates oludes ja pingelises tookeskkonnas ning hinnata nende juhiomadusi. Rithmakursus
pakub iilekantavate pddevuste omandamiseks voimalusi 23 EAP ulatuses, kuid vOiks pakkuda ka 57 voi 66 EAP
ulatuses. Praktiliste Oppemeetodite abil kogetud vead ja dnnestumised juhtimises, voimalus saada aru enese voimetest
ning arenguperspektiividest on tulevaste ohvitseride kujunemises iilioluline. Heaks tselluloositehase juhiks voib
iilekantavate pidevuste poolest tdesti kvalifitseeruda ka KVUOA pdhikursuse 18petanu. Spetsiifilised teadmised-
oskused teevad temast siiski védrtuslikuma riihmaiilema, kuivord tselluloositehasega védr timberkdimine voib
pohjustada tosise keskkonnakahju.

Uusmeedia rakendamine
hariduses ulekantavate padevuste
arendamiseks

Anton Auzin, Kaarel Arrak
KVUOA

Ténapdeva maailm muutub aina rohkem séltuvaks moodsast infotehnoloogiast, mis lihtsustab ja kiirendab inimeste
t60d. Me elame ajal, mil informatsiooni tarbimine paberviljaannete voi raadio ja televisiooni kaudu ei ole enam valdav
ning tuleb leppida, et traditsioonilisest kirjaoskusest ei pruugi enam piisata®®. Uuringud néitavad, et 21. sajandil tagavad
edukuse oskused, mida saab kasutada erinevates todkohtades, nagu néiteks oskus lahendada probleeme, meeskonnat6o-
, suhtlusoskus, digitaalne kirjaoskus, kriitiline mdtlemine, loovus, majanduslik kirjaoskus®’. Arvestades, et aina rohkem
tegevusi toimub tdnapdeval arvuti teel, tuleb iilekantavate padevuste arendamisel kasutada samu tooriistu, mida
hakatakse kasutama ka tulevases t00s. Seega on vaja Oppetdos rakendada rohkem uusmeediat ja niilidisaegset
infotehnoloogiat.

Mbiste uusmeedia (vOi uus meedia, ik new media) on selliste niilidisaegsel infotehnoloogial pdhinevate info- ja
kommunikatsioonivahendite koondnimetus, mis on interaktiivsed, reaalajas kasutatavad, geograafilisest asukohast
soltumatud ning véimaldavad kasutajatel ka sisuloomises osaleda (nt internet, veebilehed, arvutipdhine multimeedia,
videomingud jms)®. Rutiku arvates on tinapdeval autori vdi uurija mureks allikakriitika, info tihendamine,
kokkuvdtmine ja siistematiseerimine®, mida saab edukalt arendada dppetdds uusmeedia kanalite vahendusel. Viimase
viite tdesust niitas Peter DePietro katse, mille raames ta lasi dpilastel analiiiisida erinevate Wikide sisu”. Nimelt lasi
ta oma Opilastel minna erinevatele Wiki lehekiilgedele, nii ametlikele Wikipedia lehekiilgedele, kui ka teistele (nt
mitmete tuntud korporatsioonide loodud, konkreetsetele siindmustele pithendatud lehekiiljed). Kuigi Wikid on tehtud
nii, et igaiiks saab nende sisu muuta, ei pruugi see reaalsuses nii olla. Selgus, et Wikipedia artikleid saab kiill muuta,
kuid need muutused tekkivad alles siis, kui keegi Wikipediast on need iile vaadanud ja heaks kiitnud, vastasel korral
muutuseidniha ei ole. Samuti proovisid dpilased muuta firmadele kuuluvate Wikide sisu. Seda sai kiill teha, kuid juba
jargmiseks paevaks olid Opilaste muutused kustutatud ja esialgne Wiki sisu, mille firma oli koostanud, oli taastatud.
Opilased tulid jireldusele, et kuigi Wikid on loodud kui vabad entsiiklopeediad, ei pruugi iga inimene saada nende sisu
muuta ning Wikisid kasutades on vdimalik siiski esitada kallutatud informatsiooni, mis ei pruugi vastata reaalsusele.
Ténu sellisele iilesandele hakkasid Opilased kriitilisemalt suhtuma internetist leitavasse informatsiooni, tulles ise
jéreldusele, et igasugust infot tuleb kontrollida erinevatest allikatest.

85 Mits, E. 2010. Eesti Kaitsevie maavie lahingutegevuse alused. Teine, parandatud triikkk. Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktika
dppetool. Tartu: KVUOA, Ik 18.

8 Vrabec, N. 2014. New media and their potential in the context of development of key competences. — International Multidisciplinary
Scientific Conference on Social Sciences & Arts SGEM, pp. 557-563.

87 Lamb, S.; Maire, Q.; Doecke, E. 2017. Key skills for the 21% Century: an evidence-based review. — Centre for International Research on
Education Systems, p. 8. [Lamb et al. 2017]

88 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. — Tartu: Sihtasutus Archimedes, 1k 48.

8 Ibid..

% DePietro, P. 2012. Transforming Education with New Media: Participatory Pedagogy, Interactive Learning and Web 2.0. — International
Journal of Technology, Knowledge & Society, Vol. 8, Issue 5, pp. 1-11.
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Lisaks katsetas DePietro oma klassitundidesTwitterit. Ta lubas Opilastel postitada tunni ajal oma arvamusi
kisitletavast teemast, kasutades selleks arvutit voi isiklikku mobiiltelefoni. DePietro t6i vilja, et kuna klassis on alati
ka neid opilasi, kes véldivad suuliselt oma arvamuse véljendamist, soodustas Twitter selliste Opilaste aktiivsemat
osalemist tunnis. Kuna Twitteri-postituse pikkus on piiratud 140 tdhemérgiga, sundis see Opilasi véljendama oma
motteid ka sisutihedalt.

DePietro kogemuse iilekandmiseks Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustesse (KVUOA) vaatasime sdjaajaloo
ainet, kus tavaliselt antakse Oppurile uusi teadmisi loengu ning kodulugemise kaudu, millele jargneb seminar, kus
arutatakse loetut. Selleks aga, et arendada samal ajal Sppurite uusmeedia kirjaoskust, voib anda neile iilesande luua
Wiki lehekiilg, mis kajastaks konkreetset Oppeteemat.

Uks mahukas teema, mida pdhikursusel dpetatakse, on Eesti Vabadussdda, mille kohta on palju erinevaid
materjale. Uks vdimalus oleks luua Wiki artiklid erinevatest Vabadussdja episoodidest, mida kursused retsenseerivad:
kontrollivad kasutatud allikate usaldusvéérsust, annavad hinnangu dppurite vdimele infot koondada ja siistematiseerida.
Selle jdrel tdiendataks ka Wiki artikleid. Selline meetod Vabadussoja késitlemiseks tagab, et lisaks ajaloo dppimisele
arendavad Oppurid erinevaid {llekantavaid padevusi, nagu néiiteks kriitiline mdtlemine (oskus hinnata
viite/informatsiooni tdesust ning jouda jireldusele, mida uskuda ja mida mitte’"), loovus, meeskonnatdd. Lisaks annab
selline Wiki artiklite loomine KVUOA-le koondatud ppematerjali, mida saab tulevikus kasutada dppetdds.

Kokkuvdttes voib delda, et uusmeedia Oige rakendamine klassitundides ja ka iseseisvas Oppes soodustab
kindlasti Oppurite iilekantavate pddevuste arendamist. Kuna tdnapdeva inimesed kasutavad iga pdev aina rohkem
erinevaid infotehnoloogia seadmeid, peab ka Oppetdd joudma jirele uutele suundadele. Miks piirduda uusmeedia
kasutamisega meelelahutuseks, kui seda saab edukalt rakendada ka dppurite harimiseks ja arendamiseks?

Inglise keele Idimimine
- have to bevai nice to be

Marko Saarela, Roman Urban
KVUOA

Kaitsevide Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) iiks pdhiviirtusest on loovus. See on vdime, mis aitab leida uusi teid
probleemide lahendamiseks ja tulemuste saavutamiseks’”. Sellist meetodite uudset kasutamist vdib nimetada ka
Oppeainete 10imimiseks. Néiteks voib tuua inglise keele 16imimise dppeainetega, seda nii sdjalise keelena taktikalises
planeerimises kui ka suhtluskeele arendamiseks iildainetes.

Siinjuures voib kiisida, kas dppimist on vaja muuta keerulisemaks? KVUOA inglise keele dpetajad toovad vilja,
et 16imimine ei ole sdnakdlks, vaid tegelik vajadus.” Nende sénul aitab keeleoskus tulevasel ohvitseril paremini oma
iilesannetega hakkama saada rahvusvahelistes staapides, missioonidel, dppustel ja koostdds liitlastega. Artikli autorid
julgevad isikliku kogemuse pohjal viita, et iga-aastane Kaitsevde suurdppus Kevadtorm on muutunud rahvusvaheliseks
Oppuseks ning seda igal tasandil alates kdige kdrgemast staabist kuni rithmani. See tdhendab, et juba praegu toimub nii
planeerimine kui ka dppuse juhtimine inglise keeles.

KVUOA pohikursuse- ja magistridppe Oppekavas on inglise keel endiselt olemas. Traditsiooniliselt
dpetajakeskselt dppimiselt on liigutud aga dppijakeskse dppimise suunas.”* Votmesdnaks on enesejuhtiv dppija, mille
jirgi kujundatakse ka dppeprotsesse.” Edu taga on nii dppija kui ka dpetaja. Samas tuleb meeles pidada, et dppijad on
isikuti erinevad ja dpetajatel tahtmine dpetada nii, nagu dpetati neid.”

Ténapdeva keeledppes on tdhtis roll suhtlusoskuse arendamisel.”” Keeleoskus annab julguse ja vOimaluse
suhelda inimestega, modista paremini teisi kultuure ja isikuid. Kultuuri mdistmine ja thise keele leidmine
militaarkeskkonnas on véga tdhtsal kohal. Juba praegu on pdhikursuse 16petajal — vérskel rithmaiilemal — vajadus
viljadppes, Oppustel ja missioonidel vahetada informatsiooni liitlastega. Kuna oleme véikeriik, siis panustame
missioonidel enamasti iiksustega, mis kuuluvad mone teise suurema riigi liksuse koosseisu, kus on peamiseks
suhtluskeeleks inglise keel.

L

°l Lamb et al. 2017, p. 19.
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KVUOA on kérgharidust andev korgkool. Sellega kaasneb ka see, et tuleb jilgida norme ja reegleid, mis on
pustitatud korgharidust pakkuvatele dppeasutustele. Rahvusvahelisus on iiks selline valdkond, mis on tihtsal kohal igas
korgkoolis. rahvusvahelises koostods on vidga edukalt ja lihtsalt vdimalik loimida vOdrkeeledpet mone teise
dppeainega.. Niiteks toimub KVUOA magistridppes ainekursus, mille &ppejdududeks on Briti Kuningliku
Sojavideakadeemia lektorid. Kuigi tegemist oli erialase ainega, oli aineprogrammi iilesehitus piisavalt laiahaardeline,
misldbi saavutati lisaks aine pShieesmarkidele ka keeledppe Opiecesmargid.

Ka teiste KVUOA magistridppe dppeaineste puhul on kasutatud meie hinnangul edukalt n-6 varjatud keeledpet.
Milles see viljendub? Paljudes Oppeainetes ei ole piisavalt kvaliteetset eestikeelset teaduskirjandust, mistottu
kasutatakse tihti ingliskeelset kirjandust. Vodrkeelsete tekstide lugemine on kdige parem viis sOnavara laiendada ja
konekeelseid viljendeid dppida.” Lugemisel on ka positiivne mdju grammatika ja kirjakeele arendamisele.”

Kokkuvdttes voib delda, et KVUOA viljadppes on vodrkeele 1dimimine viga vajalik. Koostdd liitlastega ja
missioonid on tulevaste noorte ohvitseride igapievane ja kéega katsutav ldhitulevik. Lisaks tuleb mdista iiha kiireneva
globaliseerumise rolli ja mdju, kus hetkel on domineerivaks keeleks jitkuvalt inglise keel. Uhe viikeriigina ei tohi me
siiski omaks votta kdike ja pimesi. Selleks, et olla edukas, on hddavajalik oppida, aga samas mitte unustada oma keelt,
mis on meie kultuuri ja parimuse lahutamatu tervik.

Eneserefleksioon
- kui oppejoudu, tilemat
pole hindamas ega tagasisidet andmas,
aga areneda tahaks

Inga Karton
KVUOA

Enese, oma (0ppimis)kogemuse reflekteerimine (kasutatud ka terminit enese analiitisimine) on oluline oskus
tanapdevases, elukestvale oppele orienteeritud {ihiskonnas. Enda hindamine ei ole siinjuures vahem oluline komponent
selles protsessis, kus elukestva dppija vdime hinnata pidevalt oma kogetud kiitumist ja dppimisprotsessi'® on
muutumas iiheks pohioskuseks. On leitud, et eneserefleksioon aitab dppijatel dppida oma kogemusest, olla teadlik oma
dppimiseelistustest ja mdelda kriitiliselt sellest, mida nad on dppinud'®'. Lisaks &pikeskkonnale mdjutab see sooritust
nii todalaselt (nt juhtimise kontekstis) kui ka kliiniliselt. On leitud, et parem enda reflekteerimise vdime kaitseb
depressiooni, drevuse ja stressi vastu'®>. Seega, mida aktiivsem on alumine keskmine prefrontaalkoor, seda
eneseteadlikumad'® ja psiihholoogiliselt toimivamad me oleme. Juhtimise kontekstis peetakse enesereflekteerimise
oskust koguni juhiks saamise kiirendiks. Valmisolek saada juhiks soltub kahest komponendist: juhtide motivatsioonist
ja vdimest areneda, millest omakorda viimase iihed pShikomponendid on eneseteadvus ja -kindlus.'™ '® Samuti on
viidetud, et tohusa enesearendamise aluseks on kolme metaoskuse 16imitud toimimine. Need kolm oskust on jargmised:
vastuseks tagasisidele tekkivate emotsionaalsete reaktsioonide juhtimise voime, eneserefleksiooni tohus kasutamine

ning eneseregulatsiooni protsesside kaasamine arengusse'.

% Griin-Ots, I. 2015. Ingliskeelsete raamatute virnad Eesti tiidrukute voodite kdrval. — Eesti Elu, 27. mirts.
<http://eestielu.com/et/elu/inimesed/3885-ingliskeelsete-raamatute-virnad-eesti-tuedrukute-voodite-korval> (10.01.2019).

% Krashen, S. D. 2003. Explorations in language acquisition and use: the Taipei lectures. Portsmouth: Heinemann, p. 19.
<https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32202497/chapter2.pdf? AWSAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1
547202130&Signature=VTwFpUVtEz53zt5¢61CTivITdsw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DExplorations
_in_Language Acquisition_and.pdf> (10.01.2019).

100 Moerkerke, G. 1996. Assessment for Flexible Learning. Utrecht, Lemma (viidatud Dochy et al. 1999 jirgi: Dochy, F.; Segers, M.;
Sluijsmans, D. 1999. The use of self-, peer and co-assessment in higher education: A review. — Studies in Higher Education, Vol. 24(3), pp.
331-350.

101 Klimova, B. F. 2014. Self-reflection in the Course Evaluation. — Procedia — Social and Behavioral Sciences 141, pp. 119-123.

102 Grant, A. M.; Franklin, J.; Langford, P. 2002. The Self-Reflection and Insight Scale: A New Measure of Private Self-Consciousness. —
Social Behavior and Personality, Vol. 30(8), pp. 821-836.

103 Johnson, S. C.; Baxter, L. C.; Wilder L. S.; Pipe, J. G.; Heiserman, J. E.; Prigatano, G. P. 2002. Neural correlates of self-reflection. —
Brain, Vol. 125, pp. 1808-1814.

104 Hannah, S. T.; Avolio, B. J. 2010. Ready or not: How do we accelerate the developmental readiness of leaders? — Journal of Organizational
Behavior, Vol. 31, pp. 1181-1187.

105 Avolio, B. J.; Hannah, S. T. 2008. Developmental readyness: accelerating leader development. — Consulting Psychology Journal: Practice
and Research, Vol. 60(4), pp. 331-347.

106 Nesbit, P. L. 2012. The Role of Self-Reflection, Emotional Management of Feedback, and Self-Regulation Processes in Self-Directed
Leadership Development. — Human Resource Development Review, Vol. 11(2), pp. 203-226.
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Emotsionaalne intelligentsus (EQ] ja Kaitsevagi - kas koos voi lahku?

Mart Sirel
KVUOA

,Kas emotsionaalsel intelligentsusel

ENESE SUUND SOTSIAALNE SUUND .
(EQ) on USA armee ecestvedamise
(Leadership) Kkasitluses kohta? Kas
sojavideline juhtimine on iihitatav EQ
w kontseptsiooniga? Ka EQ on liiga
= ENESETEADLIKKUS SOTSIAALNE TEADLIKKUS - ~e snq P
s pehme armee jaoks voi dkki vastupidi
8 (SELF-AWARENESS) (SOCIAL AWARENESS) ..
- . . armee on selleks liiga karm keskkond?
= Emotsioonide eneseteadlikkus Empaatia N e 1e e o .
2 . L . Kas sojavaelisel juhil peab olema EQ?.
Enesehinnang Organisatsiooni teadlikkus A s .
< . M - Nii kolasid kiisimused umbes kiimme
o« Enesekindlus Ulesandele keskendumine . L
< aastat tagasi USA armee ajakirjas
Military Review.'”” Tinapdeval on
sOnapaarist  emotsionaalne  intelli-
gentsus saanud oluline osa USA armee
sdjavielise  juhtimise  teooriates'*®.
ENESEJUHTIMINE SUHETE REGULEERIMINE Kuidas on aga lood p{)hjamaises ja
w (SELF-MANAGEMENT) (RELATIONSHIP MANAGEMENT) emotsioonidevaeses Eestis?
2 Enesekontroll Inspireeriv eestvedamine Kiire mitteformaalne gallup
2 Labipaistvus » Teiste arendamine KVUOA dppejdudude seas andis
2 K°ha“e_m'"? ) Mojutamine _ eespool kirjeldatuga sarnase tulemuse.
T Saavutu_ste_ jl.!!'\tlmlne MLILI?US-tE suunaml_ne Enamik mélstls emOtSionaalse
Initsiatiiv K‘I:"ﬂ'kt' I_:he"da"l“"e ] intelligentsuse vajalikkust, kuid samas
Meeskonna sidemete loomine tajuti ohtu, et see késitlus seostub n-6
pehmokultuuriga ning osaliselt seetdttu

pole see kontseptsioon veel Eesti
kaitsevdes samamoodi nagu USA
armees laiemat levikut leidnud. Seega voib kiisida, kas sojavéeline juht peab olema ikkagi ka emotsionaalselt
intelligentne. Kas seda tilekantud padevust on mdistlik ja vajalik projitseerida sdjavéelise juhtimise teooriatele ning
Opetada tulevastele ohvitseridele?

Uks peamisi EQ teooria eestvedajaid Daniel Goleman kirjeldas oma 1995. aastal ilmunud raamatus

»Emotsionaalne intelligentsus: miks see vdib olla 1Qst olulisem* EQ-d kui v3imet &ra tunda enda ja teiste tundeid,
motiveerida ennast ning juhtida (manage) iseenda ja suhtlusringkonna emotsioone'”. Oma EQ mudelis kirjeldas
Goleman nelja peamist komponenti, mis on omavahel seotud. Kaks komponenti on seotud iseenda tundmise ja
juhtimisega ning kaks suunatud iimbritsevale keskkonnale. Just see viimane, suhete reguleerimise komponent (joonisel
all paremal nurgas) on EQ peamine kasutegur, mis aitab otseselt kaasa juhi eestvedamisvdimele {ihtse meeskonna
loomisel.
Lisaks Golemani EQ definitsioonile ja mudelile on tsiviilmaailmas kéibel teisigi mudeleid. Nendesse siiiivimine aitab
moista, miks mitte {iksnes nende dratundmine, vaid ka oskus enda ja teiste emotsioonidega toime tulla on juhi jaoks
oluline pidevus''’. Kiisimus, kas EQ sobib ka sdjavielise juhtimise konteksti, on siiski jitkuvalt hus, kuna iikski
nendest késitlustest pole suunatud otsesest militaarmaailmale. Vastuste saamiseks on vaja vaadata sojavdega seotud
uuringuid ja teooriad.

Uhe sellise uuringu tegi USA armee major David S. Abrahams oma dpingute ajal USA armee staabikolledzis.
Uurides seoseid iiksuste juhtimiskliima (command climate) ning iilema padevuste vahel, palus ta kiisitluse kdigus
reastada olulisuse jirjekorras seitse juhile vajalikku padevust. 271 kiisitluses osalenud kompanii ja pataljoni juhtimise
kogemusega ohvitseri t0id iilekaalukalt esile isikutevahelise (interpersonal) ja mojutamise (influencing) padevuse.
Nendele jargnesid kontseptuaalne (conceptual), taktikaline (factical), operatsiooni- (operational), arendamis-
(improving) ja 16puks tehniline (technical) padevus. Nagu néha, sai selles nimistus esikoha just EQ-ga seotud péadevus,
mis on iihe teise EQ juhtivuurija Reuven Bar-Oni EQ mudelis samuti iiks viiest votmekomponendist. Nimelt toob
Reuven Bar-On esile isiku enda omadust (intrapersonal), isikutevahelist padevust (interpersonal), stressijuhtimist
(stress management), motiveerimist ja ilelldist tuju (motivation and general mood) ning kohanemisvoimet

Joonis 1. Golemani emotsionaalse intelligentsuse mudel

107 Sewell, G. F. 2009. Emotional Intelligence and the Army Leadership Requirements Model. — Military Review, November-December, p. 93.
[Sewell 2009]

108 The Field Grade Leader. Emotional Intelligence. Thoughts for Military Leaders. <http://fieldgradeleader.themilitaryleader.com/manage-
yourself/emotional-intelligence/> (10.01.2019).

109 Sewell 2009, p. 93.

110 Abrahams, D. S. 2007. Emotional Intelligence and Army Leadership: Give it to me straight! — Military Review, March-April, pp. 86-93.
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(adaptation). llmestamaks seda seost teooria ja praktika vahel, toob major Abrahams ndite USA armees toimunust, kus
pataljoniiilema madal EQ (ehk vdimetus emotsioonidega toime tulla) tingis olukorra, milles brigaadiiilem oli pataljoni
teenistusega mitteseotud probleemidest varem teadlik kui pataljoniiilem ise. Pataljoniiilem ise oli seejuures teadmatuses,
miks alluvad talle probleemidest enam ei rddgi. Goleman kirjeldas sellise olukorra pdhjusena eelkdige seda, et
hierarhilises organisatsioonis paikneb iilem alluvatest eraldi ning madala EQ korral see iilema-alluva vahe ainult
suureneb''".

Nagu eelnevast ndha, on EQ oluline pddevus sdjavéelisele juhile. Veelgi enam, seda seost saab leida ka
suuremate sOjandusteoreetikute teostes. Kui Sun Tzi ,,kui tunned ennast ja vastast...” voib tunduda meelevaldse EQ
projitseerimise katsena, siis Carl von Clausewitz rdagib oma teoses ,,S0jast™ viga selgelt EQ-st. Esimese raamatu
kolmandas pea‘a’ikis112 iitleb Clausewitz, et iilema olulised padevused on energia, kindlus, visadus, emotsionaalne
tasakaal ja iseloomu tugevus. Clausewitz kirjeldab sdoda kui végivallaakti, mida valitsevad kaos ja teadmatus. Sellises
keerulises ja tundmatus keskkonnas on loomulik, et emotsioonid, olgu need tingitud kaotuse, hirmu v&i vdidujoovastuse
tunnetest, voivad saada eelise motlemise ees. Clausewitz rShutabki, et sojavéelisele juhile on oluline tugev iseloom,
mis véljendub selles, et ka kdige dgedamate emotsioonipuhangute korral séilitab juht emotsionaalse tasakaalu ja koos
sellega ratsionaalse mdtlemise.''* Mdeldes siinkohal {ilema rollile lahinguviljal, on selge, miks lisaks enda tundmisele
on iilema jaoks oluline isikutevaheline (interpersonal) padevus, mis voimaldab tal tunnetada ja juhtida oma alluvate
emotsioone ka kodige keerukamates situatsioonides, sdilitades sellega liksuse moraali ja lahinguvoime.

Kokkuvétteks voib todeda, et emotsionaalne intelligentsus on tdepoolest midagi enamat kui lihtsalt popp
sOnapaar tdnapédeva organisatsiooniteooriates ning EQ-I on kindlasti tugev seos sdjavéelise juhtimisega. EQ tundmine
ja oskus seda kasutada vdimaldab sGjavéelisel juhil toime tulla enda emotsioonide ja tunnetega, saavutades paremaid ja
eesmérgiparasemaid tulemusi, aga ka &dra tunda ja juhtida oma alluvate ning miks mitte iilemategi emotsioone. See
voimaldab iilemal kasutada emotsioone iihelt poolt meeskonna innustamiseks ja tugevdamiseks, teiselt poolt aga
vastupidi hoida emotsioone tagasi, kui on vaja siilitada kiilma rahu ja iiksuse moraali ning aidata oma meeskonnal
teadmatusega toime tulla. Tulles tagasi EQ seotuse juurde n-6 pehmokultuuriga, sobib siia Idppu Austraalia armee 12/16
Hunter River Lancersi riigemendiveebli Jason Moriarty 2016. aastal artiklis ,,Leadership in Focus* avaldatud tsitaat:
»,Emotsionaalne intelligentsus ei tdhenda standardite pehmeks muutmist voi distsipliini langust. Vastupidi, see tdhendab
rohkem 1dbimdeldud, tasakaalustatud ja haritud l&henemist [juhtimisele], kus eksisteerib arusaam teise- ja
kolmandajirgliste efektide kohta.«''*

Ulekantavate suhtluspadevuste moju
- uuemad teaduspdohised lahenemised

Silvi Tenjes
KVUOA

Millel baseeruvad tdnased teadmised suhtluspddevuste mojust, mida rakendatakse organisatsiooni juhtide
suhtluskditumise analiilisimisel? Uuemad seisukohad pédrinevad peegelneuronite uurimustest, organisatsioonilise
neuroteaduse (ON) valdkonnast ja késitlustest selle kohta, kuidas vdiks tdotada inimese kognitsioon ning kuidas
peegeldada erinevaid mdisteid''>. ON-teooria juured on 1980ndatel integreerunud sotsiaalpsiihholoogias ja
neuroteaduses''®. Ettekandes on abiks sotsiaalse kommunikatsiooni osaks olev keelepragmaatika.

Sojaliste juhtide suhtluspiddevus holmab peale keeleviljendite ka mittekeeleliste suhtlusviiside kasutamist.
Ettekandes tutvustatakse 2018. aastal alanud projekti (E-003) uuemaid teoreetilisi aluseid ning esitatav materjal parineb
nii selle projekti kui ka raamprojekti (E-002) andmebaasist. Projektide E-002 ja E-003 korpuste materjalide kaudu
ndidatakse kiisimuste mdju (keelepragmaatika) tdhelepanu ja meenutuse konstrueerimisele ehk asjatundlikkuse
esiletulekut suhtlemisel ja tdhenduslikku iilekannet.

Nagu uuel valdkonnal ikka, on ON-il mitmeid erinevaid méératlusi. Vaatamata erinevustele on valdkonna
definitsioonide {ihisosas kolm elementi: 1) analiiiisi ajutasand; 2) analiilisi organisatsioonitasand ning 3) interaktsioon

11 Goleman, D.; Boyatzis, R.; McKee, A. 2002. Primal Leadership. Harvard Business School Press: Boston, MA.

112 Autor kasutab Clauswitzi teose Michael Howardi ja Peter Paret’i ingliskeelset tdlget, kus 3. peatiikk kannab pealkirja ,,On Military Genius*.
Eestikeelses tdlkes on selle peatiiki pealkirjaks ,,Soja vaim®.

113 Clausewitz, C. 1989. On War. Ed. by Howard, M.; Paret, P. Princeton University Press: New Jersey, p. 106.

114 Moriarty, J. 2016. Leadership in Focus: Emotional Intelligence, Leadership and Resilience. <https://groundedcuriosity.com/leadership-in-
focus-emotional-intelligence-leadership-and-resilience/> (10.01.2019).

115 Cuccio, V.; Gallese, V. 2018. A Peircean account of concepts: grounding abstraction in phylogeny through a comparative neuroscientific
perspective. — Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences, Vol. 373, No. 1752. The Royal Society Publishing, pp.
1-10. <http://rstb.royalsocietypublishing.org/> (18.06.2018).

116 ON 2015. = Organizational Neuroscience. Eds. by D. A. Waldman, P. A. Balthazard. (Monographs in Leadership and Management, Vol. 7).
United Kingdom, North America, India, Malaysia, China: Emerald.
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aju-uuringute ja organisatsiooniuuringute vahel. See on 21. sajandil arenenud valdkond, mis hdlmab neuronaalse ehk
ndrvirakku puutuva aluskihi kindlakstegemise ja toimimise, sest see on seotud sotsiaalkognitiivsete ndhtustega
organisatsiooni kontekstis. Organisatsioonikditumise uurimise uuemad teaduspdhised aspektid keskenduvad indiviidi
ja grupi analiilisidele, millesse kaasatakse neuroteaduse teooriad ja meetodid. Niiteks on neuroloogiliste uuringute
tulemusel leitud iihisosa grupimdtlemise, jagatud mentaalsete mudelite, milu ja jagatud juhtimise teemadega.''’
Neuroteaduses tuntud peegelneuronite kisitlused lisavad teavet arutellu, kas mentaalsetel kujutluspiltidel on keeleline
voi pildiline alus''® (eesti keeles vt ka Tenjes 2017''%). Peegelneuronitele eclnev peegelsiisteemi hiipotees'**'?! viidab,
et paarsuse ndue inimkeele puhul on seotud Broca piirkonna esiletulemisega peegelsiisteemi peal selleks, et haarata
endale suutlikkus tekitada ja dra tunda kéelise tegevuse asetusi. Teisisonu, kone juured on kéezestilises suhtluses.

Tihelepanu jaotamine on olnud poodrdelise tihtsusega tegur dppimisvdime kujundamisel'”. Lucas Bietti'® (ka
koostdds Castelloga'?*) on niidanud, kuidas iihine meenutamine toob esile unustatud siindmusi vdi kuidas meenutus on
kehastunud suhtlejates, kes teevad koostddd interaktsioonis. Kéezestide, kehaasendite ja pilgu suunatuse kasutamine on
oluline suhtluspadevus koos meenutamisel. Kehaline ja verbaalne koordinatsioon interaktsioonis aitab meenutusi esile
tuua (mélu konstrueerida).'*’

Ettekandes ndidatakse, kuidas juhid kasutavad multimodaalseid suhtlusviise tdhelepanu juhtimise ja meenutamise
protsessis ning kuidas toimub koost60 modaalsuste vahel. Need on mikroanaliilisil pohinevad jareldused
suhtluspddevuste kasutamisest, mida suhtluspartner toob esile ja mida teine osapool ka teadvustab.

117" Waldman, D. A.; Wang, D.; Stikic, M.; Berka, C.; Korszen, S. 2015. Neuroscience and Team Processes. — Organizational Neuroscience.
Ed. by Waldman, D. A.; Balthazard, P. A. (Monographs in Leadership and Management, Vol. 7). United Kingdom, North America, India,
Malaysia, China: Emerald, pp. 277-294.

118 Willingham, D. T.; Dunn, E. W. 2003. What neuroimaging and brain localization can do, cannot do and should not do for social
psychology. — Journal of Personality and Social Psychology, Vol. 85, No. 4.

119 Tenjes, S. 2017. Mentaalsete mudelite avardamine multimodaalsete suhtlusviiside kaudu: kasu ennastjuhtivale dppijale. — Sdjateadlane, nr 4.
120 Arbib, M.; Rizzolatti, G. 1997. Neural expectations: A possible evolutionary path from manual skills to language. — Communication and
Cognition, Vol. 29, pp. 393-424.

121 Rizzolatti, G.; Arbib, M. A. 1998. Language within our grasp. — Trends in Neuroscience, Vol. 21, pp. 188-194.

122 Schmidt, R. 2001. Attention. — Cognition and Second Language Instruction. Ed. by Robinson, P. Cambridge: Cambridge University Press,
pp- 3-32.

123 Bietti, L. M. 2012. Towards a cognitive pragmatics of collective remembering. — Pragmatics and Cognition, Vol. 20, No. 1, pp. 32-61.

124 Bietti, L. M.; Castell, F. G. 2013. Embodied reminders in family interaction: Multimodal collaboration in remembering activities. —
Discourse Studies, Vol. 15, No. 6.

125 Cienki, A.; Bietti L. M.; Kok, K. 2014. Multimodal alignment during collaborative remembering. — Memory Studies, Vol. 7, No. 3, pp.
354-369. https://doi.org/10.1177/1750698014530624 (20.09.2017).
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TOOTOAD

Opime katega midagi tegema - sélmed

Alo Ollisaar, Robert Parke, Erik Salusoo, Riho Kiiip
KVUOA

Too6toas Opime tegema solmi, mida saab kasutada igapdevaelus nii kaitsevdelane kui ka koduperenaine. Katsetame
erinevaid meetodeid ning selgitame, kus ja kuidas saab neid sdlmi igapdevaelus kasutada

Too6toas harjutame viie sdlme tegemist:

jétkusolm,
seasorg/kotisolm,
paéstesolm,
liuglevaas,
palgisdlm.

Solmede tegemist harjutatakse meeskonnatddna ning l0pus antakse sooritusele tagasiside ja reflekteeritakse
meeskonnat6od.

Kuidas teha inimestele kiiresti selgeks
keeruline kontseptsioon
ehk mis on pitching?

Karl-Armand Kaber, Siim Artur Juht, Mattias Jogi, Rando Jalakas,
John-Caspar Jaanus, Nalei Chang, Taavi Tuoppi
KVUOA

Pitching on meetod, mille kédigus antakse edasi driidee, keeruline mote voi kontseptsioon kuni iitheminutilise konena.
Pitching arenes vilja 90ndatel, kui ettevdtlikel &ri alustajatel polnud vdimalust koostodpartnereid nende tiheda
ajagraafiku tottu kohtumistele kutsuda. Seega tuli alustavatel ettevotjatel esitada oma ideed kdigult.

To6tuba on jaotatud viieks etapiks.

I etapp: pitchingu kui meetodi tutvustamine: kust pitching alguse sai, millised on erinevad efektiivsed meetodid ning
kuidas tutvustust kdige mojuvamalt ette kanda.
Pitching on toote, idee vai likskdik mille kirjeldamine véimalikult lithidalt (30 sekundit kuni 1 minut), lihtsalt
ning loovalt, rdhudes pigem inimese emotsioonidele kui moistusele.
II etapp: véikestes gruppides todtamine ja pitchingu ettevalmistamine etteantud teema alusel.
III etapp: teemaga tutvumine, esitluse valmistamine ning meeskondade dranidgemisel ettekande harjutamine.
IV etapp: meeskondade ettekanded.
V etapp: tagasisidestamine ning kinnistamine.

Tootoas pooratakse tdhelepanu jargmistele aspektidele: parasiitsdbnade kasutamine, ebavajalike pauside tegemine,
ajaraamist kinnipidamine (1 minut), kehakeel, keelekasutus (lihtne, loogiline {ilesehitus).

Too6toa teemad pitchingu ettevalmistamiseks valitakse nonda, et véimendada koost6dd gruppides ning osalejad
leiaks terminite ja moistete rigastikust siisteemi to6pohimaotte, kontseptsiooni, eelised.
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Argumenteerimis- ja veenmistehnika rakendamine
moraalsete vaartuste naitel
Elvis Lehtse, Alari Kasekamp, Robin Poldov, Even Sinilill, Carl-Robert Miil
KVUOA

Tootoa eesmargiks on anda osalejatele argumenteerimis- ja veenmistehnika kogemus oma seisukoha kaitsmisel. Selleks
kaasatakse grupitoo arutellu osalejad.

Tootuba pakub:
e individuaalset lugemist ja analiilisimist;
e arutelu moraalsete viartuste lle;
e seisukoha vitmist ja selle pohjendamist teistele, kasutades argumenteerimist ja veenmist;
e oma grupi seisukoha esitlemist teistele.

Argument ja demagoogia
Mihkel Veski, Sander Oébik, Hannes Uppin, Kristo Puusepp, Aleksandr Abragimov
KVUOA

Selle tootoa eesmérk on arendada argumendi ja argumenteerimise tundma dppimise teel iilekantavaid padevusi, nditeks
allikakriitilisust, loogikat ning konelemis- ja suhtlusoskust. Selleks tutvustatakse argumendi moistet ja selle koostamise
voimalusi ning demagoogiat ehk loogikaviga.

Alguses luuakse lithikese sissejuhatusega ajend argumendi koostamiseks. Pohjusi, miks osata argumendi
koostamist, on mitmeid. Esmajarjekorras on see vajalik selleks, et osata enda arvamust hésti pdhjendada. Hea niide,
kus seda oskust vaja vOiks minna, on nditeks enda wvalitud tegevusvariandi voi lahenduse pohjendamine.
Argumenteerimise puhul on vaja tunda ka demagoogiat ehk loogikaviga, mis on oluline allikakriitilisuseks. Teades
klassikalisi votteid, mille abil pettusega infotarbija arvamust kallutatakse, osatakse paremini &ra tunda ka
ebausaldusviirseid allikaid. Niiteks vdimaldab argumendi struktuuri ja demagoogia parem tundmine ldhenevatel
Riigikogu ja Euroopa Parlamendi valimiste sisulisemaid valikuid teha.

Seejdrel tutvustatakse argumendi koostamise struktuuri ning tuuakse vélja ndidisargumente. Argument koosneb
neljast koostisosast: vidide (Mida viidetakse?), selgitus (Miks see tdsi on?), tdestus (Kas see périselus ka nii on?) ja
jareldus (Kuidas see teemaga seondub?).

Need osad on seotud tervikuks, milles tuuakse kdigepealt vdide, seejirel selgitatakse viite tausta, tuuakse selle
juurde tdestusena eelistatavalt reaalne ndide (puudumine ei sega, kuid véhendab argumendi kaalu).

Niide:

Teema: voortoojou vaba Eestisse lubamine on Eestile kasulik.

Argument: voortéojou sissetoomine Eestisse aitaks kiirendada majanduse arengut. Eestis on puudu viga vajalikust
oskustodjoust ning hetkel paigal seisev Eesti majandus ei saa rohkem kasvada seoses vajaliku oskusto6jou puudumisega
Just majanduskasvu edendavates sektorites. Tartu Ulikooli uuringud on toestanud, et véortodjou sisselubamine voiks
kiirendada Eesti majanduskasvu 1-1,7% aastas. Seega aitaks voortddjou sissetoomine majanduse arengut kiirendada
ning oleks Eestile kasulik.

Sellele jargneb praktika, mille kdigus koostatakse meeskonnatdona iiks poolt- ja liks vastuargument.

Haakuva teemana tutvustatakse demagoogiat ehk loogikaviga monede demagoogia tiilipnédidete kaudu ning
vaadatakse koos videot demagoogiast.
Sisuline osa 10peb minivéitlusega teemal ,,Inimdiguste kaitseks jou kasutamine on pohjendatud®.

Viitluse kéigus harjutatakse ka demagoogilistele kiisimustele vastamist, et proovida, kas osalejad tunnevad
need &ra ja oskavad neid timber liikata.
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Rohevillak

Martin Lonn, Margo Raju, Oskar Vaher, Siim Usin, Rait Madissoo, Reijo Matikainen
KVUOA

Rohevillak on Kuldvillaku baasil vdlja mdeldud meeskonnaméng. Seinale on asetatud paberilehed, millel on teemade
jérgi (sport, vanasdnad, meediakanalid, Eesti poliitikud) kirjas sdonad, mida tiimid peavad kordam&odda tahvlile
joonistades dra arvama ja koguma punkte.

Grupp (20-25 inimest) jagatakse kaheks loosi teel, mdlemad grupid kogunevad kindlaks méératud laudade taha.
Seinal on tabel paberitega, esimesena alustaja valitakse kulli ja kirja viskamise teel.

Esimene grupp valib tabelist vastava ruudu ning grupist valitakse esindaja, kes hakkab tahvlile joonistades
seletama oma grupile sona. Grupil on iga sdna draarvamiseks ja oma meeskonnas arutamiseks aecga 2 minutit. Péarast 2
minuti méodumist on digus soOna dra arvata ka vastasmeeskonnal. Vastuseid ei hoigata segamini. Kui grupi liige tahab

vastata, siis tOstetakse kési ning vastatakse vormis ,,Mis on ... v&i ,,Kes on ...““. Sonu seletatakse kordamodda ning
voidab see, kes on suutnud koguda rohkem punkte kui vastasmeeskond.
Punktitabel:
SPORT VANASONAD MEEDIAKANALID EESTI POLIITIKUD

100 100 100 100

200 200 200 200

300 300 300 300

400 400 400 400

Tootoa 10pus tehakse tulemustest kokkuvote.

Taju oma aju

Silva Lill, Marta Aren, Hanna-Stiina Kivimdie, Gregor Alton, Mikk Rang, William Braun
KVUOA

To6toas keskendutakse KOOSTOOVALMIDUSE métestamisele ning meeskonnatdo arendamisele. To6toa eesmérgiks
on suurendada KVUOA isikkoosseisu koostddvdimet. Té6toa libinud on dppinud oma kaaslasi mdistma, tundma ja
usaldama erinevates situatsioonides, kus ei saa toetud iiksnes oma meeltele.

Meetodiks kasutatakse meeskonnaminge.

Tootoa iilesehitus
1. Teooria: koostodvalmidus ja meeskonnatd (u 15 min)
2. Praktika: meeskonnatdo harjutused (u 40 min)
3. Kokkuvdte (u 5 min)

Ohutusnouded
Relvade ohutuskontroll on eelnevalt tehtud, relvad on lahti voetud ja kellelegi ohtu ei kujuta. Meditsiinivéljadppega
isikud viibivad t66toas kohapeal.

Meeskonnat6o harjutuste tutvustus
Harjutused on méngulised, keskendutakse {liksteise mdistmisele ja juhtimisele olukorras, kus meelte kasutamine on
piiratud (nt nigemine, kuulmine).

Ulesande niide: juhtimisiilesanne, kus juhendataval on silmad kinni seotud (puudub niigemismeel), sealjuures
peab juht panema end juhendatavava olukorda ehk olema ise vdimeline sama iilesannet tiitma. Ulesande sooritamisel
tuleb kasutada eelkdige kuulmismeelt.

Tootoa sisu

1. Sissejuhatus

Meeskonnatoo (eriti sdjavéelises kontekstis) on vdga oluline oskus, mida inimestel tdnapdeval vaja laheb. Meeskond
on grupp, mis tegutseb koos iihise eesmirgi nimel ja selle eesmirgi saavutamiseks on igaiihel oma rollid: keegi on juht,
keegi on alluv jne. Kaitsevégi on oma olemuselt iiks suur meeskond, kus meie kodikide kdige suuremaks eesmérgiks on
Eesti turvalisuse tagamine. Selle eesmérgi saavutamiseks tdidame kdik oma rolli — igaiiks meist on vdike hammasratas
suuremas siisteemis. Selleks, et meie meeskond muutuks aja jooksul tdhusamaks ja me oma eesmérgi ehk Eesti
kaitsmise tditmisega hésti hakkama saaksime, on meil vaja areneda. T66tuba ongi moeldud selleks, et tegeleda enda kui
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grupilitkme arendamisega. Vélja on moeldud kaks harjutust, mis panevad to6toas osalejad nii juhi kui juhitava rolli
ning annavad neile vaértusliku kogemuse méngulise tegevuse kaudu.

Esimese harjutuse puhul peavad osalejad hakkama saama piiratud meelte kasutamisega, juhitavatelt on ajutiselt
voetud dra nende ndgemismeel ning nad peavad hakkama saama iiksnes oma juhi dpetusi kuulates. Teine harjutus on
ming, mille eesmirk on treenida milu ja loovust ning mille kdigus saadakse ka teada, millisena oma kolleege ndhakse.

To6o6toa pOhieesmérk on aidata arendada selles osalejate juhtimisomadusi ning anda neile iilevaade sellest,
kuidas saadakse aru nende késklustest ning mis vajab seejuures arendamist, samuti pakkuda osalejatele 1dbusat meetodit
enda arendamiseks.

2. Harjutus 1 (20 aastat reservis))
Harjutus koosneb neljaliikmelistest tiimidest, kus kaks liiget tdidavad iilesannet kinniseotud silmadega ja kaks liiget on
nende juhendajate rollis. Harjutuse sooritajad saavad endale erinevad rollid: osad kehastavad reservvielasi, keda
kutsutakse iile 20 aasta reservoppekogunemisele, ja teised instruktoreid, kes peavad reservvielastele tutvustama uut
relvastust, mille Kaitsevdgi on vahepeal kasutusele votnud. Selleks, et tilesanne imiteeriks reaalset olukorda ja arendaks
juhendamisoskust paremini, on reservvéelast kehastava isiku silmad kinni seotud. Relva osad on ruumi teises otsas ja
iiks juhendatav peab toimetama need iikshaaval teise juhendatavani, kes relva kokku paneb. Juhendajad ei tohi
sealjuures juhendatavatega fiiiisilist kontakti luua, juhitakse iiksnes hiilega. Ulesanne on sooritatud, kui seotud
silmadega isik saab relva komplekteeritud ja on kontrollinud selle korrasolekut.

Kui ilmneb, et harjutust sooritatakse kiiremini, kui ette ndhtud, on vdoimalik rolle vahetada ja voimaldada koigile
nii juhendaja kui juhendatava kogemust.

3. Harjutus 2 (Su néigu kolab tuttavalt)
Selleks, et arendada oma loovust, treenida mélu ja ka paremini oma kolleege mdista, on teine harjutus “Su nidgu kolab
tuttavalt.”

Harjutus koosneb kahest meeskonnast, kes sooritavad iilesannet samal ajal ruumi erinevates osades. Nende
meeskondade eesmirk on #ra arvata Kaitsevies voi KVUOA-s tootav isik, kelle kohta nende vdistkonnakaaslane neile
vihjeid annab. Uks liige tuleb meeskonna ette ning tdmbab endale iihe isiku pildi, keda peab hakkama meeskonnale
seletama. Seejuures tohib kasutada omadussdnu, matkimist ja kehakeelt. Kasutada ei tohi nimesid ja auastmeid ega
osutada kellelegi (kui isik asub sealsamas klassiruumis). Araarvamise puhul hakkab seletama meeskonna jirgmine liige.
Arvata on voimalik seni, kui aega jitkub. Harjutuse tulemuseks on oma kolleegide parem tundmine ja hea tuju.

4. Kokkuvote
Kokkuvdtvas osas korratakse iile sissejuhatuses rddgitu ning analiilisitakse meeskonnatd6 harjutustes toimunut.

Uldiste oskuste arendamise vajadus ja véimalused
oppepraktika ajal

Merle Tammela, Grete Riiiitli, Emma Kinnunen
Sisekaitseakadeemia

Tooturul  konkurentsivoimelisena piisimiseks on iilekantavate péddevuste (iildiste oskuste) pidev arendamine
hidavajalik'?¢.

Scott'?” on kokkuvdtlikult toonud vilja kdige olulisemad iildised oskused, mida 21. sajandi inimesel on
toodalaselt vaja. Need on kriitiline motlemine, probleemilahendamine, kommunikatsioon ja koostd6, meeskonnatoo,
loovus ja innovatsioon, infotehnoloogiline kirjaoskus, sotsiaalsed ja kultuuridevahelised oskused, kultuuriline ja
globaalne kompetentsus, vastutustunne, eneseregulatsioon, metakognitiivsed oskused, ettevotliku motlemise oskused,
oskus Oppida ning orienteeritus elukestvale oppele. Sealjuures on vajalikud ka mitmesugused baasteadmised ja -
oskused, niiteks matemaatilised teadmised ja keeleoskus, teadmised iihiskonnakorraldusest jne.'*

Tooandjate huviks on virvata enda vajadustele vastavaid tootajaid, mistdttu on neile oluline, et kdrgkoolid
selliseid tootajaid ette valmistaksid. Praktika valmistab Gppijat ette reaalseteks todalasteks situatsioonideks, et Oppija
omandaks elus vajaminevaid oskusi (nii erialaseid kui {ildisi oskusi ja teadmisi), nditeks selliseid iseseisvusega seotud
oskuseid nagu algatusvdime, enesekindlus ja iseseisev todtamine. Praktika annab vdimaluse omandada just neid
teadmisi ja oskusi, mida klassiruumis toimuva Oppe kdigus ei ole vdimalik teha, nditeks teadmised iseendast,
eneserefleksiooni viime voi sotsiaalsed oskused (sh meeskonnatdd oskused koostdos kogenud spetsialistidega).

126 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. Tartu: Sihtasutus Archimedes.

127 Scott, C. 2015. The futures of learning 2: what kind of learnig for the 21st century? — Education, research and foresight: working papers.
[Scott 2015]

128 Scott 2015.
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Praktika kdigus on vdimalik praktikandiga pikema aja jooksul tutvuda ja veenduda, kas ta on organisatsiooni
jaoks sobiv. Pikemas perspektiivis voib praktikakoostdd kdrgkoolidega parandada organisatsiooni t66j0u kvaliteeti, mis
viib parema todsoorituse, kdrgema todjdutootlikkuse ning organisatsiooni paremate majandustulemusteni.'?’

Opitoas arutelevad KVUOA, Lennuakadeemia ja Sisekaitseakadeemia dppurid selle iile, milliseid iildisi oskusi
on vaja arendada praktika ajal ning selgitavad vilja nende oskuste arendamisvdimalusi.

Lisalugemist iildiste oskuste 1dimimise kohta leiab Sisekaitseakadeemia dppekavadest'*.

KVUOA 21. péhikursuse kadettide

STENDIETTEKANNETE
LUHIARTIKLID

Uldpadevuste areng probleemipdhises dppes
Karl Reinkubjas

Tanapédevases aina kiiremini muutuvas maailmas kaotavad pahe Opitud faktid ning omandatud teadmised kiiresti oma
véartust. Edu to6turul ja laiemalt elus médravad tlildpadevused ehk oskus kohaneda uute olukordadega ning voime
lahendada probleeme, mida mitte keegi varem ei ole pidanud lahendama. Saavutamaks soovitud eesmirki on vaja
nimetatud oskuseid arendada. Uks vdimalik meetod enese arendamiseks on probleemipdhine dpe. Tekstis uuritakse,
kuidas mojutab probleemipShine dpe iildpadevuste arengut inimesel.

Uldpidevusi ehk votmepidevusi vdib tdlgendada mitmeti. Niiteks ameerika koolkonna jaoks on pidevused
inimesi méiratlevad pdhiomadused, samas aga brittide jaoks vahend dppimise tulemuslikkuse mddtmiseks'®'. Euroopa
Parlament on votmepadevute kohta vastu votnud seisukoha, et need on asjakohaste teadmiste, oskuste ja suhtumiste
kogum, mis aitavad kaasa eduka elu kujunemisele teadmiste {ihiskonnas'*?. Uldistatult peetakse iildpidevusteks laia
omaduste ja oskuste spektrit, mida on vdimalik rakendada mitmetes erinevates kontekstides'**.

Erinevad autorid ning institutsioonid on vilja pakkunud mitmeid v&imalusi, milliseid péadevusi lugeda
iildpadevusteks. Naiteks on Eestis riiklikult méaratletud, milliseid {ildpadevusi kooli 16petanud Opilased peavad olema
omandanud. Lahtuvalt riiklikest oppekavadest on iildhariduskoolide eesmirk anda Opilastele kaheksat erinevat
iildpadevust: (1) kultuuri- ja vaartuspiddevus, (2) sotsiaalne ja kodanikupddevus, (3) eneseméératluspadevus, (4)
Opipadevus, (5) suhtluspadevus, (6) matemaatika-, loodusteaduste- ja tehnoloogiaalane padevus, (7) ettevitluspadevus
ning (8) digipadevus'**'¥. Samas on Siret Rutiku oma juhendmaterjalis vilja toonud vajalike iilekantavate pidevustena

129 European Commission 2013. Work-Based Learning in Europe. Practices and Policy Pointers, p. 8.

130 https://www.sisekaitse.ee/sites/default/files/inline-files/%C3 %9Cldiste%20kompetentside%201%C3%BS5imimine
%20%C3%B5ppekavadesse.%20Juhend%20%C3%B5ppekavade%20koostajatele.pdf.

131 Hoffmann, T. 1999. The meanings of competency. — Journal of European Industrial Training, Vol. 23, No. 6, pp. 275-286.

132 Euroopa Parlamendi ja Ngukogu soovitus vétmepidevuste kohta elukestvas dppes 18.12.2006, jdustunud 30.12.2006. — 2006/962/EU
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962 & from=DA> (20.12.2018).

133 Allen, J.; Ramaekers, G.; van der Velden, R. 2005. Measuring Competencies of Higher Education Graduates. — New Directions for
Institutional Research, Vol. 2005, No. 126, pp. 49-59.

134 Giimnaasiumi riiklik 6ppekava 06.01.2011, jdustunud 17.01.2011. —RT I, 14.01.2011, 2 ... RT1, 14.02.2018,9, § 4 1g 3
<https://www.riigiteataja.ee/akt/114022018009> (22.11.2018).

135 Pphikooli riiklik dppekava 06.01.2011, jdustunud 17.01.2011. —RT L, 14.01.2011, 1 ... RT 1, 14.02.2018, 8, § 4 1g 3
<https://www.riigiteataja.ee/akt/114022018008> (22.11.2018).
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(1) eneseanaliiiis ja -juhtimine, (2) ettevotlikkus ja positiivne hoiak, (3) véédrtuspdohine mdtestamise oskus, (4)
kultuuriteadlik suhtlemispéddevus, (5) loov ja kohanduv mdtlemine ning (6) uusmeedia kirjaoskus ja arvutipdhine
mdtlemine' .

Traditsiooniline dpetamise meetodi puhul radgib opetaja klassi ees fakte ning Opilaste eesmérgiks on radgitu
kirja panna ja pihe Oppida. Erinevad teadusuuringud niitavad, et selline dppemeetod tekitab Opilastes passiivsust.
Opilased on to6deldud info tarbijateks ainsa eesmirgiga see pihe dppida, enamasti mehaaniliselt. Sellisel dppimisel
puudub pikaajaline efekt ning tulemused on ebaiihtlased."’

Probleemipohise Oppe korral sunnitakse Oppurit vaatlema reaalsust teadlase pilguga, mille kdigus luuakse
hiipoteese ning uurimisstrateegiaid. Oppimise kiigus kasutavad dppurid omaenda teadmisi, mis on kogutud erinevatel
viisidel, ning jagavad neid oma kaaslastega, vajadusel kaitstes enda viiteid ja kaheldes kaaslaste omades. Uued
omandatud teadmised sobitatakse olemasolevasse maailmapilti.'*®

Varasemate teadmiste aktiveerimiseks peavad Oppeprotsessis kasutatavad probleemid vastama kindlatele
kriteeriumitele. Oppuritele antav probleemi kirjeldus peab olema iiheselt mdistetav ja neutraalse tooniga. Lahendatava
probleemi raskusaste peab sobima Oppijatele, et tekiks tahe ja vajadus dppida. Probleemi lahendamist soodustab selle
seos piris eluga ja tuleviku vajadustega.'®

On tehtud erinevaid eksperimente uurimaks, kuidas mojutab probleemipdhine Ope erinevate lildpddevuste
arengut. Indoneesias testiti koolidpilasi ning leiti, et probleemipdhine dpe parandab teadusliku argumenteerimise
oskust'*’. Hollandi meditsiinidpingud 1dpetanud arstide seas tehtud uuring niitab, et probleemipdhine dppe suurem
rakendamine Oppekavas suurendas nende iildpddevustest suhtlemis- ning meeskonnatdd oskuseid ja ametialast
professionaalsust. Nimetatud uuringu kiigus uuriti mdju 12 iildpidevuse arengule.'"!

On ndidatud, et probleemipdhise Oppe ja teatud ilildpaddevuste vahel on olemas positiivne korrelatsioon.
Siivenedes tdpsemalt muutustesse on ndha, et need tulenevad faktist, et probleemipdhine 6pe toimub grupis, mistottu
peavad oppurid omavahel suhtlema ning koostdod tegema.

Oskuste areng on probleemipdhise dppe iiks suuri plusse. Samas kéivad iseseisvalt probleemi lahendamisega
kaasas ka moningad ohud. Kirchner, Sweller ja Clark (2004) vdidavad, et tegelikult puuduvad teaduslikud uuringud,
mis kinnitaksid iseseisva Oppimise edukust. Nende hinnangul on pigem kinnitatud, et juhendatav dppimine annab
paremaid tulemusi. Lisaks vdib iseseisev Oppimine tekitada Opilases valesid arusaamu ning uued teadmised on
organiseerimata.'*

Oppimine ning seelibi ka iildpadevuste arendamine peab toimuma mdtestatult. Ei ole iihte kindlat meetodit ega
lahendust soovitava lopptulemuse saavutamiseks. Probleemipdhine dpe on iiks voimalik meetod, millega arendada
Oppurit toime tulema varem tundmata probleemidega ning situatsioonidega. Samas nduab selle meetodi kasutamine
Opetajalt teadmisi ning oskusi, et protsessi tulemus oleks soovitav. Vastasel juhul voib tekkida olukord, et omandatavad
ei ole korrektselt organiseeritud ja mitte keegi ei paranda tekkinud valearusaamu.

Konstruktivistlik opikasitlus
nuudisaegses opikeskkonnas

Martin Jalakas

Labi ajaloo on arutletud selle iile, kuidas on efektiivsem Spetada ning tohusam Oppida. Tédnapédevases Opikeskkonnas
on suur roll nii dpetajal kui ka Oppijal endal. Samuti kaotavad tdhtsust kiiresti arenevas maailmas faktipohised
teadmised, mida asendab probleemipohine iilesande piistitus. Olukorda, kus Oppimise eest ei vastuta ainult Opetaja, vaid
ka Opilane ise, voib nimetada niilidisacgseks Opikeskkonnaks. Liihiartiklis uurime, mida sisaldab konstruktivistlik
Opimeetod niitidisaegses Opikeskkonnas.

136Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. — Sihtasutus Archimedes.
<https://www.digar.ee/arhiiv/et/raamatud/22354> (20.12.2018).

137 Gorghiu, G.; Driighicescu, L. M.; Cristea, S.; Petrescu, A.-M.; Gorghiu, L. M. 2015. Problem-Based Learning - An Efficient Learning
Strategy In The Science Lessons Context. — Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 191, pp. 1865-1870. [Gorghiu et al., 2015]

138 Gorghiu et al. 2015.

139 Willems, J. 1981. Problem-based (group) teaching: a cognitive science approach to using available knowledge. — Instructional Science, Vol.
10, No. 1, pp. 5-21.

140 Nurinda, S.; Sajidan, S.; Prayitno, B. A. 2018. Effectiveness of Problem-Based Learning Module as An Instructional Tool in Improving
Scientific Argumentation Skill. — Biosaintifika, Vol. 10, No. 2, pp. 334-340.

141 Prince, K. J. A. H..; Eijs, P. W. L. J.; Boshuizen, H. P. A.; van der Vleuten, C. P. M.; Scherpbier, A. J. J. A. 2005. General
competencies of probleem-based learning (PBL) and non-PBL graduates. — Medical Education, Vol. 39, No. 4, pp. 394-401.

142 Kirschner, P. A.; Sweller, J.; Clark. R. E. 2005. Why Minimal Guidance During Instruction Does Not Work: An Analysis of the Failure of
Constructivist, Discover, Problem-Based, Experimental, and Inquiry-Based Teaching. — Educational Pduchologist, Vol. 41, No. 2, pp. 75-86.
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Konstruktivistliku dpikésitluse idee seisneb selles, et igapdevane dppimine toimub probleemide lahendamise ja
tootamise ajal.'** Samuti pole Spiprotsess passiivne, vaid pidev aktiivne arutelu omaenda métete pdhjal, et mdista dpitut
ning luua uusi teadmisi ja oskusi. Oppemeetod pdhineb arusaamal, et uued teadmised seostatakse varasemate
teadmistega. Konstruktivistlik dpimeetod muudab fookuse Opetajalt dppijale ning niitab, et kogu haridussiisteemis
keskseks osaks on dpilane ise.'* Olukord nduab aga suurt dppijapoolset koostddd ning dpetaja roll selles on pelgalt
dpilase suunamine ning motiveerimine.'* Sellest tulenevalt on vajalik luua vastav dpikeskkond, mis loob tingimused
ennast arendavale Oppijale.

Konstruktivistlik dpimeetod v3i probleemi pShine dpe ei ndua tingimata realistlikku probleemi olemasolu.
Niitidisaegne Opikeskkond peab sisaldama endas aktiivoppe ldbiviimiseks vajalikke tegureid. Olgugi, et tundide
libiviimine ei pea tingimata toimuma klassiruumis, on see siiski vdimalik ja histi teostatav. Opikeskkond peab
rohutama dpilase iseseisvusele ning vastutusele.'*® Samuti peab see pakkuma dpilasele piisavalt teadmisi, mis annavad
omakorda aluse probleemi lahendamiseks. Lisaks on moodsas Opikésitluses suur roll dpilaste ja Opetajate koostdol,
mida nimetatakse vihmavarju koostooks,'?” kus dpetaja roll on jagada teadmisi, ning dpilased rikastavad iiksteise
Opiprotsessi ldbi dppejou juhitud arutelu. Seega voime jareldada, et niilidisaegne dpikeskkond arendab Opilase iseseisvat
mdtlemist ning dppimine toimub ldbi dpetaja juhitud diskussiooni, kus igal osapoolel on oluline roll iiksteise Opetamisel.

Tinapéevases dpikeskkonnas muutub ka dpetaja ja dpilase roll. Opetaja iilesanne pole olla kdige teadja, vaid
pigem suunata Opilasi leidma seoseid varasematest teadmistes. Kuid selle taustal ei tohi valesti mdista dpetaja enda
pidevust. Opetaja roll on vajadusel abistada dpilasi kiisimustega, aktiivselt jilgida nende arengut ning vajadusel anda
konstruktiivset tagasisidet, mis kiivitab dpilases enese reflektsiooni. Opilaste iilesanne on aktiivselt osaleda aruteludes,
pohinedes argumenteerimisel eelnevalt dpitule.'*® Selle juures on oluline, et tekiksid seosed varasemalt dpitu osas.
Samuti on téhtis, et Opilased esitaksid kiisimusi, mille tottu tekivad uued diskussioonid ning dpimomendid. Sellest
tulenevalt on Opetaja padevus siiski oluline, et suunata vajalikul hetkel Opilasi. Konstruktiivne tagasiside ning opilase
motivatsioon on omavahel tihedas seoses. Vastutus dppimisel on dpilasel, kuid raamistiku ning keskkonna selleks loob
Opetaja.

Kakskiimmend kuni kolmkiimmend aastat tagasi usuti, et Opiprotsess seisneb Opilasele faktide Opetamisest.
Konstruktivistlikus dpikeskkonnas on aga oluline roll probleemdppel.'*® Olukorda, kus Spilastele on piistitatud
probleem lahendamiseks, on lihtne tdsta reaalsesse ellu ning on aluseks elukestvaks dppeks. Samuti on probleemdppe
eesmérgiks kasutada olemasolevaid teadmisi, et siinteesida ning lahti motestada uued teadmised. Et probleemipdhine
Ope tootaks, on vajalik asjakohaste uurimuskiisimuste olemasolu, samuti on téhtis Oppejou suunav tegevus. Ténapédeval
kasutatakse siiski veel palju induktiivset Opetamise meetodit, kus kogu info tuleb Jpetajalt, kuid saades aru
probleemipdhise dppe efektiivsusest on see niilidisaegse opikeskkonna iiheks alustaladest.

Konstruktivismi tdhendusest 1dhtuvalt on uued teadmised rajatud just vanade teadmiste pohjal. Iga indiviid peab
Opitu enda jaoks lahti mdtestama ning seeldbi omandama. Niilidisaegses Opikeskkonnas rohutatakse palju Sppija
efektiivsusele ja Oppimise paremaks muutmisele, kujundades seejuures timber nii Opilase vastutust kui ka opikeskkonda.
Me koik puutume kokku erinevate situatsioonide lahendamisega, see on kdikjal meie timber. Niitidisaegne Opikasitlus
plitiabki meile anda seda, mida ma saame elus rakendada, kuna tdnapéeva kiirelt muutuvas iihiskonnas muutuvad
faktiteadmised aina kasutumaks.

Stressitaluvuse motestatud arendamine
Julius Air Kull

Psiihholoogia vaatevinklist v4ib stress olla nii positiivne kui negatiivne mdjutaja inimese elus. Stressi kasulik moju voib
muuta inimese tugevamaks ja kiiremaks, kuid kahjulik moju voib esile kutsuda enesetapumotted. Kéesolevas tekstis
keskendun ainult stressi negatiivsetele kiilgedele. Kui kaitsevielane soovib suurendada oma voimekust sojaolukorras
iilesannet téita ja ellu jddda, siis peab ta stressitaluvust motestatult arendama. Rahuajal ei kujuta me neid kohutavaid

143 Sleegers, P et al. 2004. New Learning and the Classification of Learning Environments in Secondary Education. — Rewiev of Educational
Research, Vol. 74, No. 2, pp. 146.

144 Amineh, Davatgari 2015. Review of Constructivism and Social Constructivism. — Journal of Social Sciences, Literature and Languages,
Vol. 1(1), pp. 10.

145 Sooniste, A. Konstruktivistlik dpikisitlus maailmavaatelise mitmekesisuse mdismise toetajana.
<https://sisiu.ut.ee/sites/default/files/kohtumised/files/sooniste_konstruktivistlik opikasitlus.pdf>.
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stressoreid, mis sdjaajal saavad igapédevaks, ettegi. Jirgnevalt toon vélja moned viisid, kuidas kaitsevéelased saaksid
paremini valmistuda eesootavateks katsumusteks 14bi stressitaluvuse kui oskuse motestatud arendamise.

Meditatsiooni on kasutatud ,,kdrgemate* teadvusseisundite saavutamiseks juba tuhandeid aastaid. Alles sellel
sajandil on 10plikult ja teaduslikult tdestatud selle positiivseid mdjusid muu hulgas ka stressile. Stanfordi iilikoolis
tehtud eksperimendis uuriti 16 patsienti, kellest koigil oli sotsiaalne drevushdire (ing social anxiety disorder) ja mitmetel
ka muid psiiiihilisi héireid nagu foobiad vai depressioon. Patsiendid kasutasid oma emotsioonide reguleerimiseks kahte
meditatsioonimeetodit: hingamisele keskendumine ja segajale keskendumine. Uhelgi patsiendil ei olnud mingit
varasemat mediteerimise oskust voi kogemust. Vorreldes iildise standardiga (ing baseline) oli kdigi patsientide
depressiooni ja drevuse siimptomid ning enesehinnang paranenud. Hingamise meditatsiooni jargselt tajusid patsiendid
ka vihem negatiivseid emotsioone."’

Teises t00s uuriti 93 iildise drevushéirega inimest (ing generalized anxiety disorder), kellest 48-1e tehti MBSRga
(ing Mindfulness based stress reduction ee teadvustatud olekul pohinev stressi vihendamine) grupiteraapiat (group
intervention)."””! MBSR on kaheksanidalane teadvustatud olekul pdhinev programm, mis sisaldab endast joogat,
mediteerimist ja kehateadlikkust ning mida on kasutatud haiglates 1970ndatest alates.'>* Vorreldes kontrollgrupiga, kes
kasutasid teisi vordselt edukaid meetodeid drevusega voitlemiseks, saavutati MBSRga oluliselt paremaid tulemusi kahel
drevuse mddtmise meetodil kolmest. Uhtlasi paranes ka patsientide enesehinnang rohkem kui kontrollgrupil.?

See, et meditatsioon aitab stressiga ja stressi pohjustatud héiretega toime tulla, on niilidseks teaduslik fakt.
Julgustan koiki lugejaid meditatsiooniga tutvuma, sest ndnda on vdimalik ennast stressi mdistes karastada.
Mediteerimine ongi stressitaluvuse motestatud arendamine.

Stressi vdhendada ja iileiildist stressitaluvust tosta saab ka lébi kirjutamise. Positiivne emotsionaalne
kirjutamine aitab vihendada drevust ja tajutavat stressi koheselt pérast kirjutamise Iopetamist ja ka neli nddalat parast
kirjutamist. Viidatud uuringus kirjutasid testitavad 20 minutit iga paev, kolm péeva jarjest. Positiivsusele keskendumine
on oluline, sest uuringus olnud kontrollgrupp sai mitteemotsionaalse kontroll-kirjutamisiilesande ja nende
stressitasemeid kirjutamine ei mdjutanud.'*® Voib delda, et pieviku pidamine on konkreetne meetod, mis aitab tdsta
stressitaluvust, selles uuringus kiill piirangutega positiivsuse osas. Pdeviku pidamise stressitaluvust suurendavat moju
kinnitavad ka teised uuringud, kusjuures siin ei ole enam oluline positiivsele keskendumine. Pdeviku pidamine aitab
inimesel oma emotsioonidest aru saada ja nendega silmitsi seista'>*. Kirjutades inimene normaliseerib oma negatiivseid
kogemusi ja asetab need selgelt defineeritud minevikku. Mis on normaalne, ei ole enam stressor.

Péeviku pidamiseks piisab kahekiimnest minutist pdevas ja leiutatud on mitu péeviku pidamise stiili. Néiteks
tanupdeviku pidamine tdhendab seda, et inimene kirjutab iga péev iiles elemendid, mis temas tinulikkust esile kutsuvad,
see seostub ka eelnevalt mainitud uuringuga. Sellise pdeviku pidamine iga pdev tOstab stressitaluvust.
Depressioonisiimptomid vdhenevad, kirjutaja muutub sobralikumaks, avatumaks ja ta on tdoendolisem kdituma
prosotsiaalselt, kuid ainult seni, kuni pieviku pidamine on jitkuv tegevus.'”> Need faktorid ennetavad stressi, mis on
iiks osa stressitaluvuse motestatud arendamisest.

USA armee jaoks on vilja arendatud iPadi dpp nimega ,,Stress resilience training system‘ (ee stressiga
toimetuleku viljadppesiisteemi mobiilirakendus). Sellel on neli pShilist Sppekomponenti: dpp informeerib kasutajat
stressist ja seda pOhjustanud psiitihikahéiretest, Opetab kasutajat oma siidame t66d kontrollima ja negatiivsetelt
emotsioonidelt positiivsele lilituma 1dbi HeartMath Coherence Advantage tehnika (kaubamairgi nimi, ee Siidame Sidusa
To06 Eelise tehnika), pakub 1obustavaid ménge, mis vdoimaldavad eelmainitud tehnikat rakendada ja vGimaldab kasutajal
kogu &piprotsessi ajalugu iile vaadata ning sellest jdreldusi teha.'*® Lihtsamalt deldes dpetab #pp kasutajale stressi
olemust ja konkreetseid tdestatud votteid, samuti seda, kuidas stressi ennetada ja sellega toime tulla. Seda siisteemi
testitakse ja plaanitakse kasutada sddurite ja madruste peal enne missiooni, missiooni ajal ja ka pérast seda.

Halba stressi on voimalik ennetada ja 14bi mdtestatud tegevuse saab oma kaitstust selle vastu oluliselt
parandada. Meetodeid on mitmeid, selles tekstis toodud on vaid mdned, millele leidsin konkreetsed tdestused. Positiivse
ellusuhtumisega seoses on muidki tehnikaid peale kirjutamise, mis aitavad negatiivsusel inimesest mddda voolata.
Sellised Opetusi peaks laiapindselt andma ka meie ajateenijatele, sest stressitaluvus médrab vdga otsustavalt sdduri
voitlusvoime.
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Oskuste arendamisega
toetatakse lUlekantavate padevuste
motestatut arengut
Sander Poak

Sissejuhatus

Loogma t60st selgub, et tookeskkonnas Oppimine aitab todtajal kohaneda muutustega, arendada professionaalseid
oskusi ning aitab vdhendada struktuurimuudatustest tulenevat negatiivset moju. Siin méangib rolli iilekantavate
pidevuste motestatud areng.'>’

Rutiku on iilekantavaid pddevusi defineerinud kui tildoskusi, iildpadevusi, votmeoskusi, teadmiste, oskuste ja
hoiakute kombinatsiooni, mida vajavad koik inimesed, et elu- v&i tegevusvaldkonnast sOltumata tagada edukas
hakkamasaamine, eneseteostus, areng ja toohdive. Kui inimeses tekib soov just neid vajalikke padevusi arendada, on
tegu teadliku plaanitava motestatud arenguga.'’® Mdtestamisoskus on vdime otsustada, kui oluline on mingi
informatsioon ja mis on selle siigavam tihendus®. Niisiis oleks iilekantavate pidevuste mdtestatud areng teguviis, mille
kéigus otsustatakse, mis on nendeks pédevusteks, mida soovitakse arendada ja seejérel teadlikult viiside leidmine, mis
voiksid neid pddevusi arendada. Peamine viis iilekantavate pidevuste motestatud arenguks on erinevate oskuste
arendamine.

Juhtimisoskused/-omadused

Valiksin kisitlusse lihe laiahaardelise tilekantava padevuse, mille puhul votan vaatluse alla peamised oskused, millega
seda piddevust arendada. Valisin selleks padevuseks juhtimisoskuse/-omadused. Rutiku t6i vilja, et padevused
kujutavad endast omaduste kombinatsiooni, mis kirjeldavad seda, mis tasemel voi ulatuses on inimene suuteline neid
tditma. Juhtimisoskus voi -omadused on samuti padevus, mis hdlmab viga palju erinevaid omadusi ja oskusi, mis
moodustavad terviku ning osa neist on ka muudesse eluvaldkondadesse iile kantavad oskused vdi omadused.’

Arvestades Brenner t66s vilja toodule, mis pohines suurel osal Anne Valgu raamatule ,,Juhtimise alused
oppevahendiks®, tooksin vélja kolm juhi oskust vdi omadust, mida voib késitleda iilekantavate paddevustena.

Esimeseks selliseks oskuseks oleks planeerimine. Planeerimise all mdistame {ihte juhi esmategevust, mis
hdlmab otsustamise edasiste tegevuste iile, suunad tulevikuks ja iildise kavandamise'>’. Planeerimise kui oskuse puhul
on viga oluline roll eelneval kogemusel, mis méérab suurel miéral dra, kuidas niiteks osatakse tulevikku prognoosida
voi milliseid otsuseid osatakse edasise iile teha. Suurt rolli mangib ka sotsiaalne voimekus, kui planeerida on vaja grupis.
Uldiselt saab aga planeerimisoskust arendada iiksikisikuna. Isman on leidnud, et iiheks planeerimisoskust parandavaks
voimaluseks on eesmirkide piistitades keskenduda suurematele eesmérkidele ja mitte liialt keskenduda detailsele
informatsioonile. Sellist tegevust mdtestatult tehes aitab see lisaks planeerimisoskuse iildisele arengule ndha ka
suuremat pilti ja selle abil ei jdéida toppama pisiasjadesse'®.

Teiseks oskuseks oleks organiseerimine. Organiseerimise alla kuulub alluvate koordineerimistegevus, tegevuse
elluviimine ja jooksev parandus ning delegeerimine®. Kui planeerimisoskusel liks sotsiaalset vdimekust vaja vihe, on
organiseerimisoskuse puhul sellel vdga suur roll. Sellest tulenevalt on organiseerimisoskuse iliheks voimalikuks
arendamisviisiks voimalik delegeerida teadlikult enda alluvatele iilesandeid. See aitab kaasa sotsiaalse vdimekuse
arengule juhi ja alluva vahel, arendab alluva oskusi ning aitab juhil kokku hoida aega, mida kasutada tidhtsamate
kohustuste tditmiseks.

Kolmandaks oskuseks oleks eestvedamine. Eestvedamine sisaldab endas eelkdige alluvate suunamist,
julgustamist, dpetamist, informeerimist ja motiveerimist>. Tegu on iihe viga laiahaardelise oskusega, mis hdlmab suure
osa iildisest juhtimisoskusest. Uheks mitte viiga levinud teadlikuks eestvedamise arendamise viisiks vdib olla niiteks
hiilega to6tamise kursusel/Spitoas osalemine. Opitoas dpitakse, kuidas enda hiilt kontrollida, seda muuta ja sellega
teisi mojutada, mille tulemust saab otseselt iile kanda eestvedamisele, kui juhi hdil on selge ja konkreetne, mille
tulemusel on kergem alluvaid néiteks julgustada voi informeerida. Selline arendamine voib vdhendada ka néiteks
kommunikatsioonivigade esinemist.

Tooksin ka vilja, et juhiomaduste arendamine ei ole oluline ainult iihe meeskonna juhile. Meeskondade juhid
voiksid teadlikult soovitada enda meeskonnaliikmetel votta osa muudest organisatsioonidest voi meeskondadest ning
proovida ja ndustuda juhirolliga. Gordon leidis, et neis organisatsioonides, kus juhid suunasid enda meeskonnaliikmed

137 Loogma, K. 2004. Téokeskkonnas dppimise tihendus todtajate kohanemisel toomuutustega. (Doktoritdd, Tallinna Pedagoogikaiilikool).
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developing the planning teaching skills of teachers college students’ at King Saud University. — TOJET: The Turkish Online Journal of
Educational Technology, Vol. 11(1), pp. 71-78.
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vabatahtlikesse lihendustesse olema juhid, olid meeskonnaliikmed oskuslikumad t66tajad ja suurema sotsiaalse
vastutustundega kui organisatsioonides, kus t6tajaid teisi rolle proovima ei suunatud'®'. Sellest tulenevalt oleks ka
Kaitsevie siisteemis kasulik, kui erinevad meeskonnaliikmed, mitte ainult juhid, on erinevates olukordades saanud juhi
rolli proovida, kuna nad on sellest tulenevalt pddevamad meeskonnaliikmed. Niiteks kui riihmavanem on tsiviilelus
olnud mdne firma juht, oskab ta hinnata rithmaiilema t66d paremini.

Kuidas saab ja miks on vaja
opetada inimestele
votmepadevusi?

Tanel Ladva

Votmepadevused on {ihiskonnas elementaarsed oskused, mida teadmata v3i oskamata ei saa inimene {ihiskonnas elada.
Uhesdnaga ei ole ta iihiskonna funktsioneeriv liige. Vtmepidevusi on vaja dpetada juba lapsest peale, et peale kooli
15petamist suudaks inimene iihiskonnas iseseisvalt hakkama saada. Uldhariduskoolide dppekavad on nii iiles ehitatud,
et seda ka voimaldada. Kuidas aga selle Gpetamisega siiviti minna ja miks seda lildse inimestele siivitsi Opetada on vaja,
seda siin artiklis uuringi.

Votmepadevused on olulised paddevused, mida haigladed peavad oskama, et 1dpetada oma haridus ning alustada
kvaliteetse ja turvalise abi andmist rahvale.'®” Me peame eeldama, et niiteks haigladdedel ei ole kultuuriline pidevus
samal tasemel, kui oma erialaga seotud padevused. Samas peavad nad oskama Gppida ning suhelda, muidu poleks nad
voimelised tditma oma tddiilesannet. Neid asju on vaja Opetada. Viimasel ajal koolide 10petajatel on vajalikke oskusi
piisav?lt, et kuhugi t66le minna, kuid vajaka jadvad vajalikud votmepéadevused, mis muudab nad vihem produktiivseks
t60L.'°

Uheks viga tihtsaks votmepédevuseks on see kuidas infot otsida, toddelda ning kasutada. Sama nihtusega
puutume praegu kokku ka koolis dppides. Tootajad peavad oskama informatsiooni hankida, seda kriitiliselt hinnata
vastavalt nende enda eesmérkidele ning seejirel oskama seda tohusalt kasutada, et lahendada kasvoi igapdevaprobleeme
ning viljakutseid.'* See oskus hakkab kaduma, eriti noorte hulgas, kes on #ra harjunud n-6 dpitud abitusega. Seda
voimendab veelgi tdnapdeva tehnoloogia, mis igapdevaselt muudab meie elu ainult mugavamaks.

To66 Kaitsevdes on dnneks vorreldes teiste elualadega tehnoloogia poolest maha jadnud. Minu arvates peakski
Oppima alternatiivseid meetodeid, sest 100 aastat tagasi saadi meeste juhtimisega hakkama ning ténapédeval peaks
samamoodi hakkama saama. Tehnoloogiat saab tehnoloogiaga pikkade distantside pealt maha suruda, kuid inimese
moistust mitte. Seepérast ongi vaja ohvitseril kriitilist motlemist ning info leidmise, hindamise ning kasutamise oskust.
Lahinguviljal pole olemas kdrgtehnoloogilist superarvutit, mis teeb selle meie jaoks éra.

Ohvitser peaks oskama olla ka hea Opetaja. Selleks on vaja Opetada vOtmepadevusi, mis on seotud Opetaja
ametiga. Uhed tihtsamad pidevused, mida dpetaja peaks oskama on suhtlusoskus, enesearendus, kriitiline hindamine
ning probleemi lahendamine, oskus avastada Opilaste jaoks tdhtsaid Opikohti ja disainida Gpikogemusi vastavalt
vajadusele.'® See tihendab seda, et ohvitser peab olema viiga mitmekiilgne ning peaaegu kdike oskav inimene: sddureid
juhtida, olla dpetaja ning mones olukorras isegi psiihholoogi ametit pidama. Eriti tdhtis on viimasel ajal osata olla
psiihholoog. S&duri motiveeritus, erinevad vaimsed probleemid ning iildine heaolu on vdga tdhtis. Osata hinnata ja
parandada sdduri eelmainitud aspekte on juba sdduri viljadppetasemest lahtudes iilioluline. Koolitused tegevvielastele
psithholoogiast on seetdttu viga vajalikud.

Votmepadevustega peab minema siiviti ning vastavalt erialale voi ametile peaks inimestele dpetama spetsiifilisi
padevusi. Seda saab teha nii erialakoolides kui ka erinevaid erialasid valides korgkoolides. Viga palju aitavad kaasa ka
erinevad koolitused, mis hiljaaegu on iiha populaarsust koguma hakanud. PShjus miks peab minema siiviti ning
erinevatele inimestele Opetama mingeid spetsiifilisi paddevusi siiviti on see, et {ihiskonnas on vaja spetsialiste, kes teevad
midagi viga histi. Nad ei ole nii tugevad mingil teisel elualal, kuid oma eriala tunnevad nad vdga hésti ning tilejaédnud
thiskond saab sellest kasu.
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Juhtimispadevuste roll
kaitsevaelase naitel

Jari Lauri, Allan Laapas

Ulekantavatel padevustel on kiiresti muutuval to6turul viga oluline roll nii tddtaja konkurentsivdime tdstmisel kui ka
karjaarivoimaluse avardamisel ja timberdppel. Samamoodi ei saa iilekantavate padevuste olulisust alahinnata militaar-
ja juhtimisvaldkonnas kitsamalt. On ju iiks hinnatumaid ja vajalikumaid oskusi Kaitsevdes — juhtimisoskus — oma
loomult samuti {ilekantav padevus. Kuidas mojutab juhtimisoskus iilekantava pédevusena todiilesannete tditmist
Kaitsevides ning millist rolli mangib juhtimispadevus kaitsevielase karjdéri kujundamisel?

Péadevused jagunevad iildiselt kaheks kahte — kovadeks (ingl k hard skills) ja pehmeteks (ingl k soft skills).
»KoOvasid“ oskusi Opetatakse ainetundidena koolis, nt matemaatika ning majandus. Samuti on koik kielised erialased
oskused ,,kovad* oskused, nagu nditeks kokandus ning automehaanika. Neid oskusi on voimalik modta ja testida néiteks
kutse- vdi ainetestides. Uldjuhul soovivad tddandjad uusi inimesi virvates teada, millisel tasemel on potentsiaalse
tootaja ,,kdvad oskused ja erialased teadmised.'*

,,Pehmed oskused on sellised omadused ja paddevused, mida saab iga inimene endas arendada, aga ei saa
otseselt eraldiseisvalt dppida. Neid oskusi on voimalik erinevates Gpisituatsioonides, erialadel ja ainetundides 1dimituna
arendada. ,,Pehmete” oskuste all tuntakse kriitilist mdtlemist, oskust probleeme lahendada, loovust, suhtlemis- ja
koostdooskust, ettevotlikkust, digipddevusi ja juhtimispadevust.'”” Need pidevused tulevad inimestega kaasa eri
tookohtadelt ja voimaldavad toime tulla erinevates valdkondades, positsioonidel ja iilesannetes.

Juhtimispadevuste alla loetakse palju oskusi, mis enamjaolt koik jédvad ,,pehmete* oskuste alla. See ei tdhenda,
et juhirollis oleval inimesel ei peaks olema erialaseid oskusi. Téanapideval ei saa aga likski juht ainult ,,kdvade* oskuste
najal nii efektiivselt oma organisatsooni voi meeskonna juhtimisega hakkama kui juht, kes kasutab nii ,,pehmeid* kui
ka , kdvasid“ oskusi kisikées. '

Tépselt eristada, millised on peamised omadused, mida juhtimispéddevusteks nimetada, on dérmiselt keeruline
— selle probleemiga on ka Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes pikemalt t66d tehtud, kuid 15plikku tulemust pole veel
saavutatud. Siiski on vOimalik erinevaid olukordi vaadeldes analiilisida juhtimispadevuse ja selle alamoskuste nagu
meeskonna juhtimine, suhtlemisoskus ja ettevotlikkus, rolli Kaitsevdes tootamisel.

Kaitsevides kdib pidev ohvitseride rotatsioon, mis ideaalis néeb ette seda, et iga kolme aasta tagant liigub
inimene uuele ametikohale, et saada uusi oskusi ja teadmisi (nii ,,kovasid*“ kui ka ,,pehmeid”). Liikuda saab kas
struktuuris kdrgemale (nt rithmatilema ametikohalt kompaniiiilema abiks) voi paralleelselt (nt kompaniitilema abi kohalt
staapi S3 ohvitseriks). Igal ametikohal on meil iilemused, kes hindavad meie erialaseid teadmisi ning juhiomadusi.
Nende hinnang meie teadmistele ja oskustele méérab suuresti meie jairgmise ametikoha.

Naiteks kui ma olen logistik, kes saab kdigi oma todiilesannetega suureparaselt hakkama, kuid ei oska tiimi
juhtida ning olen kesine suhtleja, on mul vdiksem toendousus saada sektsiooni- voi kompaniiiilemaks; kui logistika
erialaohvitser, kes ei pruugi osata iseseisvalt koiki probleeme lahendada, kuid teab ja tunneb, kelle poole selleks tiimis
poorduda. Nii ndemegi, et kuigi ohvitseril, kellel on erialased (nn kovad) oskused mdnevorra viaiksemad, on samad vGi
isegi paremad vGimalused leidmaks lahendus, suheldes oma tiimiga (,,pehmed). Juhtimispadevusel on oluline roll
olemasoleva kompetentsi drakasutamisel ja inimeste to6lerakendamisel.

,,Pehmeid* oskusi on kiill voimalik lihvida ning arendada, kuid need pole erialased oskused, mida annab otseselt
oppida. Selleks ajaks kui vdheste juhipadevuste ja -omadustega ohvitser on neid omadusi piisavalt arendanud, et saada
voimalus juhi rolli astumiseks, on temaga samalt tasemelt alustanud, kuid loomuomaste ja varakult arendatud
juhtimispaddevustega ohvitser karjdiri teinud juba kolmel erineval juhikohal.

Kuskilt maalt teeb organisatsioon ka teadliku valiku, millised inimesed saavad juhtivatesse rollidesse ning kes
mitte. Samas sOltub see siiski ka kaitsevéelase enda ettevotlikkusest, ambitsioonist ning julgusest votta juhi roll ja
sellega kaasnev vastutus. Kuskilt maalt, Eestis {ildjuhul kapteni auastmest, tuleb langetada otsus, kas edasi dppida
Korgemas Sojakoolis magistridoppes hilisema teadmisega, et likski ametikoht, ka juhtiv, su sdjalise hariduse taha seisma
ei jaa. Kui asuda tdiendkursusele néiteks pataljoni staabiohvitseri kursusele, seab see karjéédrile teatavad piirid ning
edasises tooelus polegi voimalik asuda juhtivatele ametikohtadele.

Kuna militaarvaldkond on erialaste oskuste poolest lisna spetsiifiline, voib selle sektori todtajate iimberope
osutuda tavaolukorras keerukamaks. Kuna aga tegu on keskmisest vaimselt ja fiiiisiliselt koormavama t66ga, voib
teistesse valdkondadesse ja reservi liilkumine olla moistlik. Kui nditeks heade juhiomadustega jalavieohvitser suundub
toole padsteteenistusse, ehitusse vms todstusesse, siis tema erialased oskused selles valdkonnas on kiill ndrgad, aga
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tema tugevad juhtimisoskused ja kaitsevdest saadud ,,koolitus® toetab {imberharjumist. Tdnu meekonna juhtimise ja
suhtlemisoskusele; mojub ta ka uues kohas veenva juhina.

Kaitsevies on edukal ohvitseril kahtlemata vaja erialaseid teadmisi (nn kdvad padevused), aga iilekantavate
oskuste, mille alla kuulub juhtimisoskus, olulisust ei tohiks alahinnata. Usun, et neid ei nimetata asjata kaasaaegse
ithiskonna votmeoskusteks ja militaarvaldkond pole siinkohal erandiks. Liidriks olemist ei saa kiill koolis Opetada, aga
Oppeasutus saab Opikeskkonnas ja dppekavas luua sobivad tingimused, et iga kaitsevéelase juhtimisomadused esile tuua
ja neid veelgi enam erinevates situatsioonides ja iilesannetes arendada. Kui sobivatest oludest ei piisa, et hiid juhte
koolitada, siis mdistagi vdib padevuste arendamine ka kaitsevielase isiklike ambitsioonide, soovide ja tahte taha jéada.

Digitaliseerimine elukestvas dppes

Silver Tamme

Tanapéeva argielu iseloomustavad kiired muutused iihiskonnas ning tehnoloogia pidev areng. Digitaliseerimisel on
laiaulatuslik moju meie igapdevastele tegevustele ning see on kaasa toonud muutused peaaegu koikides tihiskonna
osades. Sellega muutuvad ka pohimdtted organisatsioonide struktuurides, dpetamises ning Oppimises, mistottu on iiha
olulisem, et inimeste teadmised ja oskused kiiksid nendega kaasas.'® Pidev enesearendamine on vajalik, kuna see aitab
jarjepidevalt ja aktiivselt iihiskonnas osaleda ja olla vdimeline muutustega edukalt kohaneda'”’.

Selleks, et olla valmis, peavad Euroopa kodanikud arendama mitte ainult enda td6ga seotud oskusi, vaid
omandama ka iildisi kompetentse, et erinevate muutustega kohaneda. Ténapédevaks on defineeritud 8 baasoskust, mida
kodanikud elukestvaks dppeks vajavad:

emakeeles suhtlemine;

voorkeeltes suhtlemine;

matemaatiline, teaduslik ja tehnoloogiline kompetents;
digitaalne kompetents;

Oppima dppimine;

sotsiaalsed ja kodaniku kompetentsid;

initsiatiivi ja ettevotluse tunne;

kultuuriline teadlikkus ja véljendus.

PRNAN BN =

Kodik kaheksa kompetentsi on vordvéirselt olulised, kuna igaiiks neist panustab indiviidi edule teadmistepdhises
{ihiskonnas. '’

Elukestev O0pe on rahvusvaheline kontseptsioon. Selle rahvusvaheline arutelu suunab riike oma haridus- ja
koolitussiisteeme {ihtlustama, kuid riiklikud siisteemid on tugevalt mojutatud kohalikust sotsiaalsest olukorrast ja
traditsioonidest. Euroopa Liidus eristatakse kolme riiklikku elukestva ppe mudelit.'”

Esimene on ,,vabatahtlike partnerluste” mudel, kus oppivat ithiskonda vaadeldakse kohalikul tasandil. See on
turupShine mudel, mis 1dhtub noudlusest. Sellele on iseloomulik uute voimaluste, vorgustike ja partnerluste paljusus,
mille tekkimist omakorda soodustab uus tehnoloogia. Selle mudeli puhul vastutavad inimesed oma hariduse eest ise,
samal ajal kui valitsuse roll piirdub toetamise ja suunamisega. Teine on ,sotsiaalpartnerluse” mudel, mis tunnustab
iiksikisiku vastutuse tdhtsust ja kaitseb asutuste paljusust, mitmesuguseid sidusrithmi ja uue tehnoloogia kasutamist.
See erineb esimesest mudelist selle poolest, et rohutab turu piiranguid ja regulatsioonide tdhtsust. Kolmas on
Hrigikeskne® (ing statist) mudel. Selliseid riike iseloomustab tugevalt reguleeritud haridus, demokraatlik otsustamine
ning juhtimine digusliku raamistiku kaudu.'”

Eestis on rakendatud teine ehk ,,sotsiaalpartnerluse* mudel, kuna riik tagab regulatsioonidega kdigile inimestele
kvaliteetse ja valikuterohke kesk-, kutse- ja korghariduse omandamise vdimalused ning asjaliku to6turuinfo ja
karjadrindustamise. Elukestev dpe holmab formaalharidussiisteemi kdrval ka sellest viljaspool pakutavat tdiendus- ja
imberdpet, mitteformaalset ja informaalset Gpet kogu selle mitmekesisuses. Uute teadmiste ja oskuste omandamise
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vOoimalusi annab todkoht, wvaba- ja huviharidus ning noorsoot6d, samuti osalemine kodanikuiihiskonna
organisatsioonide tegevuses vdi virtuaalruumis, kus saab dppida individuaalselt v&i koos teistega.'”

Elukestva oppe iiks eesmirke on digipoore — parandada kogu elanikkonna digioskuseid ning tagada ligipéds
uue pdlvkonna digitaristule. Poorde elluviimine aitab kaasa koigi elanike IKT-oskuste omandamisele, vihendab
digitaalset 10het erinevate sotsiaalsete gruppide vahel, digioskuste kasv parandab e-riigi teenuste kittesaadavust ning
suurendab inimeste konkurentsivdimet to6turul ja isikliku heaolu kasvamist. Digitaalse Oppevara kasutamine oppetdds
aitab dppimist kditvamaks muuta ning avardab elukestva dppe vdimalusi.'”

Eesti riik esindab sotsiaalse partnerluse mudelit ning soosib uue tehnoloogia kasutamist ja digitaliseerimist.
Riik soovib digiajastuga kaasnevat Opet siivendada. Eesti haridussiisteemi kvaliteet on tunduvalt arenenud vorreldes
teiste maailma riikidega ning eelnevate aastatega'’®. Digitaliseerimine ning elukestev dpe on loonud ka tingimused
neile, kellele see voib esmapilgul tunduda peadmurdev. Neid voimalusi ja oskusi tuleb igapdevaelus ja toos ka aktiivselt
kasutada, kuna vastasel juhul on kogu hariduse ja riigi panus olnud téhtsusetu. Eesti riigi haridussiisteem arendab
kaheksat baasoskust.

Elukestva dppe jaoks on erinevaid mudeleid. Eesti riik kasutab sotsiaalse partnerluse mudelit, tagades
regulatsioonidega kvaliteetse hariduse koigile. Minnes kaasa digitaliseerimisega ning kasutades efektiivselt digiopet,
suurendatakse koikide inimeste voimalusi elukestvaks Oppeks.

Votmepadevuste arendamine
Iabi elukesteva dppe
Daniel Helmdorf

Ténapideval, kus tehnika ja teadus areneb kiiremini kui riikidel valitsused vahetuvad, ei ole enam vdimalik terve elu
ainult koolis Opitud teadmistega hakkama saada. To6turul konkurentsis piisimiseks on vajalik ennast pidevalt 14bi elu
arendada, et aru saada iiha keerulisematest probleemidest {ihiskonnas, on vaja mdista viimast teaduslikku kasitlust
probleemi mojutavatest teguritest. Selles artiklis uuritakse, kuidas vOiks votmepaddevusi motestatult arendada 14bi
elukestva oppe.

Elukestev O0ppe on ténapdeval populaarseks saanud viljend, mis tdhendab teadmiste ja oskuste pidevat
arendamist 1dbi terve elu. Selle termini alla mahub formaalne dpe, mis toimub mingi organisatsiooni sees, on
struktureeritud ja tavaliselt 10petanu saab selle eest diplomi; mitteformaalne Spe, mis reeglina toimub viljaspool
klassiruume ja mille esmane eesmérk ei pruugi olla iildse dpetamine, kuid see tegevus nduab iseenesest Sppimist, parim
ndide oleks todkohas ametialane viljadpe; ning informaalne dpe, mis on dppimine oma tavaparastest tegevustest, kus
iiks pohilisi viise oleks katse-eksituse meetod.'”’

Elukestev Ope pakub vdimalust piisida pidevalt aja ja tehnika arenguga kaasas. Globaliseerumise ja kiiresti
areneva majandusega tuleb kaasa vajadus ennast elu jooksul pidevalt ning kestvalt arendada, et piisida teovoimelisena
nii era- kui ka tooelus.'”™ Elukestev dpe annab inimestele oskusi ja teadmisi, et elu 15puni iihiskonnas hakkama saada,
kui koolis omandatud teadmised on iihiskonna arengu mdistes ammendunud. Niiteks on see ideaalne ja ehk ka
hidavajalik lahendus vanemale pdlvkonnale tinapédeva asjaajamiste digitaliseerimises, kus pea koik pangatoimingud ja
allkirjastamised toimuvad interneti teel.

Ulekantavad pidevused ehk vdtmepidevused on selliste oskuste, teadmiste ja hoiakute kombinatsioon, mida
vajavad koik inimesed, et tagada elu— voi tegevusvaldkonnast sdltumata, edukas hakkamasaamine, eneseteostus ja
areng.'” Tulenevalt sellest, millisel teadusalal uurija tegutseb, varieerub vdtmepddevuste kategoriseerimine ning
tahtsustamine, kuid tldiselt noustutakse, et nad on sellised oskused ja teadmised, mille omamine tuleb kasuks igal
erialal.’® Sellest tulenevalt vdib votmepadevusteks nimetada suhtlusoskust, meeskonnatodd, lugemisoskust —
igasuguseid oskusi, mida {ihel funktsioneerival {ihiskonnaliikmel vaja ldheb.

Korgkoolide oppurite niitel, pakkus Washer vélja raamoskused, mille arendamine on tudengitele darmiselt
oluline nagu néiteks: suhtlemine, meeskonnatdo, probleemide lahendamine, arvutamine, infotehnoloogia kasutamine ja
Oppimisoskus. Lisaks nende arendamisele, viitis Washer, et to6 leidmisel on ka oluline oskus tuvastada ja véljendada
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just selliseid votmepddevusi, mida todandja otsib.'®! Siit voib jdreldada, et oluline ei ole ainult vdtmepidevuste
olemasolu, vaid ka isikute vdime neid &ra tunda ja esile tuua.

On néha palju tihiseid nimetajaid vétmepadevuste ja elukestva 6ppe vahel. Nordstrom pakub, et elukestva dppe
kasuteguriteks on niiteks eneseteostus, suhtlusoskuse areng ja suhtlusvdrgu teke, mis aitab meil ajaga kaasas kiia'®*.
Kui vaadata eespool defineeritud votmepéddevusi kui oskusi, teadmisi ning hoiakuid, mis toetavad indiviidi
eneseteostust ja arengut, siis elukestava Oppe eesmirke uurides joonistub vilja seos — elukestev Ope taotleb
votmepadevuste arengut. Kuigi elukestev dpe voib ka taotleda eripddevuste arendamist, nditeks ametialane {imberdpe
todtukassas. Siiski, kui nditeks suhtlemisoskus on iiks votmepidevusi, mis aitab edastada ja pdhjendada oma motteid
kolleegidele voi kaaslastele, et edukalt oma t66d teha, siis 14bi elukestava dppe arendab inimene oma votmepéadevusi
nii formaalselt, mitteformaalselt kui ka informaalselt 6ppides.

Votmepadevusi jagatakse viga iildiselt kaheks mdddetavad, mis on teadmised ja oskused ning raskesti
moddetavad nagu isiksuslikud oskused ja hoiakud. Kui esimest oskust arendatakse nooremas eas peaasjalikult
formaaloppe kaudu, siis raskesti moddetavaid padevusi arendatakse pigem ldbi mitteformaalse ja informaalse Gppimise,
kusjuures iilekantavate pidevuste omandamine on harva eesmirk omaette.'® Vtmepidevused on siin kohapeal justkui
elukestva Oppe korvalprodukt, oskused, mis kujunevad ja arenevad elukdigu jooksul, omandades erialaseid padevusi.
Niiteks Oppides kala piilidma arendad sa ka kannatlikust.

On iildine arusaam, et votmepadevusi on vdimalik teadlikult arendada ja Oppida, kuid neid ei saa otseselt
Opetada. . Padevuste arendamine kdib ldbi pideva refleksiooni ja sellest ldhtuvalt tuleviku kditumise praktilise
harjutamise — mis ongi elukestev dppimine.'®* Et arendada votmepidevusi, on vaja kriitilist kaugust oma tegevustest,
voimet enda tegevust kaugemalt vaadata, ning oskust nende tegevuste iile reflekteerida.'® Seega kui on soov arendada
nditeks emakeeleoskust, mida peetakse liheks votmepadevuseks, tuleb teadlikult panna sellele rohku, tehes igapaevaseid
tegevusi. Pingutades teadlikult kaaslastega suheldes ennast kasutama korrektset konepruuki, korraliku hiildust ja
viltides slédngi ning samaaegselt pidevalt iseennast tagasisidestades, saabki arendada enda emakeele oskust. Siit saab
jareldada, et votmepadevuste arendamine kdib dppija enda teadliku suunatud tegevuse kaudu ning arenemine kéib 1dbi
saadud tagasiside analiilisimise — olgu see siis refleksioon voi kaaslastelt saadud tagasiside.

Loppsonaks voib delda, et votmepéadevuste arendamine on tugevalt seotud elukestva oppega. Voib oelda, et
elukestev dpe taotleb oskuste arendamist, mida peetakse votmepddevusteks. Ulekantavaid piddevusi ei saa dpetada, kuid
neid on vdimalik dppida ning arendada. See eeldab Oppija soovi neid padevusi arendada, tema oskust analiilisida
tuvastamaks tegevusi, mis toetavad sihitud padevuste arendamist ning 14bi teadliku kiitumise ja tegevuse koguma
tagasisidet 14bi iseennast reflekteerides voi kaaslastelt selle kiisimist ja otsimist.

Elukestev 6pe Kdrgemas Sojakoolis
Raido Midgi

Sissejuhatus

Elukestva oppe termin on Euroopa Komisjoni poolt defineeritud kui sihtmérk, jérjepidev tegevus, mille siht on
teadmiste, oskuste ja hoiakute tiiustamine'®. Inimene dpib kogu oma elu ja erinevates koolides, alustades lasteaiast ja
1dpetades maailmatasemel kdrgkoolidest. Oppimine on muutumine ja just muutumine juhibki dppimist'®’. Oma
lithiartiklis kirjeldan Sppuri elukestvat opet Korgemas Sdjakoolis.

Uuringud

Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt tellitud ja Eestis 1dbi viidud (2008a) uuringute kohaselt osales elukestvas dppes
34% Eesti elanikkonnast vanuses 25—64. Kui inimesed iitlevad, et nad hindavad ja vidartustavad elukestvat dpet, siis
tulemused ei ndita seda, et elukestvat Opet peetakse oluliseks. Uuringutest selgub, et inimesed, kellel on juba olemas
rohkem haridust kui glimnaasiumi tase, ldhevad suurema tdendosusega ennast tdiendama lisakursustele voi ldhevad
edasi Oppima eesméirgiga saada veel korgem haridus.
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Uuringud néitavad seda, et suurem osa inimesi ise ei soovi rahaliselt panustada jatkudppesse, vaid ootavad, et
seda teeks kas todandja vai riik ise. Elukestva Oppe iiks votmekoht on, et inimesed ise sooviksid ka ennast arendada ja
tdiendada, kuid paljudel juhtudel jaidb see rahastuse taha kinni.

Isegi kui inimesed 1dhevad lisakoolitustele, siis iile viiekiimne protsendi on see seotud todalaste vajadustega ja
sellest arvust on peaasjalikult to6andja poolt madratud, mitte isikute enda initsiatiivil. Alla kiimne protsendi isikutest
lihevad lisakoolitustele v&i kursustele vabatahtlikult, mis on seotud nende enda huvidega v&i harrastustega.'®®

Elukestev 6pe Korgemas Sojakoolis

Kuigi D. N. Aspen ja J. D. Chapman on 6elnud, et elukestva Oppe tdhendust on kasutatud erinevates ja laialdastes
teemades ja tihti selle tegelik tihendus on teadmata'®’, siis Kdrgemas Sdjakoolis tegeletakse sellega laialdaselt ja tihti.

Inimesed, kes astuvad Kdrgemasse Sojakooli on otsustanud jétkata oma elukestvat opet. Inimesed, kes tulevad
otse to0lt kaitsevdest voi kohe peale ajateenistust, on otsustanud, et soovivad jitkata enda Opet militaarsel alal. Nende
elukestev ope on kohe ja jarjest seotud militaarmaailmaga ning arendavad oma padevusi sel alal. Inimesed, kes asuvad
hiljem dppima, ei pruugi veel olla leidnud enda diget suunda elukestvas oppes. Nii monedki sisseastujad ei ole kindlad
oma Oppesuunas ja alles otsivad kohta enda elukestvas arengus. Militaarsuund on aegade algusest olnud suur ja lai ning
areneb edasi ajapikku, seega inimesed, kes sellele alale asuvad, dpivad terve oma elu jooksul.

Suur osa Oppest antakse edasi ldbi iilekantavate pddevuste. Teadmisi saab ka {ile kanda, &ppides
taaskasutatavaid oskusi, et lahendada iilesandeid'®’. Pidevamad inimesed, kes on juba kauem tédtanud, jagavad tihti
oma kogemusi ja oskusi uutele oppuritele. Nii arenevad dppurid kui ka dppejoud ise. Kuna Kdrgemas Sojakoolis saab
ka magistrikraadi, siis elukestev dpe saab samas koolis jatkuda. Lisaks koolis Opitavale on ka lisakoolitusi, mis tulevad
edaspidises elus kasuks. Kool pakub palju ja erinevaid enesetdiendamise vGimalusi.

Sojakoolis kasutatakse palju ka elektroonilist dppekeskkonda, kus dppurid tdiendavad oma teadmisi ja dppejoud
kannab iile oma teadmisi ja hoiakuid. Elektroonilise keskkonna miinuseks voib olla, et Oppejoud ei pruugi alati iile anda
oma motet nii, nagu oli mdelnud seda tema.

Kokkuvotteks

Uuringute kohaselt on elukestvast dppest huvitatud inimeste osakaal Eestis langenud, mis vdib tuleneda to6turust, kus
on alati tihe rebimine paremate kohtade nimel. Suuresti mdjutab inimeste osavStmist lisakoolitustest ka tookoha
vajadus. Kui tookoht saadab inimesi to0alastele koolitustele, siis minnakse ja enamasti on see nii, et tdokoht maksab
koolituse kinni. Inimesed sageli ise ei soovi panustada nii rahaliselt kui ajaliselt enesetiiendamisele.'"

Kaitsevie suunal elukestev ope kestab terve elu, sest alati on midagi uut dppida, nditeks: uued relvasiisteemid,
uued toimingud jne. Kuna kaitsevégi vajab oma inimesi, siis rahastab organisatsioon ise dpinguid, lisakoolitusi jne.
Inimene, kes soovib ennast harida militaarses maailmas ja soovib korgharidust voi enam siis on Kdrgem Sojakool Eestis
parim ja ainuke variant.

Elukestev dpe
ja sellega seonduvad valjakutsed

Rain Saarman

Elukestev dpe on pidev, sisemise motiveerimise ldbi tulenev teadmiste ja oskuste kogumine nii isikliku arengu kui ka
elukutsest tulenevate ndudmiste tiitmiseks terve elu viltel'””. Seega on elukestev dpe tinapdeva globaliseeruvas
maailmas muutunud keskse tdhtsusega oskuseks selleks, et inimene suudaks pilisida meie maailma to6turul
konkurentsis. Kuna maailmas on nii sotsiaalsed kui ka majanduslikud alustalad muutumas, siis ilmselgelt muutuvad ka
vajalikud oskused t66 tegemiseks igal elualal ja seega peavad nii todandjad kui ka riigid panustama oma inimeste
elukestvasse dppesse selleks, et jaida asjakohasteks tinapdeva maailmas'®.

Elukestva Gppe liks peamisi viljakutseid tdnapédeva iilikoolidele on konteksti muutumine. Trend on muutunud

Opetajalt dppijale, kus esimene proovib kujundada teise hoiakuid terveks eluks, kuid opilane on see, kes peab terve oma
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elu kestel ennast arendama selleks, et tinapieva todturul toime tulla. Ulikoolides tekitab see aga olukorra, kus inimene,
kes tuleb nende juurde dppima, pole enam vérske keskkooli 16petanu, vaid ta voib olla sama vana kui tema Sppejoud
vdi professor ning tema taust voib olla uskumatult'®*. Sellised uued suunad aga toovad endaga kaasa uusi viljakutseid,
muuta tuleb dppekavasid ja aineid, voi hoopis dkki peaks avama mingeid uusi mooduleid, et paremini integreerida
inimesi, kellel on varasem td6kogemus ja formaalse hariduse omandamise kogemus jiib mitmete aastate taha. Ara ei
maksaks ka unustada, et need elukestvad doppurid peavad omandama seda haridust oma t&6 ja pereelu korvalt, tekitades
seega ajaplaneerimisse enneolematuid viljakutseid.

Elukestev Ope ei saa aga alati toimuda ainult klassiruumis sellel lihtsalt pdhjusel, et inimesed ei saa veeta terve
oma elu koolis, saades formaalset haridust, elukestev 0pe vOib saada alguse klassiruumist, kuid valdavosa juhtumitest
toimub elukestev dpe mitte-formaalses ruumis. Rootsis 1990. aastate 10pul tiheldati akadeemiliste tulemuste langust nii
matemaatikas kui ka emakeeles ja seega hakati rohkem panustama organiseeritud haridusse nii keskkooli tasemel kui
ka tdiskasvanute koolitusprogrammide avamisega. Tanaseks on téheldatud hoopiski, kuidas tdiskasvanutele mdeldud
organiseeritud haridusest vilja kasvanud kudumisringid ja raamatuklubid, mis on oluliselt mitte-formaalsemad kui
koolitused tiiskasvanutele, tekitavad osalejates palju suuremat heaolu ja seeldbi sisemist motivatsiooni uusi teadmisi ja
oskusi hankida'®®. Siinkohal on niha, et hilisemas elus inimesed ei eelista tingimata riiklikult organiseeritud haridust
selleks, et ennast tdiendada, tihti v3ib tduke uute oskuste ja teadmiste arenguks anda hoopis kohalik lauaménguklubi,
mis tekitab uut teadmistejanu ja dppimistuhinat midagi iseseisvalt uut teada saada.

Elukestva 0ppe vajadus on vélja kasvanud iilimalt kiiresti arenevast maailmast, kus informatsiooni liikkumise
kiirus ja maht mitmekordistuvad iga uue kiimnendiga, seeldbi on majandusmudelid drastiliselt muutumas. Hoolimata
sellest, et mdistetakse elukestva dppe kui ndhtuse vajadust, ei suuda ei riigid ega todandjad elukestvat Opet histi
propageerida ning probleemid ilmnevad ka ldbiviimises. Seega tundub, et hetkel on voetud suund, kus proovitakse
selgitada elukestva dppimise vajadust ning seletatakse lahti kontseptsioon, kuid kdikehdlmavaid lahendusi pakkuda ei
suudeta ja seega jaetakse see inimese enda teha ja loodetakse, et ta hakkab endaga tegelema suurest hirmust lihtto6liste
kildkonda.

Elukestev Ope on tuleviku perspektiivist ldhtudes ainudige viis, kuidas nii riigid kui ettevotted piisivad
iilemaailmses konkurentsis. Sest mdddas on ajad kus tehases sai iihtede ja samade teadmiste baasil tootada terve elu.
Mure tekib aga sellest, kuidas seda 14bi viia tidna oleme olukorras, kus formaalset haridust pakkuvad iilikoolid pole
tdielikult valmis seda 14bi viima. Teisalt pole kuigi kindel, kas ainult formaalse hariduse baasil on vdimalik haarata
suurt osa iihiskonnast: mure siin on selles, et kui elukestva dppimisega hakkab tegelema ainult {iks osa tihiskonnast,
tekitame sotsiaalseid ja majanduslikke 16hesid, mis ei tdota kunagi head.

Tegevusjargne analuis ja tagasiside
Andreas Vaks

Tagasiside on Oppuri arenemisel iiks olulisemaid elemente. Ainult nii on voimalik teada saada, milliseid vigu tehakse ja
kas esitatavad padevused on 16puks ka tegelikult tulemuslikud voi on dppur asjadest valesti aru saanud. Artiklis toon
vilja, milline peaks olema dppuri ja tagasisidestaja/hindaja omavaheline tdine suhe ja milliseid samme soovitatakse 14bi
kéia soorituse tagasisidestamise kéigus.

Tagasisideks voib pidada vilise agendi (Opetaja) kommentaari voi hinnangut praeguse soorituse/olukorra kohta,
kuid ainult sellest ei piisa. Efektiivne tagasiside korvutab praeguse olukorra soovitud olukorra (sooritusega) ning pakub
vilja ka lahendusi, kuidas jouda soovitud tulemuseni. Oht seisneb aga selles, kui Opetaja mdtleb dppuri eest ja pakub
ise vilja lahendi, kuidas sooritus oleks dige. Néiteks eesti keele Opetaja {itleb Opilasele, et tema kirjatiikk oleks parem,
kui ta vahetaks kolmanda ja neljanda 16igu omavahel &dra. See tdhendab, et kogu intellektuaalne areng on tegelikult
tehtud Opetaja poolt ja Gpilasel endal pole viga midagi enam vaja teha. Selline tagasiside ei aita Opilasel areneda
individuaalselt. Seetottu ei tohiks olla fookuses Opilase t60; vOi sama soorituse identsetes tingimustes parandamine,
vaid dppuri isiklik areng.'”®

Tegevusjirgne analiiiis (ing After action review, edaspidi AAR) on vilja arendatud Ameerika Uhendriikide
armees ja sellel on palju iihist iileiildiste tagasisidestamise pohimotetega ning on tooriist ja meetod, mida kasutatakse
motestatud Oppimisel ja organisatsiooni arendamisel. Kuigi teaduslikud uuringud on toestanud, et AAR on enamikel
juhtudel efektiivne tooriist, ei ole see leidnud suuremat kandepinda tsiviilhariduses. Soorituse puudujadkide
identifitseerimine on kriitiline, kuid samamoodi on viga téhtis tuua esile juba hésti vilja tulnud aspektid soorituse
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juures, et sellega jitkataks. Esimene samm AAR mudelis on vilja tuua, millist tulemust sooviti saavutada. Teise
sammuna, mis konkreetse soorituse ajal juhtus ja mis oli tulemus. Kolmandana kaardistatakse soorituse juures see, mis
laks hésti ja mis mitte. Neljanda ja viimase sammuna pannakse paika tegevusplaan, et mida tuleb edaspidi teha. Viga
kriitiline selle juures on see, et AAR 15ppeb reaalsete soovitustega, kuidas tulevikus sooritust parandada. AAR mudeli
tootamiseks on vaja toetavat keskkonda, kus inimesed julgevad eksida, eksimusi tunnistada ja anda ausat tagasisidet.
Ka Gary Dessler on vilja toonud, et ,,to0soorituse hindamine vdimaldab juhil ja to6tajal luua teadliku plaani puuduste
eemaldamiseks ja positiivsete kiilgede tugevdamiseks.“'”” Seetdttu ei tohi kellelgi olla tunnet, et antud vdi saadud
tagasiside voiks nende jaoks 10ppeda to6] negatiivselt ja et seda saaks nende vastu kasutada. AAR pShimote on erinevate
vaatenurkade ja ideede késitlemine ning seda on voimalik esile tuua erinevate gruppide tagasisidega — méaratud vaatleja
seisukoht, tunnis osalejate tagasiside, tunni lébiviija enda arvamus ja 15puks tagasiside juhataja perspektiiv.'*®

Tagasisidestamine tundub esmapilgul alati viga lihtne — mis viga vaadata kellegi teise sooritust ja siis seda
kritiseerida. Selleks aga, et sellel kdigel ka mingi kasu oleks, peab vaatleja lisaks teema iildjoontes valdamisele kindlasti
eelkdige ise vaeva nigema ning olema suuteline filtreerima olulist ebaolulisest. Alati ei pruugigi kdigi miinuste
viljatoomine viia soovitud eesmérgini. Vahest piisab ka ainult monest kommentaarist, et dppur suudaks ise parema
lahenduse edaspidiseks leida.

Votmepadevused aitavad ka ohvitseril
elus labi luda
Marjanne Raud

Globaliseerumine seab FEuroopa Liidule jitkuvalt uusi véljakutseid, seepdrast vajab iga kodanik laialdasi
vOtmepédevusi, et paindlikult kohaneda kiirete muutuste ja maailmaga, kus kdik on omavahel iitha enam seotud.
Haridusel oma kaksikrollis, nii sotsiaalses kui ka majanduslikus plaanis, on votmetéhtsus selle tagamisel, et Euroopa
kodanikud omandaksid paddevused, mis on vajalikud seesuguste muutustega paindlikuks kohanemiseks. Kasutades
mitmekesiseid ja erinevaid padevusi, tuleks eelkdige votta arvesse Oppijate erinevaid vajadusi, voimaldades vordsuse
ja juurdepdisu neile elanikkonnariihmadele, kes isiklike, sotsiaalsete, kultuuriliste vdi majanduslike olude tottu on
hariduse osas ebasoodsas olukorras ja vajavad seega oma hariduspotentsiaali realiseerimiseks erilist toetust. Sellised
elanikkonnarithmad on néiteks vidheste pohioskustega, eelkdige vihese kirjaoskusega inimesed, kooli pooleli jatnud,
pikaajalised to6tud ja inimesed, kes naasevad td0le parast pikaajalist puhkust, vanemaealised, sisserdndajad ja puudega
inimesed. '

Aastal 2007 pealkirja ,,Kaheksa votmekomponenti elukestvaks dppeks* all, médratles Euroopa Liidu haridus-
ja kultuurikomisjon kaheksa vOtmekomponenti, mida on vaja elukestvaks Oppeks. Kéesolevas ldhteraamistikus
maidratletud votmepadevusteks on: emakeeleoskus, voorkeelteoskus, matemaatikapddevus ja teadmised teaduse ja
tehnoloogia alustest, infotehnoloogiline padevus, Gppimisoskus, sotsiaalne kodanikupddevus, algatusvoime ja
ettevotlikkus ning kultuuriteadlikkus ja -padevus.?*

Euroopa Komisjoni teatis elukestva dppe kohta sisaldab rohuasetuse muutust; see seab ,,uued baasoskused*
prioriteediks ning rohutab, et elukestev Ope peab katma perioodi eelkooliharidusest kuni pensioniea jargse ajani.
Euroopa Noukogu raportis, mis kisitles hariduse laiemat rolli, rohutati haridust kui komponenti, mis soodustab
kultuuritausta hoidmist ja uuenemist iihiskonnas, eriti selle olulisust ajal, mil litkmesriigid peavad leidma lahenduse
kiisimusele ,,kuidas tulla toime iiha kasvava kultuurilise ja sotsiaalsete muutustega“.>!

Sellest tulenevalt on Euroopa Komisjon tunnustanud Euroopa uute oskuste tegevuskava, mille eesmérgiks on
oskuste arendamine, tunnustamine ja omandamine, konkurentsivdime ja innovatsiooni edendamine ning seeldbi 15puks
ka konkurentsivdoime suurendamine. Sellest tulenevalt on eespool mainitud agenda number iiks poliitiline prioriteet,
mis on hooandjaks téohdivele, majanduskasvule ning investeeringutele.?”

25. jaanuaril 2018 toimus tippkohtumine, mis oli jiarg 2017. aasta novembris toimunud Goteborgi
tippkohtumisele, kus komisjon tutvustas oma plaani luua 2025. aastaks Euroopa haridusruum, ning Euroopa Ulemkogu
2017. aasta detsembris toimunud kohtumisele, kus liikmesriigid véljendasid valmidust hariduse valdkonna
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edendamiseks senisest rohkem &ra teha. Haridusalase tippkohtumisega pandi alus kohtumiste reale, millest jairgmine
toimub 2019. aasta siigisel.

Tippkohtumise eel iitles Tibor Navracsics:

Haridus peaks tagama nii noortele kui ka vanadele pddevused, mida on vaja tdisvddrtuslikuks eluks ja kogukondade
loomiseks. Kuigi hariduse eest vastutavad liikmesriigid, tuleb meil edendada sellealast koostoéd ELi tasandil.
Peame tdiel mddral dra kasutama hariduse potentsiaali, et ehitada iiles toimetulekuvoimelist tihiskonda, tekitada
kuuluvustunnet ja lasta inimestel kogeda Euroopa identiteeti kogu selle mitmekesisuses. Selle eesmdrgi
saavutamiseks soovime anda hoogu keeleoppele, tagada diplomite vastastikune tunnustamine koikjal ELis, luua
tingimused Euroopa iilikoolide vahelisest koostoost suurima voimaliku kasu saamiseks ning muuta teises ELi riigis
oppimine lihtsamaks kui kunagi varem. Selline peaks olema Euroopa haridusruumi sisu ja homne tippkohtumine on
konkreetne samm nende eesmdrkide saavutamise suunas.*

Kaheksast votmepdidevusest saab vilja tuua kuus, millele péoratakse suurt rohku ka KVUOA ppetdis, nendeks on:
voorkeelteoskus, matemaatikapadevus ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest, infotehnoloogiline padevus,
dppimiskoskus, sotsiaalne kodanikupidevus ning algatusvdime ja ettevotlikkus. KVUOA odppekavas viljendub
voorkeelte oskus nii erialase- kui ka tavakasutaja inglise keelena; infotehnoloogiline- ja matemaatikapadevus ning
teaduse ja tehnoloogia alused véljenduvad sojatehnoloogia-, toporaafia-, geoinfosiisteemide- ning andmeanaliiiisi
moodulites; sotsiaalne kodanikupiddevus erinevates digusealastes- ja ajaloo moodulites; alagatusvdime ja ettevotlikus
erinevate tasemete juhtimise aluste ning planeerimiste moodulites.***

Korvutades KVUOA odppekava votmepidevuste loeteluga, tuleb selgelt vilja, et ka Kaitsevdes kui
organisatsioonis podratakse suurt rohku laiahaaredelisele teadmiste- ja oskuste pagasile, mis on pidevas arengus nagu
koéik muu meid timbritsev. Rohked baasteadmised loovad eeldused toimetulekuks ning {imbritseva mdistmiseks ka
viljaspool militaarvaldkonda.

Kolm votmepadevust kaitsevaes
Mari-Liis Liinik

Tanapéeva aina kiiremini arenevas ithiskonnas on véga tihtis, et inimesed piisiksid konkurentsivoimelised. Sellepérast
annan alljargneva liihiartikliga pogusa iilevaate votmepédevustest, mis avalduvad just militaarvaldkonnas. Artikkel toob
viélja kaheksa kompetentsust, mille on avaldanud Euroopa Parlamendi ja Noukogu, ldhemalt uuritakse kolme kaitsevie
teenistujatega seonduvat asjatundlikkust.

Votmepéadevuste arendamine tugineb suuresti Euroopa Parlamendi ja Noukogu poolt vilja toodud kaheksale
oskusele. Kiesolevas ldhteraamistikus médratletakse kaheksa votmepadevust: emakeeleoskus, vodrkeelteoskus,
matemaatikaoskus ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest, infotehnoloogiline piddevus, dppimisoskus, sotsiaalne
ja kodanikupddevus, algatusvdime ja ettevotlikkus, kultuuriteadlikkus ja -padevus.”® Need kaheksa vilja toodud
kompetentsust on eelduseks, et nende rakendamisel on inimesed oma ettevGtmistes edukamad ja suudavad teistega
konkureerida. Ténapédeval on véga kdrgelt hinnatud infotehnoloogilised oskused. See on esitletud ka ldhteraamistikus,
mis annab aimu sellest, et piddevuste arendamine on iiks vdtmekohti, saavutamaks paremaid tulemusi. Tdnapédeval
toimub enamik asju just interneti kaasabil. Internet annab meile tohutul hulgal vGimalusi ennast teostada, kuid samas
varjab ka suuri ohte, millel vdivad olla halvad tagajédrjed. Niiteks identiteedivargused ja kiiberriinnakud. Tsiteerides
Anne Villemsit: ,,Oluline on ka mdista, kuidas infotehnoloogia toetab loomingulisust ja uuendustegevust, suhtuda
kriitiliselt saadaoleva teabe paikapidavusse ja usaldusvéirsusesse ning olla teadlik infotehnoloogia interaktiivse
kasutuse diguslikest ja eetilistest pohimdtetest.””**

Kui jérgnevalt moelda, milline votmepédevustest vOiks olla kdige omasem militaarvaldkonnale, vdiks selleks
olla algatusvdime ja ettevotlikkus.?” Selle alla on hdlmatud peaaegu; et kdik iihele heale juhile omased isikuomadused.
Algatusvoime on iiks kaitsevéelase tdhtsamaid omadusi, selle kaasabil saavutatakse ldbimurdeid nii lahingutes kui ka

203 Euroopa komisjon — Pressiteade. 24. jaanuar 2018. Euroopa Komisjon korraldab esimese haridusalase tippkohtumise euroopa
haridusruumi rajamise teemal.

204 KVUOA. Sdjavieline juhtimine maavies - rakenduskdrgharidusdppe dppekava. 18.06.2019.

205 ISSN, 30.12.2006. Euroopa Liidu Teataja. Euroopa Parlamendi ja ndukogu soovitus, 18. detsember 2006, vdtmepédevuste kohta elukestvas
oppes. OJ L 394, 30.12.2006, p. 10—18. <https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/ET/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2006.394.01.0010.01.EST&toc=0J:L:2006:394:TOC>.

Klofesten, M. 2000. Training entrepreneurship at univesities: a Swedish case. — Journal of European Industrial Training, Vol. 24, Issue 6, pp.
337-344.

206 Villems, A. 2013; Votmepidevused elus ja dppes. Tallinn. Eesti Vabaharidusliit, 1k 181-189.

207 Halasz, G. G.; Michel, A. 2011. Key Competences in Europe: interpretation, policy formulation and implementation. — European Journal of
Education, Vol. 46, Issue 3, pp. 289-306.
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teaduslikes valdkondades. Heaks néditeks on Kdrgema Sdjakooli osalemine Garage 48-1, kus saavad kokku eri
valdkondade esindajad, kelle koostdds stinnivad uued ideed ja lahendused. See votmepadevus nduab viga mitmekesist
oskuste arendamist. Inimene peab olema kdigile ettevotmistele avatud ja valmis to6tama nii iiksi kui ka meeskonnas.
Sarnaselt peavad toimima ka kaitsevéielased, votma vastutuse, samas olema loomingulised, et vastasele véimalikult suur
iillatusmomenti pakkuda. Siret Rutiku on 6elnud: ,,Inimene vajab igas eluvaldkonnas senisest oluliselt enam loovust ja
ettevotlikkust. Julge, enesekindel ja initsiatiivi rakendav inimene saab hakkama, suudab muuta ja kujundada ithiskonda,
soltumata oma tegevusalast ning sellest, kas ta tegutseb riigiametniku, eraettevdtja vdi hoopis vabatahtlikuna.**"
Ettevotlikkus on aluseks saavutamaks viaga hiid tulemusi ja kui see on pdimitud riskiga, voib see viia lahenduseni,
millele on juba ammu lahendust otsitud.

Oma omaduste poolest voiks jairgmiseks votmepadevuseks tuua matemaatikaoskuse ja teadmised teaduse ja
tehnoloogia alustest. See on ka suuresti 16imitud eespool toodud infotehnoloogilise oskusega. Arvutused ja erinevad
tehnilised vahendid on ka kaitsevie teenistujate igapievatdos oluliseks osaks. Seda arendatakse pidevalt ka Korgemas
Sojakoolis nii sdjatehnoloogias kui ka loputdode kirjutamisel. Mitmed I6pu- ja magistritood on pdimitud just
tehnoloogiaga. Lopu- ja magistritddd on just need, mis aitavad inimestel ja ka kaitsevdel olla oma valdkonnas
konkurentsivéimelised, seda just siis, kui leitakse uusi lahendusi, mis annavad meile teiste ees eelise. Seepdrast ongi
just selle votmepadevuse arendamine kaitsevées viga oluline, sest iga uus lahendus voib olla voti mdne suurema kriisi
lahendamiseks.

Kolmandana on véga tdhtsal kohal ka voorkeelepddevus. NATO liikmesriigina on Eesti Kaitsevéel pidevalt
kokkupuude vilisriikide sdduritega ja jarjepidevalt vOetakse osa ka missioonidest vilismaal. [lma voorkeelte oskuseta
on see vigagi keeruline. Kdige tdhtsamaks aluseks on tunda elementaarset sonavara ja grammatikat. Need panevad
aluse sellele, et iseseisvalt asuda suhtlusesse ja saada aru; vodrkeelsetest tekstidest.”” Liitlaste resideerumisega Eestis
on loodud suureparased voimalused selle praktiseerimiseks. Korgem Sojakool teeb samuti koostddd liitlastega ja paljud
tootajad ja ka Sppurid on saanud teha koost6od meile tulnud liitlastega. Samuti korraldatakse harjutusi, kus kasutatakse
inglise keelt. Seda koike on ka hiljem vdimalik oma teenistuses dra kasutada. Lisaks vdorkeelepddevuse arendamisele
16imib see juurde ka kultuuriteadlikkust.?'® Kuna inimesed, kellega suheldakse teises keeles on suure tdendosusega ka
teisest rahvusest, siis arendatakse ka kultuuriteadlikkust.

Kaheksast votmepadevusest on vOimalik vélja tuua moned, mis voiksid olla just kaitsevéelastele kdige
omasemad, kuid siiski tuleb arvestada sellega, et need kdik on vilja toodud seetdttu, et need tiiustavad iiksteist. Uhe
vOtmepéddevuse arendamine paneb aluse tiiustamaks jérgmist. Tépselt nagu eespool mainitud matemaatilised teadmised
loovad tingimused arendada oskusi infotehnoloogia valdkonnas. Seega tuleks ka kaitsevidelastel kdiki Euroopa
Parlamendi ja Noukogu poolt soovitatud votmepadevusi jarjepidevalt arendada selleks, et olla teistega
konkurentsivéimeline ja saavutada uusi teadmisi.

Oppevideo kasutamine dppemeetodina
Janar Alloja

Tinapieva kiires tehnika arengus saab videomaterjali kasutada dpetamise, dppimise tarbeks. Oppida saab mitut moodi,
kasutades erinevaid meetodeid. See artikkel keskendub Sppevideo kasutamisele padevuste arendamiseks Kaitsevées.

Péadevuseks (kompetentsus; ing competency) peetakse iildiselt inimese erinevate teadmiste, oskuste ja hoiakute
kombinatsioone, mis on vajalikud teatud todiilesannetega hakkama saamiseks®''. Selleks, et kdige paremini piadevusi
arendada, tuleb valida sobiv dppemeetod. Oppemeetod vdib dpilast motiveerida dppima, vdi vastupidi demotiveerib
teda. Sobiva Oppemeetodi valik kindlustab eesmirgile joudmise. Vastupidiselt ei pruugi saada seatud eesmérgid
tdidetud.

Tanapdeval tuleks kasutada tehnika arengut Oppimise tarvis. Paljudel on nutitelefon, vodimalus
vorguithenduseks. Seda kdike saab dra kasutada Sppimise toetamiseks.?'? Uuringutes on leitud, et dppevideote
kasutamine on tihti dppimisele tulemuslikum kui tavaline teksti kaudu &ppimine®'’. Seega viirib tdhelepanu
multimeediasalvestiste kasutamine dppeprotsessis.

208 Rutiku, S. 2014; Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. Tartu: Sihtasutus Archimedes, 1k 60; Meyer, G. Eric 2016. The
Importance of Military Cultural Competence. — Academic Psychiatry, Vol 18, No. 3, p. 26.

209 Kirner, A. 2013; Vdtmepédevused elus ja dppes. Tallinn. Eesti Vabaharidusliit, 1k 9.

210 ISSN, 30.12.2006; Euroopa Liidu Teataja; Euroopa Parlamendi ja ndukogu soovitus, 18. detsember 2006, votmepidevuste kohta elukestvas
dppes. OJ L 394, 30.12.2006, 1k 10-18.

211 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. Sihtasutus Archimedes.

212 0’Donovan, J.; Maruthappu, M. 2015. Distant peer-tutoring of clinical skills, using tablets with instructional videos and Skype: A pilot
study in the UK and Malaysia. — Medical Teacher, Vol. 37, pp. 463—469.

213 Mackey, T. P; Ho, J. 2008. Exploring the Relationships between Web Usability and Students' Perceived Learning in Web-Based
Multimedia (WBMM) Tutorials. — Computers & Education, Vol. 50, pp. 386—409.
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Oppevideo kasutamine vdimaldab varieerida dppetdod, toetada pShidpet ning muuta tunnid mitmekesisemaks,
kuna pakub mitmeid erinevaid voimalusi. Ainult verbaalsel teel info edastamine ei pruugi olla piisavalt efektiivne, kuna
tdhelepanu ja huvi vdivad norgeneda. Tanu dppevideotele saab tunde mitmekesistada, tehes tavapirase loengu asemel
rohkem praktilisi {ilesandeid, mis tihendab, et loengutel pdhinev dpe asendatakse voi tiiendatakse aktiivoppega®'*.

Kaitsevdes Oppevideote kasutamise koige suurem potentsiaal vGiks olla praktiliste soorituste Gpetamisel.
Kaitsevies risigime dppevideotest, mis on kindla suunitlusega ja auditooriumiks on konkreetne sihtgrupp®'®, niiteks
oppevideo relvadppe, vilioskuste tunni ldbiviimise toetamiseks. Iga tunni jaoks koostatakse dppevideo, mille vaatamine
annaks eeldused tunnis osalemiseks. Selle arvelt saab acga kokku hoida ning kasutada seda oskuste kinnistamiseks ehk
harjutamiseks. Lisaks Opetamisele saab dppevideoid kasutada tunnis dpitu kinnistamiseks voi kasutada abimaterjalina
tunnis puudunud Sppurite teadmiste tdiendamiseks.

Oppevideote kasutamist saaks edukalt kasutada reservvielaste koolitamisel, kuna dppevideol on oluline roll
mitte ainult dppimisel, vaid teadmiste kordamisel*'’. Reservvielased on konkreetse teadmise vdi oskuse omal ajal
omandanud, niiiid on vaja ainult meelde tuletada. Variant oleks meediapakett enne dppekogunemist inimesteni saata.
Videote ldbivaatamisel on tdendosus suurem, et teadmised, oskused meenuvad kiirem kui praktilisi sooritusi tegema
hakates.

Oppevideote kasutamise iiheks puudusteks on materjali puudumine. Puuduvad dppematerjalid sellisel kujul,
kus iga tunni jaoks oleks toetav videomaterjal. Tehniline pool selliste materjalide tootmiseks on olemas, pigem jéib see
ajanappuse ja kartuse taha, et tulem ei ole piisavalt kvaliteetne.

Oppevideotel on potentsiaal, mida Kaitsevigi saaks rohkem #ra kasutada. Neid saab kasutada uue materjali
omandamise toetamiseks, eelneva Opitu kinnistamiseks voi meeldetuletamiseks. Oppevideote kasutamine
mitmekesistab tundi ning muudab selle huvitavamaks. Videomaterjali puudumisel ei tohiks selle valmistamist peljata —
kehv asi on alati parem kui selle puudumine.

Motivatsioon elukestvaks dppeks
tanu VOTA siisteemile

Tauri Jiirna

Uks iisna levinud ladinakeelne viljend repetitio est mater studiorum (kordamine on tarkuse ema), annab kiill mdista,
justkui oleks dppimise votmeks varem Opitu pidev kordamine. Arvatavasti ei ole ma ainus, kes selle véljendi tdepérasuse
kahtluse alla seab, sest esiteks ei pruugi kordamine paljude jaoks olla iildse tohus dppimisemeetod. Teiseks, kui miski
on juba Opitud ja korralikult selgeks saadud, siis selle pidev kordamine tundub ajaraiskamisena, eriti, kui moelda, et sel
ajal saaks arendada hoopis mingeid teisi oskusi, mis pole veel piisavalt histi omandatud.

Eespool nimetatud olukordade viltimiseks voi ennetamiseks on loodud VOTA siisteem ehk varasemate
dpingute ja tddkogemuse arvestamine kutse- ja korgharidusdppes. VOTA vdimaldab arvestada: varem dppeasutustes
sooritatud dpinguid; tdienduskoolituses voi iseseisvalt dpitut; tookogemuse kaudu omandatud teadmisi ja oskusi'”

VOTA siisteemi saab kasutada niiteks dppeasutusse sisseastumisel; kui soovitakse poolelijisnud dpinguid
jatkata; kui on soov dppekava vahetada; dppekava tiitmisel; kutse omistamiseks?'®.

VOTA-1 on mitu eesmirki. Olulisel kohal on isiku kompetentsuse viirtustamine ja vordsete vdimaluste
edendamine selle hindamiseks ning tunnustamiseks. Lisaks ei ole isiku kompetentsuse hindamisel olulisteks faktoriteks
aeg, koht ja viis, millal teadmised ning oskuseid said omandatud*'"’.

VOTA aitab ka parandada sotsiaalselt ebasoodsas tingimustes inimeste juurdepéiisu haridusele, avardades
nende vOimalusi haridust omandada ning to6turul konkureerida. Erineva tausta, vanuse, kogemuste ning teadmistega
dppurid rikastavad kaasdppijaid, dppejdude, koolitajaid ning iileiildiselt kogu dppeprotsessi®*’.

Samuti on viga oluline, et VOTA toetab elukestvat dpet ning mobiilsust haridussiisteemi ja té6turu vahel ning
nende sees?'. Elukestev &pe ehk pidev eneseharimine ja iihiskonnaga kohandumine on vajalik konkurentsis piisimiseks.

214 Brecht, H; Ogilby, S. 2008. Enabling a Comprehensive Teaching Strategy: Video Lectures. — Journal of Information Technology Education:
Innovations in Practice, Vol. 7, pp. 71-86.

215 Harmer, J. 2003. The Practice of English Language Teaching. Harlow: Longman.

216 Riiiitmann, T; Kipper, H. 2011. Inseneripedagoogika ja erialane didaktika. Sissejuhatav loeng ja abimaterjalid.

217 EESTI TAISKASVANUTE KOOLITAJATE ASSOTSIATSIOON. 2018. VOTA - varasemate dpingute ja tookogemuste arvestamine.
<https://www.andras.ee/et/vota-varasemate-opingute-ja-tookogemuste-arvestamine> (31.12.2018).

218 Haridus- ja Teadusministeerium. 3. mai 2016. Varasemate dpingute ja td6kogemuse arvestamine,
<https://www.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/varasemate-opingute-ja-tookogemuse-arvestamine> (31.12.2018).

219 Rutiku, S.; Vau, I.; Ranne, R. 2011. VOTA Varasemate Opingute ja Téokogemuse Arvestamine KASIRAAMAT. - Sihtasutus
Archimedes. <https://www.ttu.ee/public/s/Sisseastujale/Uldinfo/VOTA/vota_kasiraamat.pdf> (31.12.2018). [Rutiku et al. 2011]
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Kuna tédnapdeval muutub tihiskond véga kiiresti ning tehnoloogia areneb pidevalt, on oluline, et inimesed suudaksid
nende muutustega kaasas kdia ning nende teadmised ja oskused oleks alati ajakohased. Eespool mainitud asjaolude tottu
ongi muutunud elukestev dpe viimasel ajal eriti oluliseks, motiveerides suurema t66- ja eneserahuloluga, vdimaldades
helgemaid tulevikuperspektiive, siilitada konkurentsivdimet ning tagada sissetulekut®**.

Siret Rutiku kirjutab oma juhendmaterjalis “Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses”, et aina enam
kutse- ja korgkoolides Oppijatel on kas eelnev tookogemus voi kdib kooli korvalt t661. Rutiku tddeb, et: “Formaalne ja
mitteformaalne dppimine ei ole enam vastandid, vaid elukestva dppimise eri viisid.”*>.

Edukad VOTA &pilased peavad olema eneseteadlikud ja hésti valdama varem dpitut’**. Kontroll oma vdimete
iile on dpilase enda kiites ning VOTA eeliseks on, et ta julgustab dpilast enesereflektsiooniks ja enesemotivatsiooniks.
Lisaks on VOTA siisteemi propageeritud dppija-keskse protsessina®?,

VOTA-1 on logistiline kasu, sest see tdiustab haridusprogrammide tdhusust, kuna juba pitut ei pea uuesti dpetama.
Tegevusteraapias vdib see olla osaline lahendus kuidas vihendada riikides praktikakohtade puudust*.

Mis on need votmepidevused elukestvas dppes, mida VOTA abil saab iile kanda, kui on olemas niiteks
kompententsust tdestav tunnistus, tdend? Ulekantavate pidevuste hulka loetakse jirgmisi oskusi: 1) emakeeleoskus; 2)
voorkeeleoskus; 3) matemaatikapddevus ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest; 4) infotehnoloogiline padevus;
5) Oppimisoskus; 6) sotsiaalne ja kodanikupiddevus; 7) algatusvéime ja ettevotlikkus; 8) kultuuriteadlikkus ja -
padevus®’.

Kuigi hetkel kasutatakse VOTA siisteemi ainult kutse- ja kdrgharidusdppes, siis leian ma, et see vdiks mingil
mééral kasutuses olla ka pohiharidusdppes. Paljud noored kdivad kooli korvalt kas trennides, huviringides voi
huvikoolides ning neis dpitut vdiks saada samuti VOTA kaudu kooli iile kanda. Usun, et see oleks piris hea motivaator
noorele oma huvikoolidpingutesse rohkem panustada, mitte seal lihtsalt nditeks vanemate heameeleks kohal kiia.
Naiteks noor, kes kdib muusikakoolis voiks saada oma huvikoolist saadud teadmised kooli iile kanda, sest
muusikakoolis Opetatakse nagunii seda teemat palju spetsiifilisemalt kui {ildhariduskooli muusikatunnis ning
muusikakoolis k#ivale noorele tundub tavalises muusikatunnis istumine lihtsalt ajaraisk.

VOTA siisteem on tdesti heaks motivaatoriks elukestva dppe puhul. See tuletab inimestele meelde, et kdik
kogemused, varem kusagil dpitud teadmised, 1dbitud koolitused ja muud eneseharimise meetodid voivad kasuks tulla,
kui tekib plaan dpinguid alustada vai jatkata.

224

Elukestev dpe
ohvitseri karjaari naitel

Andree Porila

Sissejuhatus

Elukestev dpe tdhendab pidevat eneseharimist ja tihiskonnaga kohandumist konkurentsis pilisimiseks. Tdnapieva argielu
iseloomustavad kiired muutused iihiskonnas ning tehnoloogia pidev areng, mistdttu on itha olulisem, et inimeste
teadmised ja oskused kédiksid nende muutustega kaasas. Nii muutuvad elukestev 0pe ning haridus jirjest olulisemaks.
Elukestva Oppimise aluseks on tahe Oppida, huvi meid iimbritseva maailma vastu ning oskus kasutada oigeid
oppimismeetodeid. Elukestva Oppimise peamisteks motivaatoriteks on suurem tédga ja endaga rahulolu, helgemad
tulevikuperspektiivid, konkurentsivdime siilitamine ning kasvav sissetulek.”?®

Elukestev 0pe hdlmab formaalharidussiisteemi (lasteaed, pohikool, glimnaasium, kutsedppeasutus, kdrgkool)
korval ka sellest véljaspool pakutavat tdiendus- ja {imberdpet, mitteformaalset ja informaalset opet kogu selle
mitmekesisuses. Uute teadmiste ja oskuste omandamise voimalusi annab t6dkoht, vaba- ja huviharidus ning noorsoot6o,
samuti osalemine kodanikuiihiskonna organisatsioonide tegevuses v0i virtuaalruumis, kus saab 0ppida individuaalselt
voi koos teistega. Uudishimu ja dpihuvi kujundamisel ning dpiharjumuste ja véartushinnangute arendamisel on oluline
roll kodul, erinevatel sotsiaalvdrgustikel, kultuuriasutustel, samuti ajateenistusel. Eesti elukestva dppe strateegia késitab

222 Tallinn. 18.09.2015. Elukestev dpe.< https://www.tallinn.ee/est/haridus/Elukestev-ope-4> (31.12.2018).

223 Rutiku, S. 2014. Ulekantavate pidevuste arendamine kdrghariduses. — Sihtasutus Archimedes. [Rutiku 2014]

224 Howard S. 1993. Accreditation of Prior Learning: andragogy in action or a ‘cut price’ approach to education? — Journal of Advanced
Learning, Vol. 18, pp. 1817-1824.

225 Simpson, R.; Thompson, P.; Wailey, T. 2000 AP(E)L as a guidance and support mechanism in the Diploma in Social Work. — Social Work
Education, Vol. 19(4), pp. 311-321.

226 Craik, C.; Turner, A. 2005 A chronic shortage of practice placements: whose responsibility? — British Journal of Occupational Therapy,
Vol. 68(5), p. 195.

227 Rutiku 2014.
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dppijatena kdiki — nii lapsi, noori kui ka tidiskasvanuid. Oppimine peab muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks,
sh ka vanemaealiste hulgas.?*’

Elukestev Ope peaks olema tdnapédeva iihiskonna normaalne osa koigile inimestele, mitte ainult voimaluseks
neile, kes tahavad voi saavad teha jirgmise sammu oma elu redelil. #*°

Ohvitseri karjiiriredel Eesti Kaitsevies

Artiklis vaatleme laiemalt elukestvat Opet ohvitseri karjadri nditel. Kaitsevde karjdar algab mone inimese jaoks juba
enne ajateenistust. Kaitseliit, noorkotkad, kodutiitred — ka need on juba esimene samm, kus tehakse tutvust niinimetatud
laigulise eluga. Jargneb kas 8 voi 11 kuu pikkune ajateenistus peale mida on valikut juba palju. On vdimalik liituda
Scoutspataljoniga, on vdimalik jddda vdeossa instruktori ametikohale jne.

Kui on soov saada aga ohvitseriks, tuleb asuda dppima Kdrgemasse Sojakooli. Kdrgema Sojakooli maavie
pohikursusel omandatakse ohvitseri pohioskused ja saadakse rakenduskorgharidus sdjalise juhtimise erialal.
Pohikursusel omandatav haridus voimaldab tiita riihma- ja kompanii/patareiiilema iilesandeid vastavalt vée- ja relvaliigi
spetsiifikale nii rahu- kui ka sdjaajal. Lopetanutele omistab president nooremleitnandi auastme ning nende teenistus
jitkub kaitsevies ja Kaitseliidus. Oppimine sdjakoolis on mitmekiilgne. Lisaks sdjalistele ainetele dpivad tulevased
ohvitserid humanitaar- ja reaalaineid, pedagoogilisi teadmisi ja keeli.*' Nagu niha, siis ei piisa ainult rohelistest
ainetest, et kaitsevdes ohvitserina 14bi liilia. Tdnapdeval on niiteks inglise keel voi pedagoogika kohati sama olulised,
kui seda on sdjalised teadmised, kui ohvitser ei oska keelt voi ei tea, kuidas infot ja oma teadmisi edastada, siis pole ka
nendest midagi kasu. Mida korgemale oma karjééris liikuda, seda rohkem ka inglise keelt vaja ldheb, seega toimub
alatihti ka enda keeleoskuste tdiendamine.

Pédrast moneaastast edukat teenistust on soovijatel vdimalik kandideerida Korgema Sdjakooli
keskastmekursusele, mille jooksul omandavad dppurid pataljoni ja brigaadi staabiohvitseri oskused. Lopetanud saavad
sotsiaalteaduste magistrikraadi. Pérast keskastmekursuse 10petamist ja eeskujulikku teenistust kaitsevies on ohvitseril
voimalik jitkata dpinguid juba Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustega samas majas paiknevas Balti KaitsekolledZis, mis
annab vanemstaabiohvitseri ettevalmistuse ja on iihtlasi ohvitseri hariduse kolmas aste. Ohvitseri hariduse neljas aste
on kdrgemate staabiohvitseride ja kindralstaabiohvitseride kursus.?**

Koikide nende kursuste vahepeale mahub kindlasti ka véiksemaid tdiendkoolitusi nii Eestis kui ka vélismaal.
Samuti toimub Ope ka teenistuse ajal. Igapédevaselt on véimalik omandada uusi teadmisi kaasteenistujatelt voi 14bi enda
t00, nii terve oma kaitsevée karjdiri viltel. Kuna kaitsevdgi on nii suur ja lai siis olenemata auastmest on ikka ja alati
midagi uut, mida korva taha panna.

Miks on elukestev dpe vajalik ohvitseri karjidéris?

USA reservohvitseride korpuse véljadppekeskus tegeleb reservohvitseride koolitamise. Nende eesmirgiks on
tipptasemel reservohvitseride koolitamine, et saavutada tipptasemel juhid kogu maailmas. Iga ema, isa, dde ja vend
ootab, et nende sddureid juhib parimate omadustega juht maailmas. Nad ootavad, et sel momendil, kui on elu ja surma
kiisimus, siis see juht suudab ka kriitilises olukorras teha parima otsuse.”*> Kuna ohvitserid iiksuse juhina vastutavad
paljude sodurite elude eest, tuleb panna suurt rohku nende harimisele ja tdiendamisele. Hiljem, kui joutakse juba vélja
staabiohvitseri kohale, kus otseselt enam ei juhita sddureid, ei kao ka see vastutus oma iiksuste ees, sest sellegipoolest
on nemad need, kes koostavad suuremaid plaane ja mandovreid. Nad lihtsalt teevad seda kaartide peal markeritega,
mitte enam maastikul. Ebapédevat plaani koostades pannakse endiselt ohtu vdga paljude inimeste elud.

USA sdjavideakadeemia West Point 161 seosed professionaalse sdjavéelise hariduse ja Ameerika-Mehhiko sgja
voidu vahel. Nende hinnangul niitas konflikt seda, et professionaalse sdjavéelise hariduse ja lahinguviljal reaalse
praktika saamine aitab tugevalt kaasa ohvitseri ettevalmistusele ja kvaliteedi tdusule.”** Sellest vdime jireldada seda, et
peale ohvitseri auastme omandamist tuleks kindlasti ka mdelda vélisoperatsioonide peale. See kogemus annab kindlasti
vaga palju juurde nii ohvitseri kvaliteedile, kui ka soodustab edasist karjdari.

Kahe eelneva ndite puhul on tdestatud, et oma teenistuse jooksul omandatud kogemused ja Oppimine tdstavad
ohvitseride tegevuse kvaliteeti. Sellest omakorda vdime jéreldada, et enda jérjepidev harimine ja uute kogemuste
hankimine (niteks missioonidel osalemine v0i suurdppuste planeerimine jne) aitavad oluliselt kaasa digete otsuste
tegemisele ja kindlasti ka edukale karjddrile. Nagu ndha, siis kogu selle aja véltel toimub ka Sppimine ja nii terve
teenistuse jooksul.

229 Eesti elukestva dppe strateegia 2020. Haridus- ja teadusministeerium. <https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf>
(02.01.2019).

230 Lifelong Learning in Norway. — OECD. <http://web.archive.org/web/20030529093431/http://www1.0ecd.org/publications/e-
book/9102011E.PDF> (08.01.2019).

231 Kdrgema Sdjakooli keskastmekursus (magistrantuur). — Korgem Sdjakool <https://www.sojakool.ee/tule-oppima/karjaar/maavagi/2-
samm/> (02.01.2019).

232 Kérgema Sojakooli keskastmekursus (magistrantuur).

233 Mensch, K. G. 2008. Military Leader Development and Autonomous Learning: Responding to the Growing Complexity of Warfare. —
Human Resource Development Quarterly, Vol. 19, No. 3, pp. 263-272.

234 Naughton, P. 2017. Professional Military Education Proven in Combat during the Mexican War. — Military Review, Vol. 97, No. 4, pp.
8491.
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Kokkuvote

Juba enne ohvitseriks saamist on voimalik end harida mitut moodi. Saades juba ohvitseriks ei tohi loppeda aga enda
harimine. Mida aeg edasi seda korgemale karjdidriredelil liigutakse ja seda suuremaks muutub ka tegelikult vastutus.
Mida suurem on vastutus, seda rohkem on vaja enda teadmisi tdiendada. Eesti Kaitsevdes on enda tdiendamise
voimalused véga head ja vdoimaluse korral tuleks neid kindlasti ka kasutada.

Kalduvus elukestvale éppele
tanapaeva tihiskonnas

Reigo Palm

Ténapdeva iihiskond on kiiresti muutuv ning seetdttu on vaja pidevalt end arendada, et konkurentsis piisida.
Globaliseerumine on andnud tulemusi ja protsesse, mis muudavad uute oskuste ja paddevuste omandamise iilimalt
oluliseks. T#napideval ei piisa enam samadest elamis- ja tootamisoskustest, mis kellelgi olid 5 aastat tagasi.’*
Samamoodi on ka kaitsevées, kus on muutused toimunud viie aasta voi isegi lithema aja jooksul. Selleks, et mitte
konkurentsist vélja langeda, tulebki tegeleda enda teadmiste jarjepideva arendamisega ning ideaalis peaks see kestma
kogu elu voi seni, kuni inimene tunneb, et on saavutanud kdik, mida on soovinud.

Oelda, et inimene dpib kogu elu, on kiillaltki lihtne. Me dpime iga piev, mdnikord tahtlikult mdnikord mitte,
isegi rutiinseid tegevusi tehes voime alateadlikult midagi uut dppida. Vahem selge on aga eeldus, et see dppimine oleks
kuidagi organiseeritud vdi et seda saab edundada.”*®* Elukestva dppe eesmirgiks on parandada ja tdiendada oma
teadmisi ja oskusi vastavalt iseenda, iihiskonna ja tooturu vajadustele.”’

Pere on Oppimisoskuse aluseks. Perekondlikud véirtused loovad aluse elukestvaks Oppeks. Ténapéeval
liikkkavad paljud vanemad selle rolli enda 6lult koolile ja meediale, kuna vanemad on t66] ning tekib ajapuudus. Siit
hakkab mdjutama koolikeskkond, kust saadakse peamised oskused nagu néiteks Oppimise oskus, positiivne suhtumine
dppimisse ning tipptasemele piiiidlemine.*® Reaalsus on aga see, et inimesed on erinevad ja suhtumine veel millegi
Oppimisse peale kooli voib sellises keskkonnas muutuda hoopis vastupidiseks. Ma leian, et tegelikult on dppejoud see,
kes peaks elukestvat opet rohkem toetama ja valmistama Sppureid selleks rohkem ette.

Elukestval dppel on nii toetavaid kui ka segavaid faktoreid, mis akadeemikutele korda ldhevad. Suuresti toetab
elukestvaid Oppijaid sisemine motivatsioon, tahtmine dppida isegi siis, kui dppepédev on ldbi. Elukestvad oppijad on
Oelnud, et tegelikult ei ole sedaviisi Oppijatel toetust, keegi ei palu neil dppida. Nende suurim toetus on nemad ise ja
nende tahtmine Oppida, lootes seelédbi tagada enda rahulolu. Sama iitleb ka iiks professor, kes ei virskenda oma teadmisi
mitte enda jaoks, vaid pigem Opilaste jaoks, keda ta Gpetab. Samuti iiks laste dpetaja véidab, et Sppeaine, mida ta Opetab,
pole tegelikult iildse seotud tema erialaga, aga ta teeb seda selleks, et kohustusest dpetada teisi, Opib ta ise kdige rohkem.
Tihti on aga segavaid faktoreid rohkem, néiteks loengute koormus, administratiivsed ilesanded, perekondlikud
kohustused, kolleegide negatiivne suhtumine, majanduslikud pdhjused ja/vdi dppe-eelsed puudused.”®

Elukestva dppe eesmérgiks on pidev enesetidiendamine, et seelibi saada parem tookoht ja olla dSnnelikum. Tekib
kiisimus, kas sellel on seos saavutusvajaduse voi -motivatsiooniga. Saavutused on tavaliselt hariduse omandamise
peamiseks eesmirgiks. Arvatakse, et motivatsioon tuleb koos saavutusvajadusega, kuid on viidetud ka vastupidist.
Analiiiisi tulemusel leiti, et nende kahe vahel on madal seos, kuid leiti, et suurem seos on elukestva oppe kalduvusel ja
saavutusmotivatsiooni alateemadel. Leiti, et elukestva Oppe kalduvusel on suurem seos eesmérgi laiendamisega,
eneseteadlikkusega ja sisemise toimetulekuga.**

Elukestev Ope ja saavutusmotivatsioon ei méngi olulist rolli mitte ainult koolielus, vaid ka ellujddmisoskuste
omandamises inimese elu jooksul. Kui inimene on varustatud nii elukestva Oppe kalduvuse kui ka
saavutusmotivatsiooniga, siis teda suure toendosusega ootab elus edu, kuna vajadus oppida ning elus 14bi liiiia ei 10ppe
kunagi.?*' Lihtne on seda viita, aga siit tekib juba kiisimus, et kuidas end motiveerida jirjepidevalt midagi uut dppima.

235 Medel-Anonuevo, C; Ohsako, T; Mauch, W. 2001. Revisiting Lifelong Learning for the 21st Century. - UNESCO Institute for Education,
p. 5. [Medel-Anonuevo et al. 2001]
236 Medel-Anonuevo ef al. 2001, pp. 12-13.

237 Elukestev dpe. — Eesti noorteportaal.

<http://euro26.velvet.ce/est/clukestev-ope/> (28.12.2018).

238 Medel-Anonuevo ef al. 2001, p. 22.

239 Zeynep, A. T. 2018. Factors Supporting and Preventing Academics from Becoming Lifelong Learners. — International Journal of Higher
Education, Vol. 7, No. 4, pp. 58-59.

240 Emrullah, Y; Hiiseyin, K. 2018. The Relation Between Lifelong Learning Tendency and Achievement Motivation. — Journal of Education
and Training Studies, Vol. 6, No. 3a, pp. 2-3. [Emrullah ez al. 2018.]

241 Emrullah et al. 2018, p. 5.
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Kdigil ei ole sarnaseid kalduvusi ja saavutusvajadust. Kuidas elukestva neid molemat siivendada? Sellest rddgitakse
kahjuks vahem.

Elukestev ope on just praegu oluline, kuna pidevalt tulevad juurde uued tehnoloogiad ja tinu neile uued
tookohad. Vanemad td0kohad asendatakse tehnoloogiliste saavutustega ning noored huvilised on konkurentsis ees.
Vanem generatsioon on seetdttu maha jadmas, kuna viimase 10—20 aasta jooksul on toimunud tehnoloogias nii palju
uuendusi, et kui ei oldud elukestva dppe kalduvusega juba varem, siis selleks ajaks oli hilja selle peale moelda. Selleks,
et mitte olla paarikiimne aasta pérast samal kohal, tuleb vaartustada elukestvat dpet, olla kursis uuendustega ning
arendada end pidevalt, et mitte konkurentsist vilja langeda. Koik algab aga iseendast ja tahtejdust, motiveeritusest.

Erinevad mojutequrid
elukestvas oppes

Raigo Hennok

Globaliseerumise ja tehnoloogia kiire arengu tottu on sunnitud igas vanuses inimesed igapdevaselt Sppima. Ajastul, kus
rahvastik Euroopas pidevalt vananeb on iiha olulisem hoida teadmiste ja oskustega jérjel vanemaid inimesi, et nad oleks
tooturul konkurentsis. Arvestades seda on Euroopa komisjon votnud vastu seisukoha, et elukestev haridus ja dpe on
vajalik, et saavutada isiklikud eesmirgid ning panustada Euroopa tuleviku arengusse®**.

Elukestvas Oppes osalemiseks on erinevaid pohjuseid. On leitud, et osalemine erinevates mitteformaalsetes
Opigruppides suurendab inimeste heaolu ja parandab sotsiaalset ldbikdimist teiste inimestega. Sellistes Opigruppides
osalemine suurendab ka meeskonnat6o ja suhtlemise oskust. Selline dppimine on ka iiheks voimaluseks kompenseerida
formaalses hariduses jdinud puuduseid teadmistes ja oskustes.***

Elukestvas Oppes osalemiseks on vaja seda osata. Ei ole iihte otsest moodikut, millega mdota elukestva dppe
oskust. Tegemist on mitme erineva isikuomaduse koosmdjuga. Niiteks on Aksoy oma uurimuses kasutanud skaalat,
kus elukestva dppe oskus koosnes neljast tegurist: motivatsioon, sihikindlus, organiseeritud Gppimise puudumine ja
uudishimu puudumine. Koige olulisem leid nende uuringu juures oli see, et nimetatud omadused vdivad muutuda 14bi
aja, mitte ei ole siinnist saadik muutumatud.***

Elukestva dppimise edukaks rakendamiseks peaksid koolid Opilasi selleks ette valmistama. Selleks on vaja
lahtuda viiest strateegiast: anda ootustest teada, Opilased peavad ise vastutama oma Oppimise eest, pakkuma
dppimisvdimalusi viljaspool klassiruumi, motiveerima ning dpetama dpilasi dppima.>*®

Elukestvale O&ppimisele loob vundamendi tavapdrane kooliharidus, sest seal Iuuakse inimesele
vadrtushinnangud ja maailmavaated. Kui seda haridust antakse sellises vOtmes, mis suunab inimest pidevale
enesearengule, siis see loob pinnase elukestvale dppele. On oluline, et nii dppijad kui ka Spetajad mdistavad, et oskused,
mis on vajalikud elukestvas 6ppes, saavad muutuda. Elukestev dpe peab olema suunatud inimesele, kes seda omandab.
Kui inimene ndeb enese edu oma arengu kaudu, on see Ope oma eesmargi tiitnud. Nooremas eas on olulised koolid,
kus valmistatakse ette dpilasi elukestvaks dppeks. Paralleeli voib tdmmata ka Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste
strateegiaga valmistada oppureid ette elukestva dppega toimetulekuks, kus dppur peab ise vastutama oma dppetdo eest
ja pakutakse vdimalusi dppida viljaspool klassiruume.

Kiirelt arenevas iihiskonnas peavad inimesed pidevalt juurde Oppima, et piisida to6turul konkurentsis. Samuti
on viljaspool tavakoole dppides nii noortel kui vanadel palju kogeda ja omandada kas voi inimestega suheldes. See
aitab luua inimesele uue keskkonna toimetulekuks. Toimetulek uutes situatsioonides ja iilesannetes soltub aga paljuski
inimese omadustest. Oluline on seejuures, et inimese isikuomadused on ajas muutuvad, mitte pole siinnist saadik
muutumatud. Uhe noore inimese arenemis- ja dpimotivatsiooni kujundamise ja loomise juures on suur roll kanda
koolidel ja iimbritseval keskkonnal. Neid tuleb suunata kuid samas jitta iseseisvust, et tekiks sisemine motivatsioon
elukestvaks Oppeks. Kuid koike seda arvesse vottes, jadb ikkagi iga inimese enda otsustada, millisel madral ta
elukestvast Oppest osa votab.

242 Euroopa Parlamendi ja Noukogu soovitus votmepidevuste kohta elukestvas dppes 18.12.2006, jdustunud 30.12.2006. — 2006/962/EU.
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962 & from=DA> (20.12.2018).

243 Bostrom, A. 2017. Lifelong learning in policy and practice: The case of Sweden. — Australian Journal of Adult Learning, Vol. 57, No. 3, pp.
334-350.

244 Aksoy, H; Erbay, H; Kor, H; Engin, M. 2017. Investigation of the Lifelong Learning Tendency of College Students. — Universal Journal
of Educational Research, Vol. 5, No. 12A, pp. 19-25.

245 Parkinson, A. 1999. Developing the attribute of lifelong learning. Conference paper. — FIE’99 Frontiers in Education. Conferenced
Proceedings, pp. 16-20.
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Opihoiakud ja nende iilekantavus
KVUDA-s
Karla Vahar

Opihoiakud on inimeste erinevad lihenemised, viisid uute teadmisete omandamisele ja nende rakendamisele oma elus.
Iga inimene on erinev oma kogemuse, kasvatuse ja varasemate dpetuste poolest. Opihoiakute kujunemisel on suur roll
Oppuri hariduskéigul ning sellel, millised on varasemalt olnud ndudmised, kuidas on dppurit dpetatud dppima jne.
Inimese sisemine motivatsioon on ka oluline dpihoiaku kujunemisel.

Tanapaeval kisitleme kahte peamist hoiaku liiki, nimelt siigav— ja pindmine Opihoiak (ingl deep and surface
approach to learning). Mdoningates uuringutes on tuvastatud ka teisi, kuid esimese kahe korvale tuuakse peamiselt
kolmandaks strateegiline dpihoiak (ingl strategic approach to learning).

Stigav opihoiak viljendub selles, kui inimene on oma teadmiste ja oskuste arendamises eesmérgiga antud
teemade selgeks tegemine iseendale. Samuti on inimesel nende teemade vastu suurem huvi, mis motiveerib dppimist.
Stigava Opihoiak keskendub Opitava teema valdamisele, arusaamisele ja analiiiitilisele motlemisele ning hiljem uute
teadmiste sidumisele varasematega. Kindlasti on siigav dpihoiak rohkem aegandudev, kuid samas on sellel iildjuhul
paremad tulemused.**

Pindmine Opihoiak véljendub Oppuri tegutsemise eesmérgis. Eesmirk ei ole enese arendamine, vaid
Opitulemuste saavutamine. Seega Sppur votab Opitavast materjalist tdhtsamad aspektid, et 1dpetada oma iilesanded/t66d.
Pindmise dpihoiaku tegevus viljendub soovis mitte 14dbi kukkuda ning vihese vaevaga siivitsi uurida dpitavat teemat.
Sellises olukorras keskendub Oppur dpitava materjali pdhedppimisele ja eelneva uuesti esitamisele. Tagaplaanile jadb
endale dpitava selgekstegemine ning puudub soov seda tulevikus muuga seostada.’*’

Strateegiline Opihoiak positsioneerib kahe eelmise vahele. Tegu on hoiakuga, mis toob kokku keskendumise
korgemate tulemuste/hinnete saavutamiseks koos hédsti organiseeritud dppimisega ja tdhelepaneliku hindamisnouete
jilgimise. Sarnaselt pindmisele dpihoiakule on strateegiline pihoiak suunitletud heade dpitulemuste saavutamisele.***

Oppimise juures on dpihoiak vdtmetegur meie edule. ,,Biggs-3P-siisteem* jdrgi tuvastatakse dppimise kolm
komponent: eeltingimus, protsess ja produkt. Nende komponentidega moodustub tasakaal, mis on igal dppuril erinev.
Need komponendid tekivad dppuri erinevatest faktoritest (milleks on varasemad teadmised, kogemus, dppuri voimekus,
Oppuri eelistatud Oppimisstiil ja dppuri ootused). Olulise faktorina ei tohi siinkohal unustada ka dpikeskkonda, kus
dppur tootab. >

Uuringute tulemused néitavad, et mida kdrgem on pindmine Opihoiak, seda véiiksem edukus on akadeemilisel
tulemusel. Kuigi uuringus ei leitud seost sligava Opihoiakuga. Uuringus hinnati akadeemilisi tulemusi vahendiga
(valikvastused, probleemi analiilis ja essee). Silmas peeti nii objektiivset, kui ka subjektiivset voimekust. Selle
uuringuga ja ka varasematega ei leitud esitamist véart moju Opilastel, kellel on siigav dpihoiak, kuid mérkimisvairsed
on pindmise hoiaku negatiivsed tulemused.**’

Oppuri dpihoiak iildjuhul niditab 4ra eneseusu. Teisisdnu dpilased, kel on siigav dpihoiak, neil on ka suurem usk
voimekusse ja vdimetesse. Vastupidised tulemused on pindmise dpihoiakuga, ehk usk enesesse on madalam.?*' Kuid
paljude tudengite sonul nende dpihoiakud varieeruvad. Tudengitel on tekkinud erinevad hoiakud erinevate ainete tdttu,
millesse vastavalt on rohkem huvi, millesse mitte. Samuti siin on oluline dppejou osa ja see, kuidas tudeng tunnustab
dppejoudu.®*?

Siit voime jdreldada, et Opilased kellel on siigav Opihoiak on akadeemiliselt vGimekamad, ning selle
arendamiseks peab Oppur leidma Opitavas materjalis midagi, mis dratab huvi, mis omakorda tdstaks tema sisemist
motivatsiooni. Samuti on hoiakute arendamisel roll dppejoududel, kes kontrollivad Opikeskkonda, kus t66 kiib.
Oppejoud saavad seda arendada avatud vestlustega klassis, kus dpilane saab ise vabalt oma teadmisi jagada ja arvamust
avaldada, mis v0ib tekitada positiivset motivatsiooni. Samuti aitab dppejoudu interaktiivsete lahenduste kasutamine, nt
erinevad dppe programme, minge jms.>

Seega on Oppurile kasulik, kui tal on siigavam Opihoiak, mis annab paremaid tulemusi, korgemat
Opimotivatsiooni (sisemist motivatsiooni), vdib olla ajakulukam kui pindmine hoiak, kuna see nduab rohkem t66d.
Enese opihoiaku muutmine/arendamine on suuresti dppuri enda teha, s.t mida paremini suudab dppur end motiveerida

246 Everaert, P; Opdecam, E; Maussen, E. 2017. The Relationship Between Motivation, Learning Approaches, Academic Performance and
Time Spent. — Accounting Education, Vol. 26, No. 1, pp. 78-107. [Everaert et al. 2017]

247 Everaert et al. 2017.

248 Entwistle, N; McCune, V. 2004. The Conceptual Bases of Study Strategy Inventories. — Educational Psychology Review, Vol. 16, No. 4,
pp- 326-346. [Entwistle, McCune 2004]

24 Everaert et al. 2017.

250 Ihid.

251 Herrmann, K.J; Bager-Elsborg, A; McCune, V. 2017. Investigating the relationships between approaches to learning, learner identities
and academic achievement in higher education — Higher Education, Vol. 74, No. 3, pp. 385-400.

252 Entwistle, McCune 2004.

253 Everaert et al. 2017.
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ja endas huvi tekitada, seda rohkem piirgib dppur siigavama Spihoiaku poole. Selle soodustamiseks saavad dppejoud
oma antavates ainetes luua keskkonna, kus on dppuril parem ja mugavam teadmisi omandada.

Kahjuks on paljudel opihoiakud kujunenud noorena, endale seda teadvustamata, seega ei pruugi need hoiakud
olla stigavamad, kuid alati on véimalik neid endale teadvustades oma Opiharjumuste ja kditumisega muuta.

Ulekantavate padevuste arendamine
ohvitseri valjadppes
oppeaine
»Jalavaeriihma lahingutegevuse planeerimine ja juhtimine”

naitel
Maksim Libert

Oppeaine ,,Jalavieriihma lahingutegevuse planeerimine ja juhtimine* (edaspidi ,,riithmakursus*), mille maht on 21 EAP,
ning mis on omakorda ebatavaliselt suur maht vorreldes tsiviiliilikoolidega, on {iks pohilisi aineid ohvitseri véljadppes.
Oppeaine sisaldab endas nii praktika- kui ka teooriaosa ning kdige rohkem peegeldab ,.ohvitseri elu®. T66 kdigus
kirjeldatakse, kuidas Oppeaine on arendanud {ilekantavaid padevusi ning see tugineb autori oma kogemusele selle
Oppeaine labimises 2017-2018 da. Selleks, kasutab autor Euroopa kdrgharidusruumi iilikoolide koordineeritava projekti
TUNING-u 30 padevuse nimekirja.>>**>

Kirjeldamises ldhtutakse Jarvise seisukohast, et Opetajad, kes Opetavad tdiskasvanuid, ennast ise teadlikult
tiiskasvanute dpetajateks ei pea.>® Opetamine on ,,soovitud dppimise soodustamine keskkonna sihipérase kujundamise
teel* ning dpetaja roll pigem suunav ja toetav.”>’ Riihmakursuse dppekavas iilekantavate pidevuste arendamisest ei ole
infot. Drummond arvab, et iilekantavad padevused arenevad dpingute kiigus automaatselt.”>® Samal ajal areneb ka
kriitilise mdtlemise-, suulise ja kirjaliku viljenduse-, probleemide lahendamise ja koostddoskus — leidis Bath®’.

Rithmakursuse voib jagada kaheks osaks: iiks — teooriatunnid klassides, planeerimisharjutused, sdjaméngud
(186 h); teine — praktika maastikul, kus toimub teooria kinnistamine l4bi riihma lahingutegevuse (288 h).>** Millega
puutub kokku kadett, kes satub riihmakursust 1dbima? Kindlasti, planeerimise faasis on viga tahtis analiilisida iilema
kavatsust, iilesannet ning osata siinteesida ka oma plaani vastavalt ressurssidele (k.a informatsioonile). Tuleb alati
moelda loovalt, tdhtis on pdhiiilesande tditmine minimaalsete riskide ja kaotustega. Tugeva teadusaluse loovad
loengutel saadud iildised ja erialased alusteadmised. Uldiselt, dpe toimub viiga piiratud aja raames, see nduab iilemalt
oskust konsolideerida riihma juhtkonda, et kdik toetaks operatsiooni edukat ldbiviimist igas faasis. Téhtsam osa
rithmakursusest on vélidppused. Iga iilem peab olema vdimeline kohanema uute situatsioonide ja piirangutega. Nagu
kuulus iitlus rizgib: ,,Plaanid kestavad tavaliselt kuni esimese kontaktini“?®'. Ulemate jaoks see tihendab, et nemad
peavad hoidma ennast alati kursis toimuvaga, vajadusel vOtma vastu otsused, muutma plaane vastavalt iilema
kavatsusele ja, mis on kodige tdhtsam, peavad suuliselt voi kirjalikult oma tahet alluvale edastama nii, et ta saaks aru.
Opingute kiigus iga tegevus oli tagasisidestatud dpetaja, alluva, naabrite, mdnikord ka iilema poolt, et anda vdimalus
iilemale analiilisida oma tegevust ning parandada oma tulemusi.

Olid ka puudujisgid meie dpingutes. Armastuses ja sdjas on kdik lubatud.**> Kahjuks on sdjakunsti vdimatu
Opetada. Iga iilem leiab oma viisi kuidas teatud liink ressurssides kompenseerida voi maastikupunkti enda kasuks éra
kasutada. Vaatamata sellele, et kursuse kéigus toimusid ka koostooharjutused briti sGduritega ja planeerimisharjutused
inglise keeles. Autori hinnangul, mitmekeelses ja multikultuurses keskkonnas todoskusest jédi vajaka, kuna nendes
harjutuses said juhtida ainult iiksikud {ilemad.

254 Gonzalez, J.; Wagenaar, R. 2003. Tuning Educational Structures in Europe. Final Report. Phase One., Bilbao: University of
Deusto/University of Groningen. <http:// www.bolognakg.net/doc/Tuning_phasel full document.pdf> (13.01.2019)
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256 Nomme, M. 2009. OPPEIOUDUDE ARUSAAMAD, MIS TOETAVAD ENESEJUHITAVAT
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Kokkuvétteks, voib autor omalt poolt kinnitada, et rithmakursus arendab kdige paremini just instrumentaalseid
iilekantavaid padevusi. Interpersonaalsete padevuste arendamiseks rithma tase tundub mitte sobivat, kuna rithm on viike
ja lihtne siisteem. Osaliselt arendatakse ka siisteemipéddevusi, kuid eriti rdhku sellele ei panda ning toimuva arengut
v0ib vorrelda teistes Oppeainetes toimuvaga.

Kas see aitab 1dbi liiia? Autori arvates, meeldivad igale todandjale to6turul enesejuhitud distsiplineeritud
juhid/liidrid, kes oskavad inimesi piiratud ressurssidega ja erinevates tingimustes juhtida. Teenistuse kiigus
omandatakse analiilisimis- ja organiseerimisvdime, mis aitab luua efektiivset meeskonda. Kaitsevégi on siiski suur
meeskond, kus iga okas loeb.

Elukestvat dpet
soodustavad tegevused

Kristo Lillepiirg

Elukestva Sppe kdikehdlmav idee on kindlasti muutnud arusaamu haridusest. Erinevates kontekstides on suurem rohk
iilikoolide dpetamise ja Oppimise kvaliteedil. Elukestev dpe nihutab fookuse institutsionaalsest vaatenurgast dppijale ja
tema Oppimisele, mis holmab elukestvat, mitteformaalset ja informaalset Oppeprotsessi. See tuleneb eeldusest, et
iiksikisikud peavad ajakohastama ja tOhustama oma oskusi ja piddevusi kogu elu ja seetdttu taaskdivitama
haridusprotsessid oma toStamise eri etappidel.

Artiklis analiiiisitakse eksperimenti, kus tegelikult saab Sppida digitaalsete vahenditega voi individuaalselt
paberkandja abil ja lugeda. Selgub, et Opilased, kes alustavad kontakttundidega, avastavad, et neil on endaga palju t66d
teha. Digitaalses maailmas on lihtne endaga tegeleda, noored siivenevad sellesse mugavamalt ja Opinguid saab
muretumalt 10petada.

Uks opilastest Saksamaalt on 6elnud, et ,,Libi dppimise pidin endale selgeks tegema, kuidas lugeda rahulikult.
Pidin ise tulema selle peale, et tuleb lugeda Sppematerjale rahulikult ja sihikindlalt®. Kontakttundides Sppimise puhul
tuleb arvestada, et tuleb endale aega anda, et teha asjad selgeks ja mdelda, kuidas MINA saan oma asjad tehtud.

Jargmine oluline punkt on positsioneerimine ja enesekindlus. See tdhendab, et sa tead oma vigu ja ka haid kiilgi.
Oskad tegelikult arvestada seda koike Sppimise kdigus. Sa void asetada end oma t66 kdigus Gigesse kohta ja arvestada,
et oled selline ning saad olla enesekindel. Tead ja arvestad, et oled vdoimeline dppima juurde, aga tead enda puhul,
kuidas alustada??®®

T66s jouti jareldusele, et kogemuste pdhjal dpetamine on efektiivne. Opilased tahavad saada reaalset ndidet voi
seda, kuidas dppematerjalist on kasu t661.* Esimese asjana tehti selgeks, et dppimise alustamiseks tuleb tiita jirgmised
punktid: 1) luua dppimiseks ideaalne atmosfair, 2) esitada teadmised, et alustada 3) stimuleerida {iksteist dppimisel, 4)
uute ldhenemisviiside avanemine, 5) stimuleerimise tagasiside.

Elukestva oppe eesmérk ja tdideviimine on olnud positiivses valguses. Selle tulemusena voib olla palju toetust
haridusele. Vastavalt iihisele Rootsi tolgendusele elukestvast dppest on see osa tdiskasvanute Sppimisest ja koolitusest,
kuid paljudes maailma osades peetakse elukestvat Oppimist tdiskasvanuharidusega samavéarseks. Uurimuses on kirjas:
1) kes saab hiljem haridust ja dppimist, 2) millised on kriteeriumid, mis annavad {liksikisikutele juurdepdésu voimalused,
3) milliseid tulemusi on oodata? Moned inimesed ldhevad iilikooli kursusi 1dbima, kuid see dokument keskendub
osalejatele haridusasutustes ja alt-iiles uuringuriihmades — keskendudes sellele niiteks kudumisringide puhul.*%

Elukestva Oppe oskused voi oskused, millele sageli viidatakse kui 21. saqjandi oskused, on mitte-kognitiivsed
tegurid, todalased oskused, raskesti moodetavad oskused vOi oskused siigavamalt Oppida. Kommenteeritud
bibliograafias kasutame terminit ,.elukestva Oppe oskused”, et viidata esindatud paddevuste allikatele. Kuid iga
annotatsiooni puhul kasutame teose autorite soositud terminoloogiat. Elukestva Oppe arendamiseks annab koige
pohjalikumad ja kaalukamad juhtumid Oppimine ja samal ajal tootamine kolledzis ning valmisolek karjdéri
edendamiseks. Vdimalik on erinevate valdkondade vaatamine. Me uurime oskusi, mida pikka aega peeti oluliseks nii
klassiruumis kui ka véljaspool seda, samuti kogu inimese eluea jooksul — mille kaudu on iga distsipliin neid uurinud.
Haridus, psiihholoogia, t66jou uuringud ja 6konoomika on méératlenud oskuste kogumi, mis moodustab elukestva Sppe
oskused positiivselt seotud akadeemiliste saavutuste ja muude oluliste voimetega.

Opilased peavad samuti tdendama vdimet rakendada omandatud teadmisi uutele seadetele. Selleks vajavad
oppijad tdiskasvanu motlemisvoimet. Nende hulka kuuluvad probleemide lahendamine, kriitiline m&tlemine ning
teadmised teadussaavutustest ja siinteesioskused. Teadmiste rakendamine valdkondadevahelistes kontekstides viitab

263 Bostrom, A. K. 2017. Lifelong learning in policy and practice: The case of Sweden. — Australian Journal of Adult Learning, Vol. 57, No. 3,
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264 McGarrah, W. M. 2014. Lifelong learning skills for college and career readiness: An Annotated Bibliography. — College & career readiness
& success Center, Vol. 52, No. 4, pp. 4-18.
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Oppija voimele madratleda ainevaldkondade vahelisi suhteid ja seostada akadeemilist dOppimist klassiruumist viljaspool
asuvate keskkondadega. Pidevalt muutuval haridusmaastikul peavad need oskused olema seotud tehnoloogiaoskuste
kasutamisega ning laialdase ligipddsuga Oppematerjalidele ja Oppimiskogemustele, mis suurendavad iilidpilase
kvalifikatsiooni professionaalsetes toostusharudes.

Lisaks akadeemilistele, tehnilistele ja toodalastele oskustele peavad tdiskasvanueasse sisenevad noorukid
omandama olulised kodanikuoskused kogukonnas osalemiseks — selle parandamiseks ja edasiseks arenguks. Nende
oskuste hulgas on vdimed suhete arendamiseks ja teadlike otsuste tegemiseks, sealhulgas need, mis nduavad finantsalast
kirjaoskust ja tarbijaoskusi.

Koiki neid elukestva dppe oskusi saab voimendada mitte ainult klassiruumi voi karjééri eduks, vaid ka suhete,
praktiliste otsuste tegemiseks, eluvdimaluste uurimiseks ja mottekaks suhtlemiseks viljaspool klassiruumi voi
suhtlemiseks viljaspool t66d. Need pddevused on hiddavajalikud selleks, et saada juurdepdidsu edusammudele ja
laienenud liikuvusele postsekundaarses maailmas.**

Elukestev dpe
inimese arengus
Martin Zahkna

Sissejuhatus

Elukestev ope on pidev enesetdiendamine piisimaks konkurentsis. Tédnapédeval on iiha rohkem inimesi, kelle eriala
holmab mitmeid eri valdkondi. See on vajalik {ihiskonna pidevaks arenguks, innovaatiliste lahenduste leidmiseks.
Mitmelt rindelt omandatud teadmised loovad eelduse kiirelt muutuvates olukordades hakkama saamiseks. Tugev roll
Opihimu kujundamisel on kodul, sotsiaalmeedial, ajateenistusel ning kultuuriasutustel — need on métted, mis seonduvad
elukestva Oppe defineerimisega, kuid kuidas mdjutab elukestev Ope inimest tema eluteel ning miks on vaja ithiskonnale
elukestvat opet harrastavaid inimesi?

Aktiivne osalus ning vastutuse votmine peab algama noorelt

Elukestva dppe strateegia raames rOhutatakse rakendatava muutunud Spikésitluse korral vajadust dppija aktiivse osaluse
ja vastutuse jérele. See tdhendab seda, et kui Sppur ei vota dppimise eest vastutust, on pohikoolis voi ka giimnaasiumis
podratud minimaalselt tdhelepanu hoiakute, vastutuse, initsiatiivi kujundamisele Opilastes. Giimnaasiumi riikliku
Oppekava jargi on samas keskkooli iiheks pShiiilesandeks luua tingimused Opilastele vadrtushoiakute, oskuste, teadmiste
omandamiseks.?®” Elukestva dppe jaoks on oluline, et varasemal haridusteel oleks omandatud tahe dppida, vastasel
korral tekib tulevikus probleeme motivatsiooniga ning enesekindluse puudumine voib viia selleni, et ollakse lihtsalt
rahul ja ei panustata iihiskonna arengusse nii palju kui iihiskond elujouliselt indiviidilt ootaks.

Elukestev ope tiisealisena ning miks sellest osa ei voeta

Kdigepealt vajaks mérkimist, et iga inimene on isemoodi. On palju pdhjuseid, miks osadel inimestel ei ole suutlikkust
elukestvast Oppest osa votta, kdige olulisemaks pohjuseks ehk on motivatsioon. Motivatsioon iihildub tugevalt
enesekindluse, hoiaku ja eneseteadlikkusega, mis tdhendab seda, et ilma selge visioonita pole ka motivatsiooni ning
seepérast ollakse rahul praeguse eluga. PGhjustest vaib vélja tuua ka selle, et inimeste vahel on viga suur sotsiaalne
ebavordsus. Kui varem on andnud teatud eelise finantsiline seis vdi varasem tookogemus, ollakse altimad osa votma
elukestvast oppest. Veel tuuakse vilja seda, et elu jooksul omandatud teadmistepagas lihtsalt inimesed, kes on elu
jooksul omandanud teadmisi lihtsalt enesetdiendamiseks, on suurema tdendosusega edukamad kui need, kes
kompenseerivad teadmiste hankimisega varasemas elueas moédda lastud voimalusi.?®

Voib jareldada, et elukestev Ope pakub paindlikumaid vdimalusi erinevate to6de vahel valimiseks ja dpitundide
jaotamiseks. Kiisimused, millele voiks vastused leida, et paremini planeerida/voimalusi leida voiksid olla jargmised:
Mida ma elult edaspidi soovin?, Kuhu suunas liikuda?, Kas praegune olukord rahuldab mind?, Milline voiks olla
toomaailm homme? ning Mida ma kavatsen ette votta, et saavutada jargmised sihid?

Kokkuvote

Elukestev 0pe annab vahendid inimestele mitmesugusteks oskusteks. Aafrika ndide toob esile voimaluse, kuidas
taisealiste elukestev Ope aitab inimestel saada tdisvaartuslikemateks kodanikeks.
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Inimesed teavad kaasaegsest 0konoomiast ja sotsiaalvajadustest rohkem, neil areneb vilja kohanemisoskus,
mida saavad rakendada uute probleemide lahendamisel ning dpihimu paremate vdimaluste hankimiseks.”® Seega on
viga vajalik, et inimkond liiguks rohkem elukestva 0ppe poole, kus tdhtsaks osaks on hoiakute, véirtuste, vastutuse
olulisuse kujundamine juba varasest east. Luues endale uusi dpikohti ning valdkondi, milles ennast tdiendada, leiame
end konkurentsist ning aitame kaasa iihiskonna arengule. Tuleb vélja tulla oma mugavustsoonist ning leida uusi sihte,
mitte jddda loorberitele puhkama. Ei tohi jddda lootma formaalhariduse ajal omandatud teadmistele (iilekantavatele
padevustele), sest nagu uurimused on ndidanud, siis see ei taga veel edukat to6pdlve.

Elukestevope
ja selle arendamise eeldused
Maikel Viidermets

Oppimine on olnud l4bi ajaloo inimese ellujadmiseks iiks kdige arendavamaid ja vajalikumaid protsesse. See aitas meil
jouda kivitooriistadest tdnaste tehnika saavutusteni. Kuid ténu sellele on ithiskond muutunud. Kui veel 100 a. tagasi oli
iihe ainsa ameti pidamine koguelu tdiesti moeldav, siis pracguses keskkonnas peame pidevalt iimber dppima ja uutele
vilja kutsetele spetsialiseeruma.

Elukestvadppe aluseks on teadmiste ja oskuste védartustamine ehk tahe dppida midagi uut. Selle toob vilja ka
hiipoteesina Tallinna Tehnikaiilikooli elukestva dppe loeng®’’. Kuid kuidas saame panna oma inimesi viirtustama
Oppimist. Esmane roll selleks on pedagoogil, kes oma oskustega saab tekitada dppijas tahte. Selle loomiseks peame
Oppurile tegema selgitustéod, miks on vaja dppida. Kui inimene tunneb, et see annab talle midagi, tekib ajus koheselt
side sellega, millest tekkib soov teada saada rohkem selle teema kohta. Peale Opetaja mojutab Gppija motivatsiooni
eeskujuks ja autoriteetideks saanud isikud. Samas mdjuvad ka materjales keskkonnaga nagu klassiruum seina vérv,
toolid jne.’’'* TTU toob veel vilja, et inimene, kel on stressi ja negatiivseid elu hoiakuid, ei ole vdimeline dppima.
Sellist tiilipi inimestel tekkib tahe olla mugavustsoonis, aga Gppimine see vastu eeldab oma olemuselt sellest vilja
tulemist, et toimuks areng.

»Elukestev 0pe hdlmab formaalharidussiisteemi kdrval ka sellest viljaspool pakutavat tdiendus- ja iimberdpet,
mitteformaalset ja informaalset dpet kogu selle mitmekesisuses. Uute teadmise ja oskuste omandamise voimalusi annab
tookoht, vaba- ja huviharidus ning noorsootdd, samuti osalemine kodanikuiihiskonna organisatsioonide tegevuses voi
virtuaalruumis, kus saab dppida individuaalselt voi koos teistega. Uudishimu ja dpihuvi kujundavad kultuuriasutused,
dpiharjumusi ja vdirtushinnanguid aitab arendada ajateenistus.“’’> See definitsioon pirineb Eesti elukestva dppe
strateegiatest 2020. Leiame sellest tdhtsa punktina, et ajateenistuses osalemine soodustab elukestva Opi oskuste
omandamist, mida rohkem erinevaid valdkondi inimene oskab oma vahel seostada, seda pddevam on isik omandama
uusi oskusi. Votame néiteks keeled: dppides selgeks neli keelt on juba viienda keele dppimine lihtsam, sest on olemas
kogemused ja teatud teemad hakkavad korduma.

Moodsad inimesed aga hakkavad taas seda téhtsat oskust unustama. Olla edukas peame Gppima uusi asju, sest
inimesed muudavad oma elu pidevalt mugavamaks. See on kdige efektiivsem Opi motivatsiooni tapja. Naiteks andes
mehele kdsu teha midagi, siis ta teeb seda nii minimaalselt kui voimalik, sest see on otsetee. Samas tehes natukene
rohkem kui ndutud, ei peaks ta kindlasti oma tegevust kordama, aga inimene on piisavalt laisk, et vitta seda riski, tehes
esimesel korral nii vihe kui voimalik.

Uuring néitab, et on kolm pohilist faktorit, mis mdjutavad elukestvat dppimist. Need on motivatsioon, takistused
ja karjairi areng.””® Motivatsiooni niiteks loob hirm kaotada oma t36 s.t luues inimesele kindlustunde, et teda vajatakse,
saame eeldada tema suurenenud tahet Oppida edasi. Takistused tekivad eelkdige vanematel tdotajatel, kes kardavad
minna kooli tagasi, sest pole viibinud selles keskkonnas pikka aeg. See v3ib neile mojuda traumeerivalt, sest vanemas
eas inimene ei ole muutustele nii vastuvdtlikud enam. Karjdari arengu mdju kujundab eelkdige organisatsioon nagu
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millised viirtused juhtkonnal on olemas ning kuidas hinnatakse piiiidlusi saada paremaks.?’* Selle toetamine peab
olema firma pohipingutus eesmirgiga, et graafikud oleksid paindlikud ja inimestele antakse aega elada pereelu, mis
soodustab motivatsiooni tekkimist. Uhtlasi peaks olema pakkuda ka karjdiri vdimalusi td6tajatele, kes tahavad ennast
tdiendada erinevate kursustega voi hoopis uuesti kooli naasta.

Kokkuvotteks voib jareldada kokku saame jéreldada, et kui soovime arendada elukestva dppimise hoiakut, siis
peame toGtama inimese motivatsiooniga, hoides tema positiivset ellu suhtumist ning pakkudes erinevaid valikuid ja
otsustus vabadust, mis tdstab dppuri tahet Oppida midagi uut voi siis tdiendada vana.

Head ja halvad
oppemeetodid
Egert Laur

Moiste ,,votmepadevus” viitab millelegi, mis on igas eluvaldkonnas vajalik ning toetab inimese eneseteostust,
sotsiaalset iihtekuuluvust, kodanikuaktiivsust ja tddalast konkurentsivdimet.’”> Oskus &ppida on iiks paljudest
vOtmepéddevustest, mida iga inimene peaks valdama, et elus edukalt hakkama saada. Termin “Gpime oppima” (ingl
learning to learn) on saavutanud suure kdlapinna nii Euroopa kui ka maailma tasemel hariduspoliitikas.?”® On olemas
palju erinevaid meetodeid, kuidas on vdimalik edukalt dppida, kuid kas kdik need meetodid on ka efektiivsed, millest
Opilastele radgitakse? Jargnevalt rddgimegi meetodidest, mida Opilased kasutavad rohkem ja mida Oppurid kasutavad
viihemal méral ning kui efektiivsed need meetodid on. Andmed pirinevad artiklist ,,Focusing on how students study**”’
ajakirjast ,,Journal of the Scholarship of Teaching and Learning ”, kus uuriti 120 dpilase Oppestrateegiat.

Opilaste poolt enim kasutatud meetodid Sppimiseks: tunnis osalemine (1), mirkmete korrastamine (2),
tdhtsamate arvude ja tabelite {ilesmérkimine (3), teadmine, millal on koduste toode tihtajad (4).””® Opilased, kes
osalevad koikides tundides, saavad eksamil tdenioliselt paremaid tulemusi kui need, kes seda ei tee. Oppurid, kelle
markmed on korrektselt organiseeritud, saavad samuti eksamil paremaid tulemusi kui need, kelle markmetes valitseb
kaos. Tunnis andmete {iles kirjutamine on efektiivne dppemeetod ja tdstab tdendosust, et 10pptulemus on positiivne.
Samas teadmine, millal on kodutddde téhtajad, millal on eksamid jne ei ole meetod, mis tagaks positiivse
15pptulemuse.?”” Vaib oletada, et dpilaste poolt enim kasutatud dppemeetodid on suures enamuses efektiivsed.

Niitid vaatame dppemeetodeid, mida dpilased kasutavad koige vahem: Internetis leiduvate testide lahendamine
enese kontrollimiseks (1) ja lisadppematerjali kiisimine dppejdult (2).2** Internetis testide lahendamine ei too dpilastele
ilmtingimata edu eksamil s.t tegemist ei ole efektiivse Sppemeetodiga. Opilased, kes kiisivad &ppejoududelt
lisadppematarjale ei pruugi seetdttu paremaid tulemusi saada vorreldes Opilastega, kes seda meetodi ei kasutanud.
Meetodid, mida dpilased eelistavad kdige vihem, tunduvad olevat ka kdige ebaefektiivsemad.?®!

Kuid millest see oleneb, kas dppemeetod on efektiivne voi mitte ja kui tdeselt eespool esitatud meetodite
efektiivsust peaks votma? On ilmselge, et Sppemeetod, mis sobib lihele dpilasele suurepéraselt, ei pruugi toimida mone
teise Opilase juures. Strateegia, mis toimib mones konkreetses Oppeaines, ei pruugi nii efektiivne olla mones muus
dppeaines.”® Meetodid, mis justkui osutusid ebaefektiivseks, olid kasutusel eelkdige akadeemilistelt ndrgemate dpilaste
hulgas.?®® Sellepirast ei saa meetodite efektiivsuses veel kindel olla. Teada on, et ka vale ppestrateegiaga dpilased saavad
suure tdendosusega halvemaid hindeid.”* See tihendab seda, et kdik dppemeetodid on vigagi individuaalsed ja iga dpilane
peab enda jaoks leidma just selle dige dppestrateegia, mida kasutades ta jduab parima tulemuseni. Oige meetodi
leidmisel voiks abiks olla niiteks dppejdud.”® Oppejou abi voib osutuda viga oluliseks, sest mdned dpilased isegi ei
tea, miks neil koolis halvasti liheb vdi mida nad peaksid tegema, et nende dppeedukus tduseks.?*® Loppude 15puks on
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téhtis vaid see, et Opilane madistaks, et on olemas erinevaid meetodeid kuidas on véimalik dppida. On oluline, et Sppur
suudab endale teadvustada, kuidas toimivad erinevad dppemeetodid just tema jaoks, et ta suudaks Sppimises olla
voimalikult edukas.

Sugava odpihoiaku
toetamine koolides
Viktor Masljonov

21. sajandil on kujunenud nii, et iga inimene on dppur. Inimesed dpivad terve elu: lasteaias, koolis, iilikoolis jne. Aga
k&ik inimesed ei tea, mis on dppimine, kuidas dppida, kuidas efektiivselt oma aega, oskusi, vdimalusi kasutada®®’. Tihti
toimub Oppimine suurtes gruppides ja igas grupis on edukamad Oppurid ja vihem edukad. Kiisimus on selles, miks
grupis, kus kdik said just sama materjali, on hulk dppureid, kes on edukamad vorreldes teistega. Miks iiks kool on parem
kui teised? P&hjuseid vdib olla palju, aga iiks olulisematest on dpihoiakud. Opihoiak on hoiak, mis niitab dpilase
suhtumist dppimisse. Opilasi vdib dpihoiakute jirgi jaotada kaheks grupiks: pindmise dpihoiakuga dpilased ja siigava
dpihoiakuga dpilased. Aga see kindlasti ei tihenda, et seda ei saa muuta.

Pindmise dpihoiakuga inimestele iildse ei meeldi dppida, nende dppimine on peaaegu alati motiveeritud vélise
motivatsiooniga. Oppimine on nendele pigem karistus. Pindmise dpihoiakuga dpilased tajuvad lisadpiiilesandeid liiase
kohustusena ning Oppija soov on sooritada iilesanne minimaalse ajakluga. Pindmise Opihoiaku puhul on Opilaste
eesmirgiks kogu informatsioon meelde jitta, {ilesanded teevad ara nii, et saada arvestust ja hiljem unustada. Nad ei
maérka ning ei kasuta dra uues materjalis olevaid vdimalusi toetuda varem Opitule. Pohjused vodivad olla erinevad:
opilastel puuduvadki piisavad kogemused, millele toetuda voi millega seoseid luua, pole piisavalt acga voi Sppurid ei
nde Oppimises motet. Emotsionaalselt muutub dppimine ebameeldivaks tegevuseks, mida tahaks kiiresti ldpetada ning
mis tekitab negatiivseid tundeid: drevust, igavust ning 1dpuks viha®®.

Siigava Opihoiakuga Opilased on tavaliselt edukamad, sest nad keskenduvad olulistele tihendustele, peamistele
teemadele ja pohimdtetele, dppides nii iiksikdetaile kui ka {ildist pilti, nad proovivad selle poole, et aru saada ja
motestada dpitavat iseenda jaoks?®’. Nad lihenevad dpitavatele teemadele analiiiisivalt, seostavad uut materjali varem
Opituga, tihti kiisivad oppejoult lisakiisimusi. Siigava dpihoiakuga Opilased motlevad lugedes aktiivselt kaasa ning
proovivad moodustada suurt pilti. Opilased selle hoiakuga kujundavad &pitavaga seoses isiklikke seisukohti ja
arusaamasid. Nad oskavad kasutada Opitut probleemide lahendamiseks uues kontekstis ning koolides Opitavat
suudetakse seostada reaalse eluga®’'. Opilasi iseloomustab positiivsus, hea tuju ning see, et nad on asjast huvitatud,
tundes, et nad tegelevad oluliste asjadega. Nad on valmis viljakutset vastu votma ning neid lahendama réomuga.
Kahjuks neid ei ole nii palju kui pindmise dpihoiakuga, eriti algkoolides ja pohikoolides. Sest lapsed seal pigem peavad
kdima mitte sellepérast, et tahavad.

Siigav Opihoiak ei tule iseenesest ja tihti puuduvad Opilastel selleks vajalikud oskused. Seega on oluline ka
Opetaja loodud opikeskkond. Ainult 6ppejoud, kes on kogenud ise siigavat opihoiakut, on suuteline seda edasi andma.
Seetdttu peab hea dppejdud olema hea dppur’. Kui eesmirgiks on siigav dppimine, mille kiigus dpilased loovad
seoseid ja isiklikke tdhendusi, vdiks valida dppemeetodid, mis voimaldavad Opilastel seoseid luua ja osaleda Sppimises
aktiivselt. Kdige parem viis on see, et Opetamisprotsessis on kesksel kohal Gppija ning Opetajal on toetav funktsioon,
Oppijate kaasamine aktiivsesse Opitegevusse nditeks nii, et kiisida pidevalt kiisimusi v0i proovida pidada arutelu
dppuritega, mis aitab neil luua uut teadmist, toetudes sellele, mida nad juba dppisid ja said aru®*’. Tihti eksivad selle
vastu Oppejoud, kes tulevad klassi ette ja annavad kogu materjali Gppuritele loengu formaadis. SeetSttu Sppurid
kaotavad huvi ning motivatsiooni dppimiseks. Oppejoud peab ise ka niitama dppuritele, et on ise huvitatud ning see
teema, mida Sppejoud praegu selgitab, on vajalik ja tdhtis. Hea 6ppejoud loob olukorra, kus dpilastel tekivad voimalused
valida Oppimiseks endale sobiv viis. Kui dppuril on véimalus valida, kuidas lahendada piistitatud iilesannet, siis tema
ise loob seosed ning kogemusega saab teha seda kiiremini ja edukamalt®**. Tihtis on anda ka jooksvalt tagasisidet
Oppuritele ja selles tagasisides anda kindlasti teada Gppuritele, et eksimine on aktsepteeritud ning see on normaalne.
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Oppurid peavad tundma seda, et dppekeskkond pole pingeline ning toetab neid ja kui nad eksivad, siis see kuidagi ei
mdjuta nende 1dpphinnet.

Opihoiakud Kérgema Sdjakooli kadettide seas
Mark Liivalaid

Liihikokkuvote

Opihoiak on hoiak, mis niitab iilidpilaste suhtumist dppimisse®”’. Teadlased on jaganud iilidpilased suhtumise jirgi
kahte kategooriasse: siigava ja pindmise dpihoiakuga iilidpilased. Kadetid on samuti iilidpilased ning seetdttu vaatame
edasi koike kadeti pilgu 14bi. Lihtsamalt 6eldes pohjalik dpihoiak ja soov lihtsalt 14bi saada ehk siigav dpihoiak. Millised
on nende kahe Opihoiaku tegurid nii iliopilasel kui ka Sppejoul? Kummal on suurem voi tdhtsam roll Spihoiaku
kujunemisel?

Votmesonad: sligav dpihoiak, pindmine dpihoiak, tegurid, dppuri roll

Sissejuhatus

Tanapdeva tiihiskonnas on Oppimine kujunenud iiheks pohilisemaks elamise tingimuseks ning iihiskonnas on
viirtustatud need tdiskasvanud, kes on valmis ja vdimelised dppima®*®. Sealt edasi saame vaadata ka seda, et Kdrgem
Sojakool on moistma hakanud Sppija téhtsust. Tanapéeva iihiskonnas eelistatakse korgkoole kutsekoolidele ning juba
seetdttu tahame uurida dpihoiakute olemust Sdjakoolis. Opihoiak niitab suhtumist dppimisse ning dppides ja dpetades
nii, et {ilidpilases kujuneb siigav dpihoiak, loob see iilidpilase jaoks tihenduslikuma ja rikkama dpikogemuse™’. Tod
eesmaérk on anda liihililevaade kadettides kujunenud kahest pohilisest Opihoiakust — sligavast ja pindmisest dpihoiakust.
Siigav opihoiak ja pindmine dpihoiak
Stigava Opihoiakuga kadetid piitiavad keskenduda olulistele tihendustele, peamistele ideedele, teemadele ja
pShimdtetele, dppides nii iiksikdetaile kui ka iildist pilti*®®. Neid kadette iseloomustab positiivsus, hea tuju ning see, et
nad on asjast huvitatud, tundes, et nad tegelevad millegi olulisega; nad tajuvad véljakutset ning Gppimist kui
naudingut?®’. See tdhendab, et siigav dpihoiak on iseloomulik neile kadettidele, kes tunnetavad vajadust osaleda
iilesannetes pdhjalikult. Siigav Opihoiak loob kadettides 6ppimisele tdhenduse.

Siigavat opihoiakut kujundavad kadettides mitmed erinevad tegurid ning seda nii kadettide kui ka Gppejou
poolelt. Alltoodud tabel 1 toob vélja nii kadettide kui ka dppejou tegurid, mis aitavad luua siigava Spihoiaku.

Tabel 1. Tegurite vordlus siigava dpihoiaku kohta

KADETT OPPEJOUD

e Positiivsus, hea tuju ning see, et nad on asjast huvitatud e Viljakutse

e Viljakutse e  Aine ja/vdi teema struktuuri selgitamine arusaadavalt

e  Arusaam, et tegeletakse millegi olulisega e Lisaks teabe edastamisele peab Oppejoud kutsuma
e Soov osaleda iilesannete lahendamises ilidpilastes esile aktiivse reaktsiooni = kiisimuste
e Miks ma &pin? esitamine, probleemi kirjeldamine jne.

e  Oppimisele ei panustata ainult koolis, vaid ka viljaspool Matestatuse ja tdhenduse leidmine dpetatule.

Opilase arengu viirtustamine
Positiivne todtamise ja dppimise keskkond
Korrektne dppemeetod vastavalt ainele

kooli
e Tegurite ilmnemine juba keskkoolis
e  Valmisolek oppida kogu aeg / Vaimne areng
e Positiivne td6tamise ja dppimise keskkond
e Terviku mdistmine ja taustateadmiste olemasolu
e Seosete loomise oskus

Stigava Opihoiaku puhul on oluline, et nii kadetil kui ka 6ppejoul oleksid tegureid, mis aitavad kujundada ja hoida
stigavat Opihoiakut. Kui tegurid on ainult kadetil, siis siigav 0pihoiak vOib kujuneda, aga kas see piisima jadb, on
kaheldav. Sama pohimote kehtib ka vice versa. Kiill aga saab vélja tuua juba puhtalt tabeli pdhjal, et sellise Spihoiaku
kujunemisel on pohiroll kadetil ja toetav roll 6ppejoul.
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Pindmise Opihoiakuga kadett ldhtub soovist teha iilesanne dra vdimalikult véikse vaevaga, jattes mulje, et
ainekursuse ndudmised on tdidetud. Pindmise Opihoiakuga kadetid ei vaimustu Gppimisest ega tunne selle iile
heameelt*”. Ka pindmist dpihoiakut kujundavad kadettide ja dppejou poolelt erinevad tegurid (vt Tabel 2).

Tabel 2. Tegurite vordlus pindmise Spihoiaku kohta

KADETT OPPEJOUD
e  Pihetuupimine e Opetamine loetelude abil
e Viidete loetlemine e  Vihene selgitamine
e Opitu mittemdistmine ja viirmulje jitmine, et dpitut on | ¢  Vihene tipsustamine
mdistetud tegelikult e  Segane sisemine struktuur
e Soov lihtsalt 14bi saada = Arusaam, et llikooliharidus on | e Opilaste hindamine tuiksikfaktide alusel
pads parema palga poole e FEiseosta enda dpetatud materjali ning ei ndua seda ka enda
e Nouete vadritimdistmine tiliopilastelt
e Korge drevustase e Vale dppemeetodi kasutamine vales kohas
e Kiiiiniline suhtumine haridusse
e Faktide Oppimine

Nagu siigava opihoiakuga, nii tuleb ka pindmise Spihoiaku puhul dppejou ning kadettide dpihoiakuid kujundavaid
tegureid vaadata {iheskoos. Opetamine mdjutab suuremat osa kadettide poolseid tegureid. Eluliselt on vilja kujunenud,
et pindmist pihoiakut saavutada on palju kergem juba sellepérast, et see on nii 6elda lihtsam tee vilja ja seega kahjuks
paljud kadetid soovivadki kergemini paédseda. Sellegipoolest tuleb ka siin vilja, et pohiroll dpihoiaku kujunemisel on
siiski kadetil ja toetav roll 6ppejoul.

Kokkuvote

Laiemalt ongi vilja kujunenud kaks &pihoiakut: pindmine ja siigav. Jah, ka need jagunevad veel omakorda
aladpihoiakuteks ning tegelikkuses on Opihoiakute maailm véga suur ja lai ning kohati isegi tdhtsam, kui me kdik
arvame. Kiill aga, mis molema hoiaku puhul véga selgelt vilja kuvab, on see, et dpihoiakut kujundab inimene iseendas
ise, mitte keegi teine. On olemas mojutavad ja toetavad rollid, aga suurim vastutus on alati endal. Lisaks liikkan dhku
motte/klisimuse: kas edukus soltub sellest, millise Opihoiakuga inimene kooli ldbib vdi hoopis sellest, millise
suhtumisega inimene peale kooli on, kui ta suudaks molema hoiakuga saavutada samasuguse taseme?

Kultuuriline padevus kaitsevaes
Franz Jogi

Ténapdeval, kui Eestisse on paigutatud alliansi lahingugrupid ja Eesti jatkab koostddd liitlastega Liibanonis, Lahis-Idas,
Malis, Afganistanis ja Iraagis, on olulise tdhtsusega Eesti kaitsevielaste kultuuriline padevus. Samuti ei saa unustada
tulevasi teise generatsiooni immigrante ja Eesti venelasi.

Euroopa Parlament on seisukohal, et kultuurilise piddevusega seotud olulised teemad on oma riik ja Euroopa
kultuuriparand ning nende mdlema roll maailmas. See hdlmab pdhiteadmisi peamistest kultuurisaavutustest (sealhulgas
popkultuurist). Tahtis on mdista Euroopa ja maailma teiste regioonide kultuurilist ja keelelist mitmekesisust, vajadust
seda siilitada, ning esteetiliste tegurite olulisust igapdevaelus.*"'

Lisaks on oskused seotud moistmise kui véljendusega: oskus hinnata ja nautida kunstiteoseid ja -stindmusi kui
ka eneseviljendus mitmete vahendite kaudu, lahtudes inimese kaasasiindinud voimetest. Samuti on tihtis osata seostada
oma isiklikke loomingulisi ja enesevéljenduslikke seisukohti teiste arvamusega ning leida ja realiseerida
kultuuritegevuse sotsiaalseid ja majanduslikke voimalusi. Kultuuriline viljendus on oluline loominguliste oskuste
arendamiseks, mida saab iile kanda mitmetele tooalastele tasanditele.>*?

McCloskey pakub vilja, et kultuuriline padevus koosneb kolmest pddevusest: teadmised, oskused ja
isikuomadused, mida defineerib ta jérgnevalt.*®

Teadmised kirjeldavad fakte ja protseduure, mida isik rakendab {ilesande tditmiseks.
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e Teadmine, mis on kultuur, kultuuriline piddevus ja miks see on missiooni tiitmiseks vajalik;
e Kultuuriliste kontseptsioonide ja protsesside teadmine;
e Kuidas kultuur mdjutab iseenda ja teiste taju?

Oskused on vaadeldavad verbaalsel ja mitte verbaalsel kombel

e Kultuuri integreerimine planeerimisse ja tditmisesse lilesande dnnestumiseks;
Enda arusaadavaks tegemine ja verbaalne ning mitte-verbaalne kommunikatsioon;
Teiste mojutamine;
Kontseptsioonide harjutamine;
Teiste tegevuse prognoosimine;
Uldiste kultuuriliste teadmiste rakendamine, et dppida uute kultuuride kohta;
Ajakohaseks jdédmine muutuste valguses;
Uldiste kultuuriliste teadmiste rakendamine spetsiifilise kultuuri kontekstis.

Isikuomadus on suhtumine, tundmine voi kditumuslik tendents, mis mojutab isiku valikuid voi otsuseid mingites
kindlates olukordades

e Avatus ja tahe dppida uusi asju;

e Soov osaleda tegevustes;

e Enda emotsioonide juhtimine ja kditumise jdlgimine;

e Ebaselgete olukordade tolereerimine.

Militaarkultuur ise saavutab kaitsevielase eelnevate kultuuriliste omaduste ja teadmistega iile-katte ja tihtipeale asendab
selle.’* Militaarkultuur voib olla nii kustumatu kogemus, et veteranid samastavad end sellega rohkem kui teiste
kultuurim@jutustega isegi aastakiimneid peale teenistusest lahkumist ja see vOib eelneda teistele tavalistele
identiteetidele nagu rass, sugu, poliitiline tdekspidamine ja majanduslik seis.>”®

Seetdttu on kultuuriline padevus elutihtis element kaitsevée ohvitseridele nii Eestis kui ka missioonipiirkonnas
suhtlemiseks liitlaste ja kohalikega: see varustab kaitsevdelased vajalike teadmiste, oskuste, vOimete ja
karakteristikutega, mis vdimaldab neil efektiivselt tegutseda mitmekiilgsetes kultuurilistes keskkondades ja
situatsioonides.**®
Kultuurilist pddevust tuvastatakse kui kriitilist oskust, mis aitab personali ette valmistada missiooniks ja sellega
kaasnevateks viljakutseteks. Kultuuriline padevus algab iseendast ja laheb valjapoole: iiksus, liitlased, vastu vottev riik
ja 1opuks vaenlane. Kompetents algab iseendast, enda uskumuste, viértuste ja eelarvamuste mdistmist, et paremini aru
saada teistest kultuuridest.*"’

Et saada aru iseendast, peaks iiksikisikud panema t66le meeskondadesse, kus inimesed tulevad erinevatest
regioonidest ja on erinevate taustadega. Efektiivseks teistest kultuuridest inimestega kommunikatsiooniks ja juhtimiseks
peab isik olema kultuuriliselt padev.*”®

Kultuuriline pddevus on kaitsevielasele iiks votmepadevusi. Eriti vottes arvesse, et kaitsevielasena voib liialt
vajuda kaitsevéesisese kultuuri 10ksu ja kaitsevde ja militaarmaailma valiste inimestega suhtlemist sellega raskendada.
Uhisdppused Eesti territooriumil viibivate alliansi relvajoududega arendavad meie kultuurilisi teadmisi, oskusi ja
isikuomadusi igal tasandil. Teiste riikide sdjakoolidega iihisdppuste korraldamine, nagu seda teeb Lati riikliku kaitse
akadeemia, annab tulevasele ohvitserile juba varakult aimu teiste riikide sojalisest ja riiklikust kultuurist ning sellised
oppused voiks toimuda ka Korgemas Sojakoolis.

Opihoiakud dpetaja ja dpilase vaatest
Einu Lilledis
Aastast aastasse on jérjest rohkem inimesi astunud Oppima kdrgkooli. Ténapdeva iihiskonnas on kdrghariduse
omandamisest saanud normaalsus, kuna aina rohkem véértustatakse inimesi, kes on valmis ja vdimelised oppima.

Kui kuuldakse terminit 6ppimine, siis esimene asi, mis sellega seostub, on kool. Kool on institutsioon, mis on
loodud {iihiskonna poolt, et kdik iihiskonna liikmed saavutaksid vajalikud teadmised ning iihiskond saaks olla
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jatkusuutlik. Koik normaalsed inimesed on oma elu jooksul koolis veetnud rohkem kui 10 000 tundi, moni isegi palju
rohkem. Kui palju sellest meelde jdiib, sdltub palju isiku dpihoiakust.>”

Sellest tulenevalt on vaja suuremat tihelepanu poorata iilidpilaste dpihoiakutele, kuna opihoiak néitab, kuidas
Opilane suhtub oppimisse. Tdhelepanu on vaja poorata ka sellele, kuidas dpetajad saavad opilase dpihoiakuid mojutada.
Uldiselt saab dpihoiakuid jaotada kaheks: siigav dpihoiak ja pindmine dpihoiak.

Stigav dpihoiak on uute faktide ja ideede kriitiline uurimine, nende sidumine olemasolevatesse kognitiivsetesse
struktuuridesse ning seoste loomine erinevate eelnevalt Opitud kontseptide ja pohimdtetega. Pindmine opihoiak on uute
faktide ja ideede aktsepteerimine ilma kriitilise pilguta, iiritades isoleeritud fakte talletada méllu ilma seoseid loomata.*'

Lihtsalt 6eldes on siigav Opihoiak hea, pindmine halb ning &pilased peaksid Sppima, kasutades siligavat
Opihoiakut ning opetajad peaksid looma keskkonna, kus Opilastel ei jadks muud iile, kui dppida, kasutades siigavat
dpihoiakut, kuigi selle saavutamine ei pruugi olla sugugi nii lihtne."!

Stigava Opihoiaku saavutamiseks peaksid Opilased olema Gpitavast teemast huvitatud ning neil peaks tekkima
stigavam uudishimu teema vastu. Nad peavad olema otsustanud, et nad tahavad saavutada head tulemust ning ka
vaimselt kaasama ennast akadeemilisse to0sse. Neil peaksid olema asjakohased taustteadmised ja aega peab planeerima
nii, et jouaks teemat uurida. Tuleks viltida tegevusi, mis parisvad siigavat Gpihoiakut. Nendeks on: dppimine selleks,
et saada diplomit voi ainet arvestatud, fokuseerimine korvalistele asjadele; nagu niiteks sport voi sotsiaalelu. Veel
parsib siligavat dpihoiakut see, kui puudub arusaam vo6i puuduvad baasteadmised, et saada aru materjalidest ning kui
pole piisavalt acga voi on liiga palju muid t6id, samuti ka uskumine, et piisab vaid faktilistest teadmistest ning viimaseks
pérsib siigavat dpihoiakut ka kdrge drevus.'?

Palju mdjutab dpilase dpihoiakut ka dpetajate loodud keskkond. Opetaja iilesanne on anda edasi teadmisi enda
aines ning seda peab tegema dpetaja ning dpilase vahelises koostdds. Opetaja loob selle keskkonna, kus dpilased dpivad.
Siigava Opihoiaku saavutamiseks peaks Opetaja nditama isiklikku huvi ning kindlasti ei tohiks vilja ndidata negatiivset
suhtumist selle teema vastu, mida ta Opetab, sest kui dpilane néeb, et see teema ei huvita inimest, kes seda talle dpetab,
voib see ka Opilase teelt kdvale kallutada. Loomulikult peaks dpetaja kaasama Opilast aktiivselt arutellu ning mitte
laskma Gpilasel olla tundides passiivne. Uute materjalide seostamine juba eelnevalt Gpituga on samuti vdaga oluline, sest
iksikute seosetute faktide selgeks Opetamine on juba iseenesest keeruline tegevus. Lisaks tekitab dpilastes drevust liiga
suures mahus materjali Opetamine lithikese ajaga ning vdib tekkida olukordi, kus opilased ei tegutse enam
perspektiivselt ning hakkavad kiega 166ma.>"

Valdavaks on pindmine Opihoiak ning eelistatakse vérvikat ja ainet selgelt esitavat Oppejoudu. Teadmiste
allikana ndhakse oppejoudu, st teadmisi ei soovita luua ise ega koostdos teiste iiliopilastega. Tulemused niitavad, et
Oppejoud peaksid vajaduse korral pakkuma esmakursuslastele abi ja toetust aktiivoppe meetodite omandamisel ning
aktiivOppes osalemisel, olgu tegu siis individuaalse dpitegevusega voi meeskonnas tdotamisega. Samuti on hea, kui
juba esimeste kursuste iilidpilastel oleks piisavalt selliseid {ilesandeid, kus nad peavad ise oma dppimist juhtima, sligava
Opihoiakuga dppima ning kogema olukordi, kus tihest vastust ei ole v4i probleeme saab mitmel viisil lahendada. Nii
kujuneb juba algusest peale nende suhtumine dppimisse vastavaks konstruktivistlikule dpikésitlusele, see aga mojutab
omakorda iilidpilaste epistemoloogilisi uskumusi.**

Kokkuvdtteks on raske saavutada sada protsenti sligavat Opihoiakut, tulenevalt Opilase huvist ainesse voi
Opetaja suutmist luua keskkonda, mis seda voimaldaks. Iga isik on erinev ning see on ka iiks pShjustest, miks on seda
keeruline saavutada. Sellegipoolest peaks iga isik piiiidlema selle poole, et Sppimisest kasu oleks ning see tdhendab
stigava dpihoiaku kasutamist dpingutel. Kui inimene siiveneb dpingutesse ning dpib teadlikult ja mdttega, siis on lihtsam
neid teadmisi iile kanda ka mujale, sest siis suudetakse luua seoseid teiste eluvaldkondadega.

Motivatsiooni moju dpihoiakute kujunemisel
Mikk Kello

Oppimine méngib tinapieval suurt rolli nii inimeste, loomade kui ka tehnoloogia arengus. Oppimiseks on vaja dpetajat
ja soosivat keskkonda, kus uute teadmiste omandamine ja eneseareng oleks tohus. Lisaks Opetajatele ja keskkonnale on
vaja ka dpetatavaid. Opilane on iiks suur osa dppimise protsessist. On palju tegureid, mis kujundavad dpilase dpitahet.
Uheks neist on dpihoiakud. Selles kirjatiikis uuritakse, kuidas mdjutab motivatsioon dpihoiakute kujunemist.
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Teadlased Marton ja Siljo on dpihoiakud jaganud kaheks: pindmised dpihoiakud ja siigavad &pihoiakud.*'
Siigavat dpihoiakut kujundavad dpilastes erinevad tegurid. Seda kujundab nii dpetaja, keskkond kui dpilane ise.*'®
Siigava Opihoiakuga inimesi iseloomustab tahe ndha materjali laiemalt, otsida tdhendusi ning seostada uut materjali
vanaga, sest 14bi nende tegevuste saab Opitud materjali tdiendada ning muuta. Selline arusaam on omane esiteks
konstruktivistlikule dpetamisele, mille kdigus Opilased loovad oma teadmised ise, teiseks kvaliteetsetele Opitulemustele.
Lisaks sellele on dpilased motiveeritud dppima, sest neil on huvi &pitava aine vastu. Oppijad suudavad Spitut iile kanda
ning kasutada igapdevases elus. Nad loevad ja uurivad rohkem kui ndutud, otsides sageli ise lisamaterjali teema kohta.

Pindmise Opihoiakuga Opilane 1dhtub pohimottest teha késtud iilesanne vdimalikult véikse vaevaga dra, mis
jataks mulje nagu kursuse eesmairk oleks tididetud. Nad ei naudi Oppimist kui protsessi ning ei pea vajalikuks seda teha.
Pindmist dpihoiakut kujundab eelkdige Opetaja ja keskkond. See Opikisitus on kujunenud Spetajakeskses tunnis, kus
informatsioon on kantud Opetajalt opilasele, Opilased on passiivsed ning Opilaselt eeldatakse madala kvaliteediga
vastuseid. Opilased teevad tipselt nii palju kui ndutud, et saada kiitte hinne ning sageli puudub neil huvi materjali
rohkem siiveneda. Oppijaid motiveerib dppima hirm libikukkumise v&i halva hinde ees, mitte huvi aine vastu ning nad
keskenduvad faktidele ja ei nie laiemat pilti.*!”

Motivatsioon ning Opihoiakud kiivad tihedalt kdsikédes. Sisu poolest on siigav Opihoiak ldhedane sisemisele
motivatsioonile, mille puhul toimub 0ppimine Oppija isiklikust huvist iilesande vastu, hdlmates ka Opitava seostamist
varasemate teadmistega. Kuigi on leitud, et sisemine motivatsioon seostub positiivselt nii pindmise kui ka siigava
Opihoiakuga, siis seos viimasega on markimisvéaarselt tugevam. Lisaks motivatsioonile mojutavad Opitulemusi ka
inimeste huvid ja teadlikkus konkreetses valdkonnas.

Sarnaselt opihoiakutega on motivatsioon iihelt poolt kinni indiviidis endas, teisalt on see seotud tema tegevuse
jatilesandega, soltudes sotsiaalsest keskkonnast, mis kas toetab vai péarsib motivatsiooni. Pohiliselt eristatakse sisemist
motivatsiooni, mille puhul tehakse asju, mis on olemuselt huvitavad ja nauditavad, ning valimist motivatsiooni, mis
viib mingi vilise tasu saamiseni. Olenevalt sellest, kas inimene tegutseb sisemise voi vilise motivatsiooni ajel, on
iilesande tiitmise viis, pithendumus ning sellest saadav kogemus erinevad.

On 14bi viidud uuring kuidas muutuvad Spihoiakud ja motivatsioon Eesti ajateenijate seas ajateenistuse jooksul
ning kuidas see mojutab tegevteenistusse jddmist. Ajateenistuse jooksul tekkis suurem motivatsioon jddda
tegevteenistusse just pindmise Opihoiakuga sdduritel. Sellest voib jireldada seda, et Eesti Kaitsevdes on tulevikus
tegevteenijad pigem passiivsed ja toetutakse pigem faktilistele teadmistele ja drillide meeldejdtmisele ning arvatakse,
et sellise valikuga on tulevik stressivaba ning rahamuresid ei teki. Motivatsioon ei lange ajateenijatel, kes on oma
karjadri mottes otsused teinud ja tahavad tegevteenistusse jidda. Teenistusmotivatsioon langeb ajateenijatel, kellel
domineerib siigavam Opihoiak. Nende puhul méngis rolli suurem motestatus ning siivenemist ndudev Opikeskkond,
mida Kaitseviigi neile ei pakkunud.’'®

Erinevate inimeste teadmisi ja uuringuid korvutades tuleb selles kirjatiikis vélja, et motivatsioon on tihedalt
seotud dpihoiakute kujunemisega ning iiks toetab teist. Stigavat opihoiakut seostatakse pigem sisemise motivatsiooniga,
aga leitakse, et ka pindmise Opihoiakuga inimestele mdjub sisemine motivatsioon positiivselt. Kindlasti on selles artiklis
kasutatud uuringu tulemused muutuvad, aga 1dbi saadud tulemuste on jirelduste tegemine vodimalik. Siigava
Opihoiakuga indiviidid on rohkem piihendunud kui pindmise dpihoiaku esindajad, mis tuleb vilja nende kahe dpihoiaku
esindajate iseloomustustest.

Opihoiakute kujunemine
Siim Poak

Enne &pihoiakute uurima asumist peaks kdigepealt defineerima, mis iildse on dpihoiak. Opihoiak niitab ja iseloomustab
iilidpilase suhtumist dpimisse. Uldiselt voib iilikoolis esinevad dpihoiakud jagada kaheks: pindmine ja siigav dpihoiak.
Need piiritlused jooksevad muidugi suhteliselt abstraktselt, sest ppimine on iga inimese jaoks erinev ning tihtipeale
oleneb Opitavast ainest ja ka seda dpetavast dppejoust.

Siigava Opihoiakuga Gpilased piiliavad pigem aru saada olulistest tdhendustest, peamistest ideedest ja
pohimdtetest, pdorates tdhelepanu iiksikdetailidele, kuid ka suuremale pildile. Nad on iseloomult pigem positiivsed ning
heatujulised ja reeglina ka Opitavast histi huvitatud ning seetottu ka naudivad Oppimisprotsessi. Stigav Opihoiak
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iseloomustab neid iilidpilasi, kes tunnetavad oma osakaalu Opiprotsessis ja leiavad sellest dppimisele tihenduse. Siigava
dpihoiaku kujundavad mitmed tegurid nii iilidpilase; kui ka dppejou seisukohast. Ulidpilase poolepealt peamiselt tahe
osaleda tilesannetes tidhelepanelikult ning samuti samuti on neil iildiselt ka moningaid taustateadmisi Opitava teema
kohta ning suudavad td6tada keskendunult. Samuti aitab siigava dpihoiaku loomisel kaasa sisuline valmisolek ja voime
tootada tervikpildiga.®'®32°

Enamasti kujuneb siigav dpihoiak vélja juba keskkoolis ning sellele omaseid tegureid voib hakata juba seal
maéarkama ning lisaks kujunevad seal vilja eelmainitud taustateadmised. Siigava Opihoiakuga iilidpilane ei panusta
Oppimisse ainult iilikoolis olles, vaid tegeleb sellega ka véljaspool iilikooli. Sellise dpihoiakuga inimesel on tavaliselt
mentaalne pilt, et miks ta Spib.

Oppejdu poole pealt kujundab siigavat dpihoiakut dpetatava aine vdi teema struktuuri vdimalikult arusaadavaks
tegemine. Lisaks aktiivne iileskutse loengutes kiisimuste voi grupitéode kaudu, mis paneb kiisimusi esitama ja
probleemi defineerima. Hésti mdjuvad ka piistitused probleemidele, mida koolis ei lahendata, aga seostuvad teemaga
ja teemast huvituval dpilasel on huvitav seda kodus lahendada.

Vorreldes mdlema osapoole faktoreid voime jareldada, et oluline sligava dpihoiaku puhul on terviku mdistmine.
Lisaks v0ib jareldada, et tdhtsat osa mingib ka seoste loomise oskus. Siligava Opihoiakuga iiliopilane saab aru, miks ja
mida ta dpib ning dppejdud toetab seda dpihoiakut, kasutades eelnimetatud dpetamismeetodeid.*" 32

Pindmise dpihoiakuga iilidpilased ldhtuvad ideest teha asi voimalikult odavalt ja kiirelt dra. Sellise dpihoiakuga
oOpilastel reeglina ei ole terviklikku pilti Opitavast ning ei tunne Oppimisest rodmu ega heameelt. Niiteks voib tuua siin
mingite Opitavate osade tuima pahetuupimist. Seda tehakse, sest Opitut tdielikult ei moisteta ja piilitakse sellega jétta
mulje, et mdistetakse. Pindmise dpihoiaku puhul koondutakse {imber mingite tdhtsamate faktide ja viidete ilma seda
koike tervikuks sidumata. Nii nagu siigava Opihoiaku puhulgi, kujundavad pindmist dpihoiakut samuti dpilase ja
dppejou poolsed tegurid.’>

Ulidpilase pool on selleks soov vdimalikult lihtsalt libi saada. Selline soov pdhineb enamasti arusaamal, et
iilikooliharidus viib suurema palgani, kuid samuti voib vahest ka olla tegu erandjuhuga, kus iiksik opetatav aine ei paku
huvi voi ei haaku iildse {ilidpilase tegelikult Opitava erialaga, mistSttu on iiliopilasel vahe motivatsiooni asi korralikult
4ra teha. Oppimise ajal keskendutakse ainult mingitele kesksetele reeglitele ja faktidele ning selle abil vehitakse tulemus
kuidagi valmis.***

Oppejoudude poolt kujundab sellist dpihoiakut kidakeelsus loengutes. Teemade ja materjalide kaudne
késitlemine, hindamine iiksikfaktide alusel vdi valikvastustega painutab ka iilidpilasi votma pindmist dpihoiakut. Kui
Oppejoud ei seosta enda Opetatud materjali ja fakte ning ei noua sama ka Opilastelt, soodustab see jéllegi Opilastes
pindmise dpihoiaku votmist. Ulidpilased dpivad seega faktipdhiselt, ilma et neil oleks tervikpilt, ja seetdttu on dppimine
suures pildis vihem tulemuslik.**

Jareldada voime eelnevast seda, et mdlema osapoole tegurid on Opihoiaku kujunemisel olulised. Kui iilidpilase
poolt on tegurid pigem siigavaks dpihoiakuks, aga dppejdu poolt pindmiseks, siis v3ib siigav dpihoiak kiill kujuneda,
aga selle plisimajddmine on vdhem tdendoline; kui muidu. Samuti ei piisa ka sellest, kui dppejou tegurid kalduvad
rohkem siigava Opihoiaku poole ja iilidpilase omad pindmise poole. Vaatamata dppejou piitietele asja selgeks ja
huvitavaks teha, ei kujune pindmise Opihoiakuga Opilase vélja siigavat Opihoiakut. Seega on siigava Opihoiaku
viljakujunemisel tdhtis, et mdlemal osapoolel oleksid vastavad tegureid.

Simulatsioonide rakendamine
sdjavaelises valjadppes
Mark Vinogradov

Kaasaegsete innovatiivsete ja nutikate tehnoloogiliste lahenduste kasutamine annab voimaluse piiratud ressurssidega
ellu viia véljadpet 1dbi virtuaalsete simulatsioonide, luues kriteeriumitele vastava keskkonna, mis jéljendab
reaalmaailma protsesse voi siisteeme. See voimalus vdhendab iihtlasi ka rahalisi kulusid, maandab riski treeningutel,
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ning aitab parandada viljadppe taset ja arendab igapdevaseid oskusi, mida saab peale véljadppe ka igapdevases elus
rakendada.

Simulatsioonide rakendamine véljadppes aitab luua sobiva keskkonna ja lahinguruumi, et kuvada spetsiifilisi
olukordasid. Sobivas keskkonnas saab 14bi méingida korvalisi tegevusi, et muuta olukord reaalsusega voimalikult
sarnaseks. Kui lisada tegevusele kindla raamistiku ja reeglid, siis raskendaksid need iilesande voi probleemi lahendamist
ja sobivaima lahenduskéiguni joudmist. Simulatsioonis on vdimalik kuvada kindlate asulate ning masinate identseid
koopiaid koos tsiviilelanikkonnaga, lihtsustamaks dppe libiviimist®*®. Viljadppe mitmekesisemaks muutmiseks, on
arvestatud erinevate piirkondade kultuuriliste ja elanikkonna eripdradega, samuti simulatsioon peab laskma kuvada
erinevaid purustustokkeid ja vélikindlustusi, mida reaalses véljadppes teha ei saaks vOi mis osutuksid liiga kalliks, et
vihendada rahalisi kulusid ja maandada viljadppealaste tegevuste riske. Simulatsioonid meenutavad suurel maéral
videoménge, mis tdhendab seda, et mingurite eelnev kogemus muudab simulatsioonide kasutamise hdlpsamaks. Samas
lihtsustab simulatsioon info salvestamist 14bi milu arendamise, kuna simulatsioonis ldbitud tegevused aitavad luua
seoseid erinevate infokildude vahel ja tekitavad kditumismustreid*?’.

Simulatsioon ei hakka kunagi asendama reaalset harjutust, samas on aga simulatsiooni eesmirgiks tdsta
soorituse taset ja kvaliteeti, eeldatavasti kiiremini kui praktilise soorituse kéigus, kuna uute olukordade 1dbitdotamine
dppimist ja heaolu toetavas keskkonnas vdimaldab parema 18pptulemuse®?®. Nagu ka keelte dppes, saab simulatsioonis
valida vastava raskusastme vOi taseme, jaotades inimesed gruppidesse vastavalt vdoimekusele, muutes protsessi
kasutajasdbralikumaks*’. Simulatsioon sobib kdige paremini baasoksuste arendamiseks nagu niiteks esmane
meditsiinialane véljadpe, kasutades kiirabiauto simulatsiooni ja ka erinevaid siisteeme laskeoskuste arendamiseks.
Laskeoskuste parandamiseks ja treenimiseks loodi ISMT (Irndoor Simulated Marksmanship Training) siisteem, mida
kasutavad USA merejalavéelased enda viljadppes. Tegemist on korgelt hinnatud laskeviljadppe simulatsiooniga, kus
relv ja arvuti suhtlevad omavahel ning igal relval on kindel laskekaugus, lisaks on loodud automaatne hindamissiisteem.
Arvuti arvestab ballistikat ning simuleerib tagasilooki ja kuvab tabamused ekraanile. Ekraani suurus ja tarkvara
voimaldavad mitte ainult {ihel, vaid mitmel laskjal korraga harjutada. Vajadusel saab 1ibi méngida erinevaid
stsenaariume, mis nduavad kiiret otsuse vastuvotmist.

Simulatsioonide rakendamine elukestvas Oppes arendab probleemide lahendamise oskusi ning otsuse
vastuvdtmise protsessi, samal ajal parandades koostoovoimekust ning tdstes selle efektiivsust®’.

Kollektiivsed tegevused annavad touke grupiidentiteedi loomisele ning {ihiste eesmarkide tekkimisele, et
kdikidel meeskonnaliikmetel tekiks {ihtekuuluvustunne ja vastastikune usaldus. Tdnapéevaste vahenditega on vdimalik
ka harjutada nii lahingsoomukite juhtimist meeskondlikult kui ka sdidu- ja veoautode ning busside juhtimist
individuaalselt. Norra firma AutoSim on ehitanud péris sdidukitega identseid simulatsioone, mis vdimaldavad anda
algdppe nii bussi- kui ka veoautojuhtidele, et proovile panna autojuhtide reageerimise kiiruse, tegutsemisvoime uutes
olukordades ja liikluseeskirjade tundmise®®'. Saksamaa firma Rheinmetall defence simulatsiooni saab rakendada
Leopard 2 tankide juhtimise véljadppes, ilma et peaks kasarmust lahkuma. Kapsel, mille sees istutakse, ndeb vilja nagu
péris masin, ainult vaatevéiljadest ndhtav pilt on kuvatud ekraanidel. Parast simulatsioonis loodud probleemi voi keeruka
ilesande lahendamist meeskonna koosseisus, on treenitavate tegevus jirelvaadatav, mis loob tingimused analiiiisiks ja
tegevuste lahtimdtestamiseks, mis omakorda viib proovitu ja kogetu salvestumiseni. Uhtlasi saavad treenitavad
simulatsioonist kohese tagasiside peale igat sooritust, kus tuuakse vilja dpikohad ja puudujiigid, et soorituse kvaliteeti
tosta. Kui reaalsuses on vdimatu taasluua eelnevaid olukordasid piisava tépsusega, siis simulaatorites on see voimalik,
et vilja selgitada, kas eelnevates olukordades valitud lahenduskaik oli ainudige voi on veel teisi variante, mis annaksid
parema tulemuse’*%.

Visualiseerimine ja teoreetiliste teadmiste praktiseerimine simulatsioonis loob tingimused véljadppe
labiviimiseks. Kui véliharjutuse ajal saavad ainult valitud isikud védhesel mééral omandatud oskusi praktiseerida, siis
labi simulatsiooni saavad koik iiksuse litkmed harjutada, ka meeskonna koosseisus, tdstes grupitod efektiivsust.
Simulatsioonid parandavad mélu, sdidukite juhtimise oskusi ja liikluseeskirjade tundmist, ning neid on lihtsam kasutada
méngurite jaoks, kuna simulatsioonid sarnanevad videoméingudele. Lébiproovitud tegevuste lahtimotestamine koos
soorituse jargse tagasisidega kinnistab saadud kogemuse, ning lihtsustab praktilise viljadppe 14bi viimist ja tdstab selle
kvaliteeti.

326 TNO. 15.05.2017. < https://www.tno.nl/en/tno-insights/articles/training-military-personnel-with-simulations-lowers-costs-and-increases-
flexibility/>.

327 Plancher, G.; Haupert, S.; Gyselinck, V.; Tardieu, H. 2007. Virtual reality for the study of true and false memory. Conference paper. —
Laboratoire Cognition et Comportement, Université René Descartes-Paris, France.

328 Linkedin. 26.01.2016. < https://www.linkedin.com/pulse/how-modern-simulation-training-enhances-military-shawnee-huckstep>.

329 Gray, W. D. 2002. Simulated Task Environments. — Lavoisier Cognitive Science Quarterly, Vol. 2, pp. 205-227.

330 Fatimah, L. 2010. Simulation-based learning: Just like the real thing. — Journal of Emergencies, Trauma, and Shock, Oct-Dec., Vol. 11,
Issue 4, pp. 348-352.

331 Niezgoda, M.; Kaminski, T.; Ucinska, M.; Kruszewski, M. 2011. Effective methods for drivers rechearch with use of a driving simulator.
— Journal of KONES Powertrain and Transport, Vol. 18, No. 3, pp. 309-316.

332 Rizzo, S. 21.07.2015 War games: How simulations are building a stronger military. Full sail university.
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Voorkeeleoskus
- ks elukestva oppe
votmepadevus

Rene Morgenson

Votmepéadevuse moiste viitab millelegi, mis on igas eluvaldkonnas vajalik ning see toetab inimese eneseteostust,
sotsiaalset iihtekuuluvust, kodanikuaktiivsust ja tdoalast konkurentsivoimet. 2000. aasta Lissaboni ndupidamisel
otsustati kasutusele votta termin “’padevus’’, kui asjakohase teadmiste, oskuste ja suhtumise kogumi kontseptsioon. ***
See vastab konkreetsele olukorrale, samas kui pohilised padevused on need, mis toetavad 21. sajandi inimeste isiklikku
eneseteostust, sotsiaalset kaasatust, professionaalsust ning aktiivset kodanikutegevust.>** Seal toodi vilja kaheksa
votmepadevust. Need kaheksa votmepéadevust on: emakeeleoskus; vodrkeelteoskus; matemaatikapiddevus ja teadmised
teaduse ja tehnoloogia alustest; infotehnoloogiline péadevus; Oppimisoskus; sotsiaalne ja kodanikupéddevus;
ettevotlikkuse ja initsiatiivi tunne; kultuuriteadlikkus ja selle véljendus. Need kompetentsid on vordvaarselt olulised,
sest igaiiks nendest panustab indiviidi edule teadmistepdhises iihiskonnas.**> Samuti on neid kaheksat votmepéadevust
kasutatud ka riikliku dppekava koostamisel.

2004. aastal vilja tootatud Haridus ja Koolitus todprogrammis vdeti 2010 vastu Euroopa Uhenduse
litkkmesriikide poolt direktiiv, mille pohieesmédrk on saavutada liitkmesriikide noorte iihtne tase vdtmepddevuste
omandamisel ja aidata kaasa kvaliteetse hariduse omandamisel. Selle dokumendi kohaselt on votmepadevustesse
iilekantavad multifunktsionaalsete teadmiste pakett, oskused ja hoiakud, mida kdik inimesed vajavad isiklikuks
arenguks, kaasamiseks erinevatesse projektidesse ja toohdivesse.>*

Selles artiklis kajastan iihte padevust, milleks on vodrkeelte oskus. Teabevahetus voorkeeltes jagab iildjoontes
pohioskusi emakeelse suhtluste osaoskustest. See pdhineb vdimetel mdista, ennast viljendada ja tdlgendada oma
motteid, tundeid ja fakte nii suulises kui ka kirjalikus vormis (kuulamine, radkimine, lugemine ja kirjutamine), sobivas
ithiskondlikus kontekstis — t60, kodu, vaba aeg, haridus, vastavalt vajadustele voi tahtmistele. Voorkeeles suhtlemine
nduab ka selliseid oskusi nagu vahendamine ja kultuuridevaheline mdistmine.**’

Isiklikul tasemel oskused voivad erineda nelja osaoskuse vahel, milleks on kuulamine, rddkimine, lugemine ja
kirjutamine. Samuti v0ib see erineda erinevate keelte vahel ning vastavalt selle isikliku sotsiaalsele ja kultuurilisele
taustale, keskkonnale, vajadustele ning huvidele.***

Opipsiihholoogia pdhimdtte kohaselt on vodrkeel iga keel peale kdneleja emakeele vdi esimese keele.
Keeleseadusest ldhtudes on eestlasele vodrkeel iga keel peale eesti keele ja eesti viipekeele. Voorkeeleks loetakse ka
viahemusrahvuse keeli, mida vihemusrahvusest Eesti kodanikud on Eestis poliselt kasutanud emakeelena. Eestis on
inglise keel kdige levinumaks vodrkeeleks, mida Spetatakse esmase ehk A keelena. Selle dpetamisel nii pdhikoolis kui
ka glimnaasiumis tuginetakse riiklikule dppekavale.

Inglise keel on véga oluline nii haridus- kui tomaailmas. Cambridge English viis 2016. aastal 1dbi uuringu,
mis nditas, et ligikaudu 85% rahvusvahelistes organisatsioonides on iiheks tdokeeleks inglise keel ja 80%
akadeemilistest ajakirjadest on ingliskeelsed.**

Sellepdrast ongi véga oluline osata hésti inglise keelt. Millal me saame viita, et valdame inglise keelt? Kas
mingi teatud arvu sonade omandamisel voi grammatikareeglite teadmisel ja kasutamisel? Ei, keele valdamiseks ja selles
suhtlemiseks on vaja enamat. Seda voiks defineerida jargnevalt.

Kuna ma dpin KVUOA Kérgemas Sdjakoolis, siis saan kirjutada oma praktikast inglise keele dppimisel.
Korgema Sgjakooli dppes kasutatakse osaliselt 16imitud aine- ja keeledpet. Osad militaarviljendid on endiselt ainult
ingliskeelsed, on tuletatud ka emakeelne véljend, kuid dppeprotsessis on moistlikum kasutada voorkeelset véljendit.
Oppetdos kasutame palju USA sdjavie militaardpikuid, Briti militaarkogumikke ning teisi ingliskeelseid dppematerjale,
sest meil puuduvad emakeelsed ning tdpsed Oppematerjalid selles ainevaldkonnas ning meil puudub eestikeelne
doktriin. Seda koike on vajalik oppida inglise keeles, kuna me teeme tihedat koostood NATO-ga. Seepérast ongi tihistes

333 TU Haridusuuringute ja dppekavaarenduse keskus. 2007. Aineiilesed eesmirgid dppe- ja kasvatustdd kavandamisel, labiviimisel ja
tagasisidestamisel.

334 Papagiannis, G. D.; Sipitanou A. A. 2018. The importance of European Framework of Key Competences and New Skills Agenda for
Lifelong Learning and Entrepreneurial Skills. - Proceedings of the Multidisciplinary Academic Conference 2018 in Prague, pp. 246-253.
[Papagiannis ef al. 2018].

335 Prokou, E. 2006. A Comparative Approach to Lifelong Learning Policies in Europe: The Cases of the UK, Sweden and Greece. — European
Journal of Education, Vol. 43, No. 1, pp. 123-140.

336 Sahin, M.; Akbasil, S.; Yelken, T. J. 2010, Key competences for lifelong learning: The case of prospective teachers. — Educational
Research and Review, Vol. 5 (10), pp. 545-556.

337 Gordon, J.; Halasz, G.; Krawczyk, M.; Leney, T., Michel, A.; Pepper, D.;Putkiewicz, E.; Wisniewski, J. 2009. Key Competences in
Europe: Opening Doors For Lifelong Learners Across the Scool Curriculum and Teacher Education. — CASE Network Reports, No. 87.
Warsaw: CASE-Center for Social and Economic Research, pp. 1-328 [Gordon ef al. 2009].

338 Gordon et al. 2009.

339 Cambridge Assessment English. Which English Language skills are needed for the future?

68



vaeosades nii erialaseks kui ka igapdevaseks suhtluskeeleks inglise keel. Olles korduvalt 1dbi to6tanud ingliskeelseid
termineid, jadb juba meelde terminite kirjapilt ja tdhendus. Lisaks ingliskeelsele doppele tuleb meil iseseisvalt kasutada
ka voorkeelseid arhiividokumente, mis on nii vene- kui ka saksakeelsed. Nendest arusaamiseks kasutame vene keelt
valdavate kaasdppurite abi voi tolkeprogramme. Arhiividokumentidega ei tegele me igapdevaselt, seepérast voib nende
keelte Opet pidada vdikesemahuliseks ja passiivseks.

Inimese igakiilgse arengu eelduseks on elukestev dppimine. Uheks oluliseks votmepidevuseks selles on
voorkeele oskus, selle valdamine ja suhtlemine nii suulises kui ka kirjalikus vormis. Lisaks sonade, véljendite ja
grammatika teadmisele nduab vdorkeeles suhtlemine ka selliseid oskusi nagu vahendamine ja kultuuridevaheline
madistmine. Vodrkeeleoskus aitab meil igapdevaelus paremini moista limbritsevat maailma, suhelda erinevate
inimestega ja saavutada oma t60s paremaid tulemusi.
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08.30 - 09.00

09.00-10.45

10.45-11.00

11.00-13.00

13.00-13.45

13.45-14.45

14.50 - 15.50

16.00-16.30

KONVERENTSI
PROGRAMM

KAITSEVAE UHENDATUD 6PPEASUTUSED

31. jaanuar 20189, Tartu

Registreerimine ja tervituskohv

Avasdnad, KVUOA 8ppeosakonna juhataja Nele Rand

Ulekantavate padevuste mdotestatud arendamine,
Eesti Teadusagentuuri uurimistoetuse osakonna juhataja Siret Rutiku

Arendame ulekantavaid padevusi lugude kaudu,
Mart Reiniku kooli direktor, fliisika 8petaja Enn O6pik

Kohvipaus

Paralleelsessioonid ruumides V300, V306, V307, V308, V312 ja V406
Lduna

Tootoad ruumides V300, V306, V307, V308, V312, V406 ja aulas
Stendiettekanded ruumides V300, V306, V307, V308, V312 ja V406

Kokkuvdte ja Iopetamine



11.00

PARALLEELSESSIOONID

13.00
V300 V306 V307 V308 V312
Aeg Moderaator Moderaator Moderaator Moderaator Moderaator
Aarne Ermus Reelika Suviste Kalle Kolli Antek Kasemaa Inga Karton
11.00 Uue tdootaja Oskuste dpetamine - Lahingukogemuste roll Suhtlemis- ja Inglise keele I6imimine
- integreerimine kas see tadhendab sojavaelise juhi esinemisoskus, -
11.30 Surve, A. detailselt kajastamist arendamisel PowerPoint1 Have To Be viéi Nice To
tunniplaanis? Kondratenkao, ., kasutamine Be
Kase, . Karula, K. Ainso, P.; Saarela, M.;
Predbannikav, N. Urban, R.
11.30 | Nuaddisaegse dpikasituse Slaidid: Isikuomadustega seotud On seal vahet, kas juhid Enesereflektsioon -
- pohimotete avaldumine teadmiste illusioonist tlekantavate padevuste jalavaeriihma voi kui 6ppejoudu, ilemat
12.00 Kaitfevée Uhendatud pedagoogika (hoiakud, tselluloositehast ehk pole hindamas ja
Oppeasutuste korgpilotaazini vaartushinnangud) rithmakursust - tagasisidestamas,
taktikadppejoudude Ploom, 1. omandamise toetamine 23 EAP-d votmepadevusi aga areneda tahaks
oppetdo kirjeldustes oppemetoodiliste Pungar, M. Karton, /.
Varno, P.; vitetega ehk oppuri
Soomere, T., kasvatamise véimalused
Lepp, L. oppetdo kaigus
Manniste, T.
12.00 Voorkeelte oskuse Intuitiivne otsustamine Emotsionaalne Uusmeedia rakendamine Emotsionaalne

kui Gilekantava padevuse

kui Glekantav padevus

enesekontrolli ja selle

hariduses iilekantavate

intelligentsus (EQ] ja

12.30 olulisus elukestva dppe Joesaar, M. rakendamine padevuste Kaitsevagi - kas koos voi
toetamisel kaitsevaeteenistuses kui arendamiseks lahku?
Arumets, J. tlekantavate padevuste Auzin, A.; Arrak, K. Sirel, M
kombinatsioon.
Juursalu, M.; Teppa, L.
12.30 Sdjatehnoloogia: Mida me siin koolis ei tea Ulema mitu nagu Eestvedamise kui Ulekantavate
- kellele ja milleks? enda dppijate tulevase - konfliktide juhtimine tilekantava padevuse suhtluspadevuste méju -
13.00 Piip, K., too kohta? Meerits, A. mottestatud arendamine: uuemad teaduspdhised
Térgla, T.; Ganina, S. kirjanduse lilevaade lahenemised
Vennik, K., Kasemaa, A. Tenjes, S.
Raide, V.
13.45 a 14.50
. TOOTOAD : STENDIETTEKANDED
14.45 22, PK ja SKA kadetid 15.50 21. PK kadetid
Ruumis V300 Ruumis V300  Moderaator: Aarne Ermus
Opime katega midagi tegema - sélmed Niddisaegne opikasitus. Reinkubjas, K., Jalakas, M.
Ollissaar, A.; Parke, R.; Salusoo, E.; Kdap, R. Ara mine narvi! kvl J, Poak S.; Ladva, T.
Ruumis V306 Juhtimispadevuste arendamine labi rolliméngu.
Kuidas teha inimestele selgeks keeruline kontseptsioon Uibopuu, R., Laapas, J. L. A.
véga kitsa ajalimiidi raames (ehk mis on pitching)? Ruumis V306  Moderaator: 7ane/ Otsus
Kaber K.-A.; Juht, S.; Jogi, M., Jalakas, R.; Jaanus, Perpetuam uitae, doctrina.
J. C.; Chang N.; Tuoppi, T. Tamme, S.; Helmdorf, D.; Magi, R.
Ruumis V307 Tegevusjargne arutelu (AAR] ja elukestev dpe.
Moraalsed vaartused ja veenmine Saarman, K. Vaks, A
Lehtse, E.; Kasekamp, A.; Poldov, E.; Sinilill, E.; Miil C.-R. Vétmepadevused Kdrgema Sdjakooli néitel.
Ruumis V308 Raud, M., Lénik, M.-L.; Raudsepp, M.
Argument ja demagoogia Ruumis V307  Moderaator: Kalle Killi
Veski M. Odbik, S.; Uppin, H.; Puusepp, K.; Abragimov, A. Vana koer, uued trikid. A/lgja, J.; Jirna, T.; Porila, A.
Ruumis V312 Elukestva oppe kalduvused. Pa/m, R.; Hennok, R.
. Ulekantavate padevuste arendamine ohvitseri véljadppes.
Rohevillak Vahar, K. Libert M,
Lonn, M., Raju, M.; Vaher, 0., Usin, S.; Madissoo, R.; Matikainen, R. c ’
Ruumis  VUOB Ruumis V308  Moderaator: Antek Kasemaa
Taju oma aju EI‘ukes“tvat opet soodustaygd tegevused.
Lill, S.; Aren, M.; Kivimée, H.-S.; Alton, G.; Rang, M.; Braun, W. é///gp arg, K .Zah/m.a M. l.///deanefs. M’.
Oppemeetodite kujunemine labi dpihoiakute.
AULAS Laur, E.; Masljonav, V., Liivalaid, M.
Praktika roll Glekantavate oskuste kujundamisel Opihoiakute roll kultuuriliste padevuste arendamisel.
Tammela, M., Ridtli, G.,; Kinnunen, E. JBgi F.; Lilledis, E.
Ruumis V312  Moaderaator: Sulev Raudsepp

Pindmine ja stigav dpihoiak. Ke//o, M., Poak, S.
Vddrkeeleoskus- liks elukestva Gppe votmepadevus.
Vinogradov, M., Morgensan, .

Niiidisaegne opikasitus. Reinkubjas, K., Jalakas, M.












