
Kas sul on lootust areneda 
(heaks) juhiks?

Katri Kütt



lootust (heaks)

JUHIKS



JUHTIMISE
arendamine

JUHI
arendamine

Juhid, järgijad, 
koostöögrupi; 
arendusprotsess, 
töökeskkonna /
-õhkkonna loomine jm

Juhi teadmised, 
oskused, võimed 

Joonis 1. Arendustegevuses eristatakse juhtimise ja juhtide arendamist (Day, 2000; Day et al., 2014)



JAH – juhte on võimalik arendada! (Avolio, Reichard, et 
al, 2009; Salas, Tannenbaub, et al, 2012)

Juhtide kujunemine paremaks juhiks vajab toetamist 
(Daudelin, 1997; Muir, 2014; Nissinen, 2016)

Kas… ?



ARENDUS-
TEGEVUSED

(õpitegevused, 
õpisisu, 

õpikeskkond) 

ARENEV JUHT

(valmisolek 
muutuseks; 

arenguvajadused)

ORGANISAT-
SIOON

(organisatsiooni 
eripära ja kontekst) 

Organisatsiooni 
panus ja toetus

Organisatsiooni kaasatus 

Juhi eeldused

Muutus õppijas 

Muutus 
organisatsioonis

Õpitu rakendamine 
töökohas

Joonis 2. Juhi arendamisega seotud tegurite koosmõju – arendustegevused (Kütt, 2017)



SUL?



ARENDUS-
TEGEVUSED

(õpitegevused, 
õpisisu, 

õpikeskkond) 

ARENEV JUHT

(valmisolek 
muutuseks; 

arenguvajadused)

ORGANISAT-
SIOON

(organisatsiooni 
eripära ja kontekst) 

Organisatsiooni 
panus ja toetus

Organisatsiooni kaasatus 

Juhi eeldused

Muutus õppijas 

Muutus 
organisatsioonis

Õpitu rakendamine 
töökohas

KEDA?

Joonis 3. Juhi arendamisega seotud tegurite koosmõju – juhiga seotud tegurid (Kütt, 2017)



(heaks)
JUHIKS ?



ARENDUS-
TEGEVUSED

(õpitegevused, 
õpisisu, 

õpikeskkond) 

ARENEV JUHT

(valmisolek 
muutuseks; 

arenguvajadused)

ORGANISAT-
SIOON

(organisatsiooni 
eripära ja kontekst) 

Organisatsiooni 
panus ja toetus

Organisatsiooni kaasatus 

Juhi eeldused

Muutus õppijas 

Muutus 
organisatsioonis

Õpitu rakendamine 
töökohas

Joonis 4. Juhi arendamisega seotud tegurite koosmõju – organisatsiooni mõju (Kütt, 2017)



Juhtide arendamisel mängib olulist rolli…
• arendustegevuse ülesehitus ja läbiviimine (Salas et 

al., 2012);
• organisatsiooni toetus ja kaasatus (nt Franke & Felfe, 

2012), 
• juhi arenguvajaduse teadvustamine ja valmisolek 

areneda (nt Boyce, et al, 2010).

Lootust…?



ARENDUS-
TEGEVUSED

(õpitegevused, 
õpisisu, 

õpikeskkond) 

ARENEV JUHT

(valmisolek 
muutuseks; 

arenguvajadused)

ORGANISAT-
SIOON

(organisatsiooni 
eripära ja kontekst) 

Org. panus ja 
toetus

Organisatsiooni 
kaasatus 

Juhi eeldused

Muutus 
õppijas 

Muutus 
organisats.-s

Õpitu 
rakendamine

KEDA?

Joonis 5. Juhi arendamisega seotud tegurite koosmõju (Kütt, 2017)
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