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Kuidas inimesed pariselt
otsustavad?

[ntuition 1s what tells a
wife her husband has done
wrong before he thinks of
doing it.
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Miks on intuitsioon
sdjavielisele juhile oluline?

Observe Orient

Decide

Slow OODA loop = death
Fast OODA loop = success :



- VOoimalused intuitsiooni
arendamiseks

— Kas so6japidamine on kunst voi teadus?

— Kujutlusvoime ja loovus vs struktuur ja
orotsess.

— Ametlikud otsuse vastuvotmise mudelid vs
praktika kriitilistes olukordades...

— Voime, mida saab arendada voi see peab
olemas olema?
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Voimalused intuitsiooni
arendamiseks (Saini 2008)

— Teadlikkus.

— Oppida intuitiivseid vdimeid usaldama — selle
julgustamine. 5000, LET'S ENRICH THE IDEA

I D EA How do “"L'-.‘*' do this in other industries?
Letl's test il

K| |_|_E RS GREAT_LET'S MAKE IT EVEN MORE CONCRETE

LET' SFIHD THE EUHEEPT EEHIHI] |1=E

Yes, but... it already existst Our customers won't like that!

we ponT Have Tive.. NO! It's not possible...

It's too expensive! Let’s be realistic... That's not logical...
We need to do more research... THERE'S NO BUDGET...

I'm not creative... We don’t want to make mistakes...
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The management won't agree... GET REAL..
It's not my responsibility... It's too difficult to master...

THAT'S TOO BIG A CHANGE...
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s Voimalused intuitsiooni
® . .
arendamiseks (Saini 2008)

— Teadlikkus.

— Oppida intuitiivseid vdimeid usaldama — selle
julgustamine.

— Lahingus osalemine.
— Treening (mitmekilgne, mitte kord 3 aasta
valtel):
— Oppused;
— matkevahendite kasutamine;
— arvutipdhised mangud.




- VOoimalused intuitsiooni
® . .
arendamiseks (Klein 2015)

— Taktikaline otsustusmang (TOM).

— Doktriini ja s6japidamise pdhimotete 6petamine
labi probleemulesannete lahendamise.

— Struktuuriliste ja ehituslike pdhimotete
opetamine labi probleemulesannete.

— Praktika konkreetsel ametikohal voi olukorras.
— TOM sarnaste stsenaariumipohiste meetodite
kasutamine:
— ShadowBox;

— Think Like a Commander;
— Olukorrapdhine otsustustest.




& Motteid teenistuses
rakendamiseks

— Protseduuri Opetamise ja valiharjutuse korvale
tUha rohkem taktikaliste probleemdilesannete
lahendamist.

— Valjadpe (areng) ei pea aset leidma vaid
loengus/kursusel — e-Oppe voimalused.

— SOjaaja (SA) Uksuste ulemad (reservvaelased)
ei saa jaada ootama ,,oma korda“ iga 3 aasta

jarel — ka neile tuleks voimaldada ,taktikalise
ihase” to0s hoidmist.

— Isiklik panus enese harimises.
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@ Kokkuvote

— LApuks pole hea ja andeks juht see, kes
motleb valja esmapilgul geniaalse ja detailse
manoovriskeemi, Uritades seda lahingus igal
juhul taita. Vaid pigem see, kes suudab
lahingus (kaoses) olukorda ,lugeda”
(tuvastada mustrid) ja kasutada ara olukorrast
tekkinud voimalusi. (Saini 2008)
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Tanan!
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