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Kohanemisvõime definitsioon
(inglise keeles adaptive capacity)

• Kohanemisvõime on organismi, isiku või organisatsiooni võime 
muutustega koheneda.

• Suur kohanemisvõime lubab ära kasutada muutustest tulenevaid 
võimalusi.

(Gallopín 2006, 293-303)



Eestlase kohanemisvõime?

Ajalooline taust…



Juhtide kohanemisvõime varasem uurimine

• Juhtide kohanemine ja kohanemisvõime

• Teoreetilisi mudeleid ja teooriaid

• Kirjandus

= teema uudsus

- ei ole palju uuritud

- vähe

- piiratud



Kohanemisvõime uurimine

Bioloogia

Organisatsioon

Teooria:
- 8 dimensiooniline

Teooria:
- 9 dimensiooniline

(Individual Adaptability
Theory)

Indiviid/töötaja

Juht

Sõjaväeline juht

(Pulakos, Arad, Donovan, 
Plamondon 2000)

Ployharti ja Bliese’i (2006)



9 dimensiooni teooria
1. Kriisisituatsioon (ing. crisis situations)

2. Kultuur (ing. demonstrating cultural adaptability) 

3. Tööülesanded ja töökeskkond (ing. demonstrating physically oriented adaptability)

4. Ebakindlus (ing. dealing with uncertain work situations)

5. Loovus (ing. solving problems creatively)

6. Inimsuhted (ing. demonstrating interpersonal adaptability)

7. Tööstress (ing. handling work stress)

8. Õppimine (ing. learning new tasks, technologies, and procedures)

9. Juhib kohanemisvõimelist meeskonda/üksust (ing. Leads an adaptable
team)



Kohanemisvõime parendamine

TEGEMINE ja HARJUTAMINE

Enesereflektsioon
Kõrvalseisjate 

tagasiside

Teadmised ja 
kogemused

KOHANEMISVÕIME



Kokkuvõte

• Kohanemisvõime on omadus, mida juht peaks arendama:
• Endas

• Oma alluvates

• Oma üksuses kui organisatsioonis



Soovitused kohenemisvõime parendamiseks!

Olge avatud väljakutsetele!!!

Kui on raske, see on hea!

Sealt on midagi õppida ja sellega on võimalik kohaneda!!!



“The measure of 
intelligence is the 
ability to change.”

― Albert Einstein
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