Kas sul on lootust areneda
(heaks) juhiks?
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Juhi teadmised,
oskused, voimed



KaSooo ?

JAH — juhte on voimalik arendada! (Avolio, Reichard, et
al, 2009; Salas, Tannenbaub, et al, 2012)

Juhtide kujunemine paremaks juhiks vajab toetamist
(Daudelin, 1997; Muir, 2014; Nissinen, 2016)



Organisatsiooni kaasatus

Juhi eeldused Organisatsiooni
panus ja toetus
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JUHIKS -
(heals)



Organisatsiooni kaasatus

Juhi eeldused Organisatsiooni
panus ja toetus
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Muutus
organisatsioonis



Lootust. ., 7

Juhtide arendamisel mangib olulist rolli...

* arendustegevuse Ulesehitus ja labiviimine (Salas et
al., 2012);

* organisatsiooni toetus ja kaasatus (nt Franke & Felfe,
2012),

* juhi arenguvajaduse teadvustamine ja valmisolek
areneda (nt Boyce, et al, 2010).
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Uks ndide — juhtide arengu toetamine

aitsevde Uhendatud Oppeasutuste naitel
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Joonis 2. Juhiomaduste arendamise seminarid Kaitseviae Uhendatud
Oppeasutustes — pilootprojekti esialgne plaan



Uurimisprobleem: Labiviidud kontseptsiooni jargi seminaride jarjepidevaks
rakendamiseks puudub labiviidud seminaride kirjeldus ja analts.

Eesmark: kirjeldada 2015. aastal 6Einguid alustanud kadettide kui tulevaste

juhtide arendamise toetamiseks |la

iviidud seminare ning valja selgitada

projektiohvitseri, kursusellemate ja kadettide arvamused selle kohta.

Uurimisklsimused:

1.

2.

Kuidas kirjeldab projektiohvitser toimunud seminare, protsessis esinenud
onnestumisi ja puudujaake?

Mida arvavad kursusellemad toimunud seminaridest ja enda rollist
nendes ning kadettide juhiomaduste arendamises?

Mida arvavad kadetid toimunud seminaridest enda kui tulevase juhi
arengu toetamisel?

Kuidas peaks erinevate osapoolte arvates KVUOA-s juhiomaduste
arendamise sisteem toimima?



PROBLEEM:

Puudub
ulevaade
Juhiomaduste
arendamise
seminaride
labiviimisest ja
sellega seotud
dnnestumisest
ning
kitsaskohtadest,
otsustamaks,
kas ja kuidas
samalaadset
siisteemi kdigi
kursuste pubul
rakendada.

Magistritdo uuringudisain

Uurimiskiisimus 1: Kuidas kirjeldab projektichvitser toimunud seminare, protsessis
esinenud dnnestumisi ja puudujadke?

Valim 1: projektiohvitser (N=1)

Struktu-
reerimata
intervjuu 1

Struktu-
reerimata
intervjuu 2

Struktu-

reerimata
intervjuu 3

Poolstruktu-

reeritud
intervjuu 4 |

nendes ning kadettide juhiomaduste arendamises?

Uurimiskilsimus 2: Mida arvavad kursusedlemad toimunud seminaridest ja enda rollist

Valim 2: kursuseiilemad (N=4)

Pool-

Pool-
struktureeritud

Pool-

struktureeritud

interyvjuu 2

Pool-
struktureeritud |~ struktureeritud

intervjuu 1 |_] intervjuu 3

intervjuu 4

arengu toetamisel?

Uurimiskiisimus 2: Mida arvavad kadetid toimunud seminaridest enda kui tulevase juhi

Valim 3: kadetid (N=29)

Kisitlus

arendamise siisteem toimima?

Uurimiskiisimus 4: Kuidas peaks erinevate osapoolte arvates KVUOA-s juhiomaduste

Valim 2: projektiohvitser, kursuseiilemad, kadetid

Projektiohvitser ja kursuse-
ulematega pool-struktureertud
intervjuu; kadettidega kisitlus

ANDME-
ANALODS:
Induktiivne
kvalitatiivne
sisuanaliis

(kirjeldav
statistika)

TULEMUS:

Koostatud
on piloot-
projektina
Iabiviidud
juhi-
omaduste
arendamise
protsessi
(seminaride)
kirjeldus ja
analiilis

august, 2015

aktoober, 2015

november, 2015

juuni-juuli, 2016

-

september, 2016 — mai, 2017




Jurimiskusimused 1-3:
Mida arvasid projektiohvitser, kursuseulemad ja
kadetid seminaridest — mis onnestus?

* Seminaride kontseptsioon — kadettide arusaamast ja kogemusest lahtuv hea juhi
profiili loomine, selle jargi enese ja oma arenguvajaduse anallilsimine ja
arenguplaani koostamine, pidev tagasiside tehtule (enesejuhitud oppimine)

* Seminarides kasutatud meetodid (grupitood, arutelud, refleksioonililesanded) ja
opikeskkond (keskmes kadett; kadeti meelestatus)

 Kadettide eneserefleksioonioskuse arendamine
» Kadettide koostatud hea juhi profiili koostamine

 Paindlikkus kadettide eelteadmiste/ - kogemuste ja Oppekava erisustega
arvestamisel

Seminaride jooksul tekkinud info kasutamisvdimalus hindamisvestlustel



JurimisklUsimused 1-3:
Mida arvasid projektiohvitser, kursusetlemad ja
<adetid seminaridest — kitsaskohad?

* Seminaride labiviimisega seonduv: grupi suurus, :y’a planeerimine
(seminarideks aja leidmine, seminarides tegevused, refleksioonide
tagasisidestamine)

* Loppeesmargini mittejoudmine — neljas seminar, arenguplaani
kokkupanemine

» Kadettide koostatud hea juhi profiili adekvaatsus
* Organisatsiooni vahene tugi — projekti eestvedaja puudumine;

* Kursuseiilemate panus — vahene kaasatus; rolli dhmasus; vahene
teadlikkus eesmargist; oskused ja padevus

* Projekti jatkusuutlikkus — juhend, rotatsioon



Jurimiskusimus 4-:

Kuidas peaks erinevate osapoolte arvates KVUOA-s
juhiomaduste arendamise susteem toimima?

» Kadettide juhiomaduste arendamise eest peaks vastutama/ toetama:
* Formaalne valjaope tervikuna
* Pedagoogika ja juhtimise dppetool (integreeritult juhtimise Oppeainetesse)

 Eraldi labiviidud tegevused (seminarid, hindamisvestlused, tagasiside jmt) —
kursuselilemad voi projekti eest vastutav isik

» Kadett ise (Oppekavavalised tegevused, juhtimisrolli praktiseerimine jm)



LOppjareldused

* Juhi profiili koostamine on asjakohane kui organisatsioonil pole sellest selget
ettekujutust

* Sellisel kujul seminaride labiviimine toetab hasti formaalse haridusega saadud
teadmiste-oskuste-hoiakute kinnistamist ja annab labi refleksiooni voimaluse
opitut motestada

* Tegevustega alustamine esimesel dppeaastal on hea, sest kadettide motivatsioon
ja vastuvotlikkus on korge

* Arenguplaan oleks hea vahend oma arenguvajaduse analttsimiseks ja
arendustegevuste planeerimiseks ka edasises teenistuses

* Igasugune uuenduste valjatootamine ja rakendamine nduab organisatsioonis
oluliste osapoolte tugevat kaasamist

* Hierarhilises ja reguleeritud organisatsioonis, kus toimub suur t66tajate lilkkumine,
on muudatuste sisseviimiseks oluline tegevused dokumenteerida ja reguleerida

(juhend)



Ettepanekud:

 Uhtlustada organisatsioonis arusaama kadettide juhiomaduste
arendamise vajalikkusest ja selle sisust

* Integreerida seminaride kontseptsioon (juhi profiili loomine, enese
analutsimine selle jargi, arenguplaani koostamine) sisse juhtimise
Ooppeainesse voi anda kogu vastutus tegevuste labiviimise eest
kursuseililematele

* Alustada tegevustega esimesel oppeaastal

* Labi raakida kursuselilemate roll kadettide kui tulevaste juhtide
arendamise toetamisel ja koostada selle kohta vastav juhend tagamaks
arusaamade Uhtsus ja tegevuste jarjepidevus

* VOtta arenguplaan ja refleksioonid aluseks hindamisvestluste
labiviimisesse (sh esimesel Oppeaastal)



