Autentne eestvedamine kul
voimalus juhi arendamiseks/
arenguks






Autentse eestvedamise positiivsed

seosed:

. Alluvate tooga rahulolu (Wong, 2010; Laschinger, 2012; Jensen

ja Luthans, 2006; Laschinger, Wong, Grau, 2013; Azanza, Moriano, Molero,
2013; Gardner et al., 2005).

. Usalduse juhi suhtes ja rahulolu juhtimisega (thomas
&Velthouse, 1990; llies et al., 2005; Wong, 2010; Peus et al., 2012).

. Juhtimise efektiivsus, organisatsiooni tootlikkus
(organizational performance), jargijate vajaduste
taitmine ja too kvaliteet (patta, 2015).

. Usaldus meeskonnas (team atmosphere of trust),
ohkkond (team atmosphere) ja psuhholoogiline

kindlustunne (psychological safety) meng, cheng, Guo,
2016).

. Loovuse avaldumine, ideede paljusus ja seelabi

vOib-olla ka parem otsuste kvaliteet (cardner et al., 2016,
Cerne et al., 2013).




Autentne eestvedamine:

on juhi kaitumise muster, kus labi

* eneseteadlikkuse,

 omaksvoetud moraalse kaitumise,

* tasakaalustatud informatsiooni tootlemise,
 |labipaistva suhtluse

luuakse alluvates optimismi, enesetohusust,
lootust, kerksust, seelabi tekib ka eetiline 6hkkond

(Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing, Peterson,
2008 )



Autentne- Eneseteadlikkus

Protsess, kus jarjepidevalt hinnatakse umber,
reflekteeritakse, kaheldakse isiklikes tugevustes ja
norkustes, identiteedis, emotsioonides,
eesmarkides, vaartustes (Gardner, 2005).



Autentne- Labipaistev suhtlus

Juhi vOime esitleda teistele oma tegelikku mina.
Selline kaitumine naitab ja loob usaldust, sisaldab
endas avatud Info ja tOeliste motete, tunnete
jagamist (Kernis, 2003; Walumbwa, Datta, 2015).



Autentne- Tasakaalukas
iInformatsiooni tootlemine

Juht analuusib enne otsustamist objektiivselt kogu
iInformatsiooni. Samuti on juht valmis kahtluse alla
seadma oma seisukohti (Gardner et al., 2005;
Wong, Laschinger, Cummings, 2010).



Autentne- Omaksvoetud moraalne
kaitumine

Viitab Internaliseeritud/ omaksvoetud
enesereqgulatsioonile (self-regulation) (Ryan &
Decl, 2003, tsit, Walumbwa et al., 2008 jargi), mida

juhivad sisemised standardid, isiklikud vaartused
ja organisatsiooni surve.




Autentsuse arendamine

« Eneseteadlikkuse tostmine: uurid oma isiklikke
arusaamu, uskumusi, vaartusi, eesmarke.

« Valikuvoimaluse pakkumine, otsustamine,
vastutamine.

Meetodid:

* Vaatlus

» Refleksioon

o Kriitiline moétlemine
« Coaching



