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2. Õppiva organisatsiooni teoreetilised alused

2.1. Õppiva organisatsiooni olemus ja selle roll relvajõududes
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learning organization

foster aspiration  developing reflective 

Ibid

Ibid
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 conversation understanding complexity

MEESKONNA ÕPPIMISE 
ALUSVÕIME

ASPIRATSIOON
•  ISIKLIK MEISTER-

LIKKUS
•  JAGATUD VISIOOM

PEEGELDUV VESTLUS
•  MÕTTEMUDELID
•  DIALOOG

KOMPLEKSUSE 
MÕISTMINE
•  SÜSTEEMNE 

MÕTLEMINE

Joonis 1. Senge taburet21

Ibid
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tacit knowledge

single-loop learning
double-loop learning deutero-loop learning

PÕHI-
VÄÄRTUSED 

EESMÄRGID TEGEVUSED TULEMUSED 

ÜHESILMUSELINE ÕPPIMINE 

KAHESILMUSELINE ÕPPIMINE 

KOLMESILMUSELINE ÕPPIMINE Kuidas? 

Miks? 

Kas? 

Joonis 2. Õppimise tasemed29, 30, 31

 Ibid

et al
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sensmaking

Ibid
et al

et al
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 environmental jolts

 slack resources

 theory of action
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2.2. Relvajõud kui õppiv organisatsioon

The direction, operation, and control of a human organization whose pri-
mary function is the management of violence is the peculiar skill of the 
officer.
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vice versa

 After Action Review
Final Exercise Report  Hot Wash Up checklist

organizational learning 
mechanisms
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VUCA environment – Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous
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Bottom up Intelligence
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OODA-loop

Ibid
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PÕHI-
VÄÄRTUSED 

EESMÄRGID 

TEGEVUSED 

TULEMUSED 

VAATLE 

ORIENTEERI 

OTSUSTA 

TEGUTSE 

VAATLE 

ORIENTEERI 

OTSUSTA 

TEGUTSE 

Argyrise ja Schöni 

õppimistasemed 

Boydi VOOT-tsükkel 

Joonis 3. Boydi VOOT-tsükli seotus Argyrise ja Schöni kolmesilmuselise õppimise filo-
soofiaga84, 85, 86, 87
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3. Metoodika

3.1. Uuringustrateegia

Defence Science and Technology Organisation
Army Learning Organization 

Questionnaire ), mis mõõdab organisatsiooni õppimise 11 dimensiooni indi-
viduaalsel, meeskondlikul ja organisatsiooni tasandil

Dimensions of Learn-
ing Organization Questionnaire

Organizational Learning Survey
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ALOQ küsitluse läbiviimine KVÜÕA struktuuriüksustes kõikse valimi põhimõttel

LogO
n=24

LK
n=22

KSK
n=136

TÕKe
n=10

RUKe
n=14

ÕO
n=19

ÜO
n=10

VÕVKe
n=3

Juhtkond
n=7

TEOORIA
KV kui õppiv organisatsioon

Mõõdiku valimine ning valideerimine poliituuringuga 
Kuperjanovi Jalaväepataljonis

Uurimisobjekti kirjeldamiseks

Mõõdiku reliaabluse kontroll (Crombach α)

Mõõdiku valideerimine (EFA, CFA)

Üksuste andmete analüüs
1.  Homogeensuse hindamine
2.  Erinevuste hindamine

Dimensioonide analüüs: 
3.  Nõrkuste tuvastamine
4.  Tugevuste tuvastamine

Muutujate analüüs: 
5.  Oluliste tegurite 

tuvastamine
6. Tegurite võrdlus

Tulemuste kirjeldamine

Arutelu ja ettepanekud

Joonis 4. Uuringustrateegia
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ERINEVAD? 

1 5 statistiliselt 
olulist kõige 
madalama 
tulemusega 

mõõdet 
(Kruskal-Wallise 

test) 

 

KVÜÕA koondtulemuste mõõtmete vaheline korrelatsioonianalüüs, 
eesmärgiga tuvastada, kas need mõjutavad üksteist positiivselt   

1 5 statistiliselt 
olulist kõige 

kõrgema 
tulemusega 

mõõdet 
(Kruskal-Wallise 

test) 

Mõõtme kõrge tulemuse
 tinginud tegurite tuvastamine 

(Mann-Whitney test ja Spearmani 
korrelatsioonianalüüs)

 

ARUTELU => 
ETTEPANEKUD 

Kõiki mõõtmeid statistiliselt 
oluliselt mõjutavate sõltumatute 
muutujate (taustaandmed) kaudu 

tegurite  väljaselgitamine 
(Kruskal-Wallise ja Mann-

Whitney test ja Spearmani 
korrelatsioonianalüüs)

 

JÄRELDUSED 

   

Mõõtme madala tulemuse
 tinginud tegurite tuvastamine 

(Mann-Whitney test ja Spearmani 
korrelatsioonianalüüs) JÄRELDUS

Joonis 5. Õppiva organisatsiooni tunnuste avaldumist mõjutavate tegurite analüüs

3.2. Valim
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Tabel 1. Valimi iseloomustus allüksuste kaupa

Üksus Üldkogum Valim

KVÜÕA 408 245

Juhtkond 11 3% 7 3%

Kõrgem Sõjakool 203 50% 136 56%

Lahingukool 32 8% 22 9%

Logistikaosakond 48 12% 24 10%

Rakendusuuringute keskus 20 5% 14 6%

Täiendusõppe keskus 22 5% 10 4%

Väljaõppevahendite keskus 9 2% 3 1%

Üldosakond 23 6% 10 4%

Õppeosakond 40 10% 19 8%

3.3. Küsimustiku valideerimine

principle component extraction
varimax rotation

cumulative
Kaiser-Mayer-Olkin Measure

cumulative
Kaiser-Mayer-Olkin Measure
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Tabel 2. EFA tulemusel moodustatud lõplik mudel

Tasand Mõõde Tunnused/ 

küsimused

Uus mõõde ja 

tunnuste arv selles

α

Indi-
vidu-
aalne

Järjepidev õppimine K9, K10, K11, K14 F1 (8) Õppimisvõimaluste 
loomine ja arutelu

0,85

Dialoog ja arutelu K16, K19

K17, K18

K20, K21 F2 (6) Meeskondlik õppi-
mine ja usalduse loomine

0,84

Mees-
kond

Koostöö ja meeskond-
lik õppimine

K22, K23, K24, 
K25

Orga-
nisat-
sioon

Salvestamine süstee-
midesse

K30, K31, K33,
K28, K29, K32

F3 (6) Salvestamine 
 süsteemidesse

0,81

Ühisele visioonile 
julgustamine

K35, K37, K38,
K36, K39, K27

F4 (6) Ühisele visioonile 
julgustamine

0,85

Glo-
baalne

Seotus keskkonnaga K42, K44,
K45, K46,
K40

F5 (5) Seotus keskkonnaga 0,72

Strateegiline eest-
vedamine

K50, K51, K52 F6 (6) Strateegiline eest-
vedamine

0,84

K47, K48, K49

Holistlik 
(kõik 
tasan-
did)

Õppimist soodustav 
eestvedamine

K55, K56, K57 F7 (3) Kahepoolne 
 tagasiside

0,74

Eksperimenteeri mine 
ning  tunnustamine

K58, K62,
K59

F8 (3) Eksperimenteeri-
mine ning tunnustamine

0,77

Teadmiste  edastamine K63, K64, K65, 
K66

F9 (4) Teadmiste 
 edastamine

0,77

Probleemide 
 lahendamine

K68, K69 F10 (2) Probleemide 
 lahendamine

0,70

x
root mean square error of approximation com parative fit 

index Tucker Lewis Index standardized root mean square 
residual x

reasonable 
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fit)

x
RMSEA CFI TLI SRMR x

df

x
RMSEA CFI TLI SRMR x

df

3.4. Õppiva organisatsiooni tunnuste avaldumine

ühisele 
visioonile julgustamisele probleemide lahendamisele
eksperimenteerimisele ja tunnustamisele
strateegiline eestvedamine salvestamine süsteemidesse
õppimisvõimaluste loomine ja arutelu 

ühisele visioonile julgustamisele
probleemide lahendamine seotus keskkonnaga 

kahepoolne tagasiside meeskondlik õppimine
eksperimenteerimine ja tunnustamine

ühisele visioonile julgustamine probleemide 
lahendamine
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Tabel 3. KVÜÕA ja KUP JVP kirjeldav statistika

Fak-

tor

Mõõde Kirjeldav 

statistika

KVÜÕA

n = 245

KUP

n = 20

F1 Õppimisvõimaluste loomine ja 
arutelu

keskmine 3,64 3,80

standardhälve 0,82 0,82

F2 Meeskondlik õppimine keskmine 3,59 3,99

standardhälve 0,83 0,80

F3 Salvestamine süsteemidesse keskmine 3,69 3,28

standardhälve 0,89 1,13

F4 Ühisele visioonile julgustamine keskmine 3,01 2,90

standardhälve 0,87 1,02

F5 Seotus keskkonnaga keskmine 3,53 3,18

standardhälve 0,81 0,90

F6 Strateegiline eestvedamine keskmine 3,73 3,77

standardhälve 0,88 0,73

F7 Kahepoolne tagasiside keskmine 3,51 4,12

standardhälve 1,00 0,81

F8 Eksperimenteerimine ja tunnusta-
mine

keskmine 3,36 3,85

standardhälve 1,00 0,84

F9 Teadmiste edastamine keskmine 3,38 3,33

standardhälve 0,88 0,80

F10 Probleemide lahendamine keskmine 3,21 3,05

standardhälve 1,07 1,10

meeskondlikule õppimisele 
ja usalduse loomisele.
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4

3,9

3,8

3,7

3,6

3,5

3,4

3,3

3,2

3,1

3

2,9

2,8
F1                F2                 F3                F4                 F5                 F6                F7                 F8                F9                F10

KSK ja LK                 KVÜÕA ilma KSK ja LK

Joonis 6. KVÜÕA teiste üksuste võrdlus Kõrgema Sõjakooli ja Lahingukooliga

ühisele visioonile julgustamisele
seotus keskkonnaga teadmiste edastamine

dialoogi ja arutelu probleemide lahenda mise
strateegiline eestvedamise

meeskondliku õppimise ühisele visioonile julgustamise.
strateegiline eestvedamine seotus keskkonnaga

ühisele visioonile julgustamine strateegiline eest-
vedamine
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F1                 F2                 F3                F4                 F5                 F6                F7                 F8                 F9                F10

LK               KSK             TÕKe               RUKe              ÕO             ÜO               VÕVKe              LogO              Juhtk

4,8

4,3

3,8

3,3

2,8

2,3

Joonis 7. KVÜÕA üksuste hinnangud mõõtmetele

ühisele visioonile 
julgustamisele meeskondlikule õppimisele ja 
usalduse loomisele keskkonnaga seotusele

p 
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3.5. Õppiva organisatsiooni tunnuste avaldumist mõjutavate 
tegurite analüüs

Tabel 4. Õppiva organisatsiooni tunnuste avaldumist mõjutavad tegurid

Viis madalaima 

tulemusega mõõdet

Negatiivselt 

mõjutavad tegurid

Positiivselt 

mõjutavad tegurid

Viis kõrgeima 

tulemusega mõõdet

Ühisele visioonile 
julgustamine

Pikem KV staaž 
(2 a vs. 4 a)
Kõrgem vanus
Kõrgem haridustase

Lühem KVÜÕA staaž
Madalam 
haridustase

Strateegiline 
eestvedamine

Probleemide 
lahendamine

– Mees
Madalam vanus
Lühem KV staaž
Lühem KVÜÕA staaž
Lahingukool
Kõrgem Sõjakool
Madalam 
haridustase

Salvestamine 
süsteemidesse

Eksperimenteerimine 
ja tunnustamine

– Madalam vanus
Madalam haridus

Õppimisvõimaluste 
loomine ja arutelu

Teadmiste 
edastamine

Kõrgem vanus
Kõrgem 
haridustase

– Meeskondlik 
õppimine ja 
usalduse loomine

Kahepoolne 
tagasiside

Spetsialistist 
kaitseväelane 
Spetsialistist teenistuja
Naine

Lühem KVÜÕA staaž 
(1 a vs. 2 a)

Seotus 
keskkonnaga
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õppimisvõimaluste loomise ja arutelu süsteemidesse salvestamise 
ühisele visioonile julgustamise p 

p kahepoolse tagasiside eksperi-
menteerimise ja tunnustamise 

õppimisvõimaluste loomisele ja arutelule 
salvestamisele süsteemidesse p

salvestamisele süsteemidesse p 

strateegilisele eestvedamisele p >
salvestamisele süsteemidesse p < 
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õppimisvõimaluste loomisele ja arutelule p
salvestamisele süsteemidesse p kahepoolsele tagasisidele p

teadmiste edastamisele p 
kahepoolset tagasisidet

p teadmiste edastamist p
õppimisvõimaluste loomist ja 

arutelu p salvestamist süsteemidesse p kahepoolne tagasi-
sidet p teadmiste edastamist p

õppimisvõimaluste 
loomist ja arutelu p salvestamist süsteemidesse p teadmiste 
edastamist p

õppimisvõimaluste loomist ja arutelu
p teadmiste edastamist p

salvestamist süsteemidesse p
teadmiste edastamist p

õppimisvõimaluste loomist ja arutelu
p

salvestamist süsteemidesse
p

õppi-
misvõimaluste loomise ja arutelu p süsteemidesse salvestamise 
p ühisele visioonile julgustamise p

õppimisvõimaluste loomist ja arutelu p
salvestamist süsteemidesse p

kahepoolset tagasisidet p

salvestamist süsteemidesse p  ühisele visioo-
nile julgustamist p  strateegilist eestvedamist p

teadmiste edastamist p 

seotust keskkonnaga
p
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4,5

4,3

4,1

3,9

3,7

3,5

3,3

3,1

2,9

2,7

2,5
F1                F2                 F3                F4                 F5                F6                F7                 F8                F9                F10

Juhtiv KV           Spets. KV           Juhtiv teen.           Spets. teen.            Mees             Naine            Keskmine

3,8
3,7

3,3

3,8
3,8

3,3

3,1

2,7

3,8

Joonis 8. Kõikide mõõtmete tulemused naiste, meeste ning ametikoha võrdluses

seotust keskkonnaga  

seotusele 
keskkonnaga p
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Meeskondliku õppimise ja usalduse 
loomise

p

meeskondliku õppimist ja usalduse loomist

õppimisvõima-
luste loomise ja arutelu mõõdet 

p

p

stra-
teegiline eestvedamine
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5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0
K9                    K10                    K11                    K14                    K16                   K17                    K18                   K19

Juhtiv KV             Spets. KV             Juhtiv teen.             Spets. teen.              Keskmine

3,8 3,9

3,3

3,8 3,9

3,2

3,6

3,3

2,6

3,8

3,0

Joonis 9. Õppimisvõimaluste loomise ja arutelu hinnangud ametikohtade lõikes

4. Arutelu
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strateegiline eestveda-
mine

kahepoolsele tagasisidele

ühisele visioo-
nile julgustamisele kahepoolsele tagasisidele

et al
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ühisele visioonile julgustamisele

Ühisele visioonile julgustamise 

ühisele visioonile julgustamise 
Inimesed on seotud ühise visiooni loomisega, on selle omaks võtnud 

ja viivad seda ellu. Vastutus jaotub nii, et liikmed on motiveeritud õppima 
ja süvenema sellesse, mille eest nad vastutavad.

et al.

Ibid.

Ibid.
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Kaitseväe visiooni ei ole ma nii oluliseks pidanud, ma liht-
salt ei ole sellega üldse kursis. Minu eeldus on tegelikult olnud see, et minu 
ülemused lähtuvad KV eesmärkidest ja visioonist juba enne, kui minuni töö-
ülesanded minuni üldse jõuavad“

ühisele visioonile julgustamist
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ühisele visioonile julgustamisele

ühisele visioonile julgustamisele 

ühisele visioonile julgustamisele

Ibid.
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kahepoolsele tagasi-
sidele

Kahepoolne tagasiside
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kahe-
poolse tagasisidega

kahepoolset tagasisidet õppimisvõimaluste loomist ja arutelu

strateegiline eestvedamine
strateegilise eestvedamise

et al.
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strateegilisele eestvedamisele

ühisele visioonile julgustamisele prob-
leemide lahendamisele kahepoolse tagasisidele

süsteemi-
desse salvestamist, ühisele visioonile julgustamist, strateegilist eestvedamist 

 teadmiste edastamist
süsteemidesse salvestamisele  strateegilisele eestvedamisele.

ühisele visioonile julgustamise kahepoolse tagasiside
strateegilist eestvedamist salvesta-

mist süsteemidesse
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5. Kokkuvõte ja ettepanekud

ühisele visioonile julgustamine

kahe-
poolse tagasiside, strateegilise eestvedamise, probleemide lahendamise, 
õppimisvõimaluste loomise ja arutelu ühisele visioonile julgustamise 
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Tabel 5. Peamised ettepanekud organisatsiooni õppimisvõime parendamiseks KVÜÕAs

Tasand Ettepanek

In
di

-
vi

du
aa

ln
e 1. Julgustada inimesi küsima miks-küsimusi ja arutama avalikult vigade üle.

2. Julgustada ja soodustada inimestes isikliku meisterlikkuse arendamist.
3. Tuvastada mõttemudelid ja arendada neid Kaitseväe peamisest 

 ülesandest lähtuvalt.

M
ee

sk
on

d

1. Liita kollektiiv ühtseks meeskonnaks lahingüksusega sarnastel alustel.
2. Julgustada kõrgema hariduse ja kogemusega inimesi jagama oma 

 teadmisi;
3. Kasutada organisatsiooni õppimist takistavate ja soodustavate tegurite 

tuvastamisel KVÜÕA haritud ja kogenud inimeste kriitilist mõtlemist.
4. Julgustada eestvedamisega kahepoolset tagasisidet, initsiatiivi ja 

 eksperimenteerimist.
5. Pakkuda inimestele erilaadsete tööülesannete täitmisega võimalust 

 jagada oma ja omandada teiste kogemusi ja õpituvastusi;

O
rg

an
is

at
si

oo
n

1. Kaasata inimesi suurtesse otsustesse ja julgustada Kaitseväe visioonis 
kaasa rääkima;

2. Pakkuda inimestele erilaadsete tööülesannete täitmisega võimalust 
 jagada oma ja omandada teiste kogemusi ja õpituvastusi;

3. Kasutada õppimise mootorina strateegilist eestvedamist, sest positiivsed 
seosed mõõtmete vahel näitavad, et ühtede arendamine toob kaasa 
 teiste arengu.

4. Arendada, uurida ning õpetada õppiva organisatsiooni käsitust.

G
lo

ba
al

ne

1. Luua või kutsuda esile  väliseid tugevaid muutusi, mis esitaksid väljakutse 
valitsevatele mõttemudelitele. 

2. Tõhustada KVÜÕA teenistujate lävimist Kaitseväega ning kaitseväelaste 
teadus- ja haridusvaldkonna tundmist.

strateegilist eestvedamist, 
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Kirjandus
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