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2. Teooria

2.1. Ülesandekeskse juhtimise põhimõtted 
eri riikide armeede käsitluses

ÜKJ on ülemale antud võim ja õigus käskida alluvaid, kes peavad ülesande 
täitmise ajal näitama üles initsiatiivi, lähtudes seejuures ülema kavatsusest 
selleks, et madalama taseme ülemad oleksid oma otsuste tegemisel kiired 
ning suudaksid kohaneda uute olukordadega, mis on vajalik sõjaväeliste 
operatsioonide läbiviimiseks

juhtimis  losoo  at
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juhtimisstiili, mille eesmärk on 
panna alluvad mõistma kõrgema ülema kavatsusi ja oma osa tema plaanides, 
võimaldades neil täita oma põhiülesanded maksimaalse tegevusvabadusega 
ja sobivate ressursside abil

elustiilina

juhtimisstiili

tegevusühtsus määratud põhipingutus tegevusvabadus 
ülesandekesksed käsud

Autorite märkus
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Tabel 1. Riikide ÜKJ-i põhimõtted 15  16  17  18  19

Riik Suurbritannia15 Prantsusmaa16 Austraalia17 Eesti18 USA19

ÜKJ-i 
põhi-
mõtted

Tegevusühtsus

Määratud 
põhipingutus

Tegevusvabadus Tegevusvabadus

Usaldus Vastastikune 
usaldus

Vastastikune 
usaldus

Ühtsed 
arusaamad

Üksteise-
mõistmine

Ühtsed 
arusaamad

Õigeaegsed ja 
tõhusad otsused

Initsiatiivi 
haaramine

Alluvate 
initsiatiiv

Alluvate 
initsiatiiv

Riski 
võtmine

Kaalutletud 
riski aktsep-
teerimine

Ülema 
kavatsus

Selge ülema 
kavatsus

Ülesande-
kesksed
käsud

Ülesande-
kesksed käsud

Usaldus-
väärsus

Doktriin

Ressursside 
vastavus
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2.2. Meeskonnatööd mõjutavad tegurid

mina- meie-

Ibid.



54 ARGO SIBUL, KERSTI KÕIV, EERO AIJA

2.3. Ülesandekeskne käsk ja ülema kavatsus

Ülesandekeskne käsk anna selge ülema kavatsus
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Ülesanded manööverallüksustele

Olulised kooskõlastusjuhised

Üksuse põhiülesanne

Keskendumine vastasele Ülema kavatsus

Üksuse sihtstruktuur

Tegevuskavand

Ülesandekeskne 
käsk

Joonis 1. Ülesandekeskse käsu olulised komponendid. Joonise koostamisel on kasutatud 
järgmisi allikaid: Eesti kaitseväe maaväe lahingutegevuse alused 2010; Maaväe ohvit-

seride ja staabitöö väljaõppejuhend 2010; B-GL-300-001/FP-001 Land Operations 2008 ja 
William S. Lind’i „Manööversõjapidamise käsiraamat“ (2014)
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ajutine grupeering, mille ülem moodustab oma orgaanilise ja juurde antud 
allüksustega konkreetse operatsiooni, lahingu või selle etappide jaoks /…/ 
Sihtstruktuuri moodustamise õigus annab ülemale võimaluse kohandada ja 
optimeerida oma üksuse lahinguvõimsust vastavalt ülesandele, vastasele ja 
maastikule. Sihtstruktuuri moodustamisel peab ülem kehtestama selge käsu-
õiguse allutatud ja tugevdusteks antud üksuste üle ning andma ristliidetud 
üksustele aega lõimimiseks ja toimiva ühtlustatud tegevuseeskirjaga  tutvu-
miseks

Ibid., 

Ibid.
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Mida? Peab olema mõjuv tulemus

Kes?                                      Mõju                              Millal?                                  Miks?

1. JVP  RÜNDAB, et VALLUTADA (objekt) mitte hiljem kui H+2, eesmärgiga TAKISTADA VA...

Taktikaline tegevus, 
pole alati vajalik Kus?

Joonis 2. Põhiülesande sõnastus. Koostatud autorite poolt STANAG 2287 järgi

miks? 

purustatud
lõpptulemus

Ibid
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t egevuskavand 

kirjeldab tegevusvarianti. Kui lahingu käigus olukord muutub, siis läh-
tudes tegevusvabaduse põhimõttest, kohandab alluv tegevusvarianti nii, 
et ülesanne saaks täidetud. Seda tehes järgib ta üksuse põhipingutust, 
põhipingutus üksust ja ülema kavatsust. Seepärast on väga oluline, et ülema 
kavatsus oleks võimalikult selgelt sõnastatud

Kui on olemas nimekiri määratud ja tulenevatest ülesannetest, tuleb teha 
valik, milline neist on vahetult seotud üksuse rolli eduka elluviimisega ning 
sellest lähtuvalt kõige tähtsam. Seda valitud ülesannet nimetatakse oluliseks 

Ibid.

Laiendatud eesmärk ja võtmeülesanded

Põhiülesanne Tegevuskavand

M
aa

st
ik

Va
st

an
e

O
m

an
d

Ts
iv

iil

Teadmatus

Joonis 3. Ülema kavatsus. Koostatud autorite poolt Dempsey, R.; Chavous, J. M. 2013. 
Commander’s Intent and Concept of Operations. – Military Review, November-December, 
p. 62, järgi.
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ülesandeks. Tavaliselt on oluliseks ülesandeks üks määratud ülesannetest ja 
see on antud käsupunktis „ülesanded manööverüksustele“

3. Metoodika ja instrumendid

3.1.  Mõõtmisinstrumendid

loo ühtne meeskond vastastikuse usaldusega loo 
ühtsed arusaamad, aktsepteeri kaalutletud riski näita üles initsiatiivi

Ibid
Ibid
Ibid

et al.
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loo ühtne meeskond vastastikuse usaldusega loo ühtsed arusaamad

arukas riski võtmine soodustab innovatsiooni on innovaatiline
kaalutletud riski aktsep-

teerimine näita üles initsiatiivi

usaldus meeskonna vastu

Autorite märkus

et al.

et al.
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usaldus ülema vastu –

heatahtlikkus
tervik likkus loo ühtne meeskond vastastikuse usal-
dusega ennustatavus pädevus loo 
ühtsed arusaamad

ülema riski võtmine ja uuenduslikkus

arukas riski võtmine
kaalutletud riski aktsepteerimine soodustab uuen-
duslikkust on uuenduslik näita üles initsiatiivi

üles-
andekeskne käsk anna selge ülema kavatsus

3.2.  Valim ja uurimisobjekt
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Tabel 2. Ankeetküsitluses kogutud vastajate taustandmed õppuste kaupa

Tunnus
Esimene 

õppus

Teine 

õppus

Kolmas 

õppus

Kolme õppuse 

keskmine

Staaž kaitseväes 57,6 kuud 54,4 kuud 51,2 kuud 54,5 kuud

Staaž üksuses 35,5 kuud 30,4 kuud 43,2 kuud 37,4 kuud

Staaž ametikohal 21,0 kuud 14,4 kuud 31,8 kuud 23,8 kuud

Praeguse üksusega 
missioonikogemus

79 vastajat 68 vastajat 51 vastajat
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3.3. Andmekogumise protseduur

Gungnir

Sabre Strike
Trident Juncture

4. Analüüsi tulemused ja arutelu

4.1. Ankeetküsitluse tulemuste peakomponentide analüüs

skewness kurtosis

varimax-
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ei oska öelda

meeskonna ennustatavus

meeskonna pädevuse 

usaldus ülema vastu

4.2. Ülesandekeskse juhtimise nelja põhimõtte avaldumine, 
analüüs ja arutelu

4.2.1. Usaldus meeskonna vastu

usaldus meeskonna vastu ,
meeskonna heatahtlikkus

meeskonna terviklikkus meeskonna ennustatavus meeskonna pädevus

usaldus 
meeskonna vastu

meeskonna terviklikkuse mees-
konna pädevuse meeskonna heatahtlikkuse

meeskonna ennustatavuse .
usaldus meeskonna vastu)
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Tabel 3. Usaldus meeskonna vastu. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus Balti pataljonis

Komponent Esimese 

õppuse 

keskmine

Kolmanda 

õppuse 

keskmine

Keskmiste 

erinevus

t SD Statistiline 

olulisus

Meeskonna 
heatahtlikkus 4,89 4,62 –0,27 4,30 1,08 p < .001

Meeskonna 
terviklikkus 4,74 4,55 –0,19 2,97 1,11 p < .003

Meeskonna 
ennustatavus 4,86 4,61 –0,25 4,27 1,01 p < .001

Meeskonna 
pädevus 4,85 4,56 –0,29 5,22 0,95 p < .001

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

usaldus meeskonna vastu

Tabel 4. Usaldus meeskonna vastu. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus kolmandas 
manööverkompaniis

Komponent Esimese 

õppuse 

keskmine

Kolmanda 

õppuse 

keskmine

Keskmiste 

erinevus

t SD Statistiline 

olulisus

Meeskonna 
heatahtlikkus 4,88 4,47 –0,41 2,94 1,10 p < .005

Meeskonna 
terviklikkus 4,80 4,44 –0,36 2,50 1,13 p < .015

Meeskonna 
ennustatavus 4,93 4,66 –0,27 2,12 0,95 p < .038

Meeskonna 
pädevus 4,84 4,37 –0,47 3,13 1,19 p < .003

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve
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missioonikogemus staaž allüksuses staaž ametikohal
staaž ameti-

kohal meeskonna terviklikkus meeskonna ennus-
tatavus staaž ametikohal

Tabel 5. Tunnuse staaž ametikohal võrdlus komponendiga usaldus meeskonna vastu kol-
mandas manööverkompaniis 

Komponent 1–3 kuud 

keskmine

SD Üle 3 kuu 

keskmine

SD Keskmiste 

erinevus

t Statistiline 

olulisus

Meeskonna 
heatahtlikkus 4,54 0,73 4,58 0,68 0,04 –0,22 p < .828

Meeskonna 
terviklikkus 4,36 0,78 4,58 0,88 0,22 1,77 p < .044

Meeskonna 
ennustatavus 4,35 0,65 4,67 0,69 0,32 2,14 p < .035

Meeskonna 
pädevus 4,35 0,71 4,26 0,67 0,09 0,61 p < .543

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

staaž ametikohal
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4.2.2. Usaldus ülema vastu

usaldus ülemasse,
ülema heatahtlikkus ja terviklikkus ülema 

ennustatavus ülema pädevus

Tabel 6. Usaldus ülema vastu. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus Balti pataljonis

Komponent Esimese 

õppuse 

keskmine

Kolmanda 

õppuse 

keskmine

Keskmiste 

erinevus

t SD Statistiline 

olulisus

Ülema heatahtlikkus 
ja terviklikkus 5,14 4,85 –0,29 4,82 1,01 p < .001

Ülema ennustatavus 4,85 4,61 –0,24 3,83 1,05 p < .001

Ülema pädevus 5,33 4,96 –0,37 5,70 1,10 p < .001

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

Tabel 7. Usaldus ülema vastu. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus kolmandas 
manööverkompaniis

Komponent Esimese 

õppuse 

keskmine

Kolmanda 

õppuse 

keskmine

Keskmiste 

erinevus

t SD Statistiline 

olulisus

Ülema 
heatahtlikkus ja 
terviklikkus

5,08 4,75 –0,33 2,69 0,96 p < .009

Ülema 
ennustatavus 4,76 4,43 –0,33 2,61 0,99 p < .011

Ülema pädevus 5,38 4,96 –0,42 2,93 1,14 p < .005

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve
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missioonikogemus staaž allüksuses staaž ametikohal

4.2.3. Ülema riski võtmine ja uuenduslikkus

ülema riski võtmine ja 
uuenduslikkus –, arukas riski 
võtmine soodustab uuenduslikkust on uuenduslik

arukas riski võtmine
on uuenduslik soodustab uuen-

duslikkust
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Tabel 8. Ülema riski võtmine ja uuenduslikkus. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus Balti 
pataljonis

Komponent Esimese 

õppuse 

keskmine

Kolmanda 

õppuse 

keskmine

Keskmiste 

erinevus

t SD Statistiline 

olulisus

Arukas riski 
võtmine

4,47 4,58 0,11 –1,23 0,97 p < .221

Soodustab 
uuenduslikkust

4,78 4,62 –0,16 2,54 1,07 p < .012

On uuenduslik 4,53 4,56 0,03 –0,35 1,02 p < .725

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

missioonikogemus staaž allüksuses staaž ametikohal

missioonikogemus

Tabel 9. Ülema riski võtmine ja uuenduslikkus. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus 
võrdluses missioonikogemusega esimesel õppusel Balti pataljonis

Komponent Missioonil 

käinud

SD Missioonil 

mittekäinud

SD Keskmiste 

erinevus

t Statistiline 

olulisus

Arukas riski 
võtmine

4,80 0,77 4,37 0,68 –0,43 4,64 p < .001

Soodustab 
uuenduslikkust

4,90 0,78 4,71 0,68 –0,29 2,06 p < .04

On uuenduslik 4,81 0,78 4,43 0,66 –0,38 4,22 p < .001

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

missioonikogemuse 
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arukas riski võtmine

Tabel 10. Ülema riski võtmine ja uuenduslikkus. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus 
võrdluses missioonikogemusega esimesel õppusel teises manööverkompaniis 

Komponent Missioonil 

käinud

SD Missioonil 

mittekäinud

SD Keskmiste 

erinevus

t Statistiline 

olulisus

Arukas riski 
võtmine

4,86 0,56 4,51 0,87 –0,35 2,19 p < .031

Soodustab 
uuenduslikkust

4,84 0,63 4,69 0,70 –0,15 0,99 p < .323

On uuenduslik 4,75 0,66 4,53 0,73 –0,22 1,44 p < .154

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

Tabel 11. Ülema riski võtmine ja uuenduslikkus. Keskmiste võrdlus ja statistiline olulisus 
võrdluses missioonikogemusega kolmandal õppusel teises manööverkompaniis

Komponent Missioonil 

käinud

SD Missioonil 

mittekäinud

SD Keskmiste 

erinevus

t Statistiline 

olulisus

Arukas riski 
võtmine

4,46 0,57 4,62 0,80 0,18 –0,79 p < .463

Soodustab 
uuenduslikkust

4,28 0,99 4,41 1,06 0,13 –0,44 p < .660

On uuenduslik 4,27 0,59 4,61 0,88 0,34 –1,48 p < .144

Märkus: t – t-statistik, SD – standardhälve

ülema 
riski võtmist ja uuenduslikkust
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4.3. Ülesandekeskse käsu ja ülema kavatsuse analüüs 
Balti pataljoni käsus „Liberation of Riga“

4.3.1. Üksuse sihtstruktuur

täiendav põhimõte dilemmapõhimõte,

 
dilemma põhimõttest
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täiendava põhimõtte dilemmapõhimõtte

4.3.2. Üksuse põhiülesanne

On order Baltic Battalion will 
SEIZE object IRON not later than H+6 in order to BLOCK expansion on 
enemy bridgehead towards North“ ,
vallutab seisata

Vallutama
seiskama

vallutama seisata
Vallutama

seiskama

Autorite märkus

Ibid.
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üksuse põhiülesanne

4.3.3. Keskendumine vastasele

seiskama
purustada

4.3.4. Ülema kavatsus

takistada

vallu-
tama, takistama, seiskama

valluta-
mine vallu tada

seisata

järgne ja toeta
vallutamist

seisatud

Ibid.
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4.3.5. Tegevuskavand

vallutatud

vallutamiseks

vallutamiseks

4.3.6. Ülesanded manööverallüksustele

vallutada
seisata vallutada

vallu-
tada
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vallutamist

4.3.7. Olulised kooskõlastusjuhised

5. Kokkuvõte ja ettepanekud

usaldus meeskonna vastu
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usaldus 
ülema vastu

soodustab uuenduslikkust
ülema riski võtmine ja uuenduslikkus.

ülema riski võtmist ja uuenduslikkust

täiendava põhimõtte
dilemmapõhimõtte
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Ibid
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kuidas?

ülesanded manööverallüksustele

vallutama

Kirjandus
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Lisad

Mission 
Command
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seob
purustab
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usaldus meeskonna vastu
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usaldus ülema vastu
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ülema riski võtmine ja uuenduslikkus
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usaldus meeskonna vastu
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usaldus ülema vastu
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ülema riski võtmine ja uuenduslikkus
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