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2. Põhimõisted
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juhtimine
management business management

leadership 
reguleerimine juhtimine

management leadership 
leadership 

management
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Sõjaväeline juhtimine 

 

 Planeerimine 

Organisatsiooni juhatamine 

Ametlik võim 

Ülema 
isikuatribuutidest 
tulenev mõju

Organiseerimine

Kontrollimine 

Eestvedamine 

Joonis 1. Juhtimise, juhatamise ning eestvedamise seosed sõjaväelises organisatsioonis 
(Dafti 2010, p. 7. järgi)
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2.2. Sõjaväeline juhtimine

command military leadership
command

command 

military leadership 

sõjaväeline juhtimine
command

military leadership 

eestvedamine

3. Organisatsiooniteoreetiline baas

Ibid
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competing values
framework

TEHNOSTRUKTUUR TOETAV STRUKTUUR 

ORGANISATSIOONIKULTUUR 

STRATEEGILINE EESLIIN

KESKTASAND

TÄIDEVIIJAD

Joonis 2. Mintzbergi organisatsioonistruktuuri mudel

Ibid.,
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4. Ülesandekeskse juhtimisega seotud mõisted ja terminikasutus

Mission command

mission command
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full range leadership theory

Autori märkus
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juhtimismeetodid võtted

Organisatsioonisisesed regulaatorid 
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Joonis 3. Juhtimiskäitumisega seotud nähtuste mudel
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5. Kas juhtimisstiil või juhtimisfilosoofia?

mission command
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mission command’

mission command
Auftragstaktik
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Auftragstaktik
Auftragstaktik

Auftragstaktik

Auftragstaktik

Auftragstaktik

Autori 
märkus

Autori märkus

 Ibid
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Auftragstaktik

Auftragstaktik
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Kirjandus
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Lisad

Tabel 1. Ülevaade mission command’i uurijate põhiseisukohtadest

Autor Klassifi tseerimine Teaduslik 

lähenemisnurk

Põhiprintsiibid

J. Wittmann Mitmetahuline 
juhatamis- ja 
eestvedamis- 
kontseptsioon 

Organisatsiooniteooria 
Süsteemiteooria 
Võrgustikuteooria
Principal-agent-teooria
Eneseregulatsiooni 
teooria

Detsentraliseeritus
Delegeerimine
Tegevusvabadus
Osalemine 
Õppimisefekt
Usaldus
Initsiatiiv
Eneseregulatsioon
Paindlikkus
Improvisatsioon
Otsustuskiirus
Mittedetailsed käsud
Hinna-tulemuse suhe 

U. Ben-
Shalom
E. Shamir

Juhtimisfi losoofi a Initsiatiiv 
Ründav iseloom
Improvisatsioon 

L. W. Vogelaar Organisatsiooni-
psühholoogia

Tegevuse autonoomsus 
Eesmärkide selgus
Vahendite sobivus 
Usaldus ülemate vahel 

D. Vandergriff Relvajõudude 
kultuurifi losoofi a

Tulemusele suunatus
Detsentraliseeritus 
Ülema kavatsusest 
arusaamine ning 
selle raames iseseisev 
tegutsemine
Juhtide professionaalsus
Meelekindlus oma 
otsuste eest seismisel
Ülesande täitmise 
seadmine kõrgemale 
karjäärihuvidest

T. Krabberod Eestvedamis-
fi losoofi a

Initsiatiiv 
Teadmatusest tuleneva 
ebakindlusega 
toimetulek
Detsentraliseeritud 
otsustusprotsess

J. Keller Koordineerimis-
meetod

Organisatsiooniteooria 
Süsteemiteooria 
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Autor Klassifi tseerimine Teaduslik 

lähenemisnurk

Põhiprintsiibid

E. Shamir Kultuuriline 
fenomen

Sotsiaalantropoloogia Otsustusõiguse 
detsentraliseeritus
Alluvate võimustamine
Ülema tahte mõistmine 
ja sellest lähtumine 
Vastastikune usaldus, 
mis tugineb erialasele 
kompetentsusele
Hea infoliikuvus, mis 
tugineb doktriini ühtsele 
mõistmisele
Õppimise väärtustamine
Vigade tolereerimine
Tegevusele ja 
initsiatiivile suunatus
Vastutus
Usk inimesesse

M. van 
Creveld

Juhtimisfi losoofi a Valmidus toimida 
suuremas teadmatuses 
ja kaoses, et võita aega

J. Storr Juhtimisfi losoofi a Keerukusteooria Detsentraliseeritud 
juhtimisstiil
Initsiatiiv 
Vastutuse võtmine
Vastastikune usaldus
Enese 
sünkroniseerimine 
olukorraga
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Tabel 2. ÜKJ-i printsiibid eri riikide relvajõudude alusdokumentides

Riik Dokument Aeg Klassi-

fi katsioon

Põhiprintsiibid

Eesti MLA 2010 Juhtimisstiil Ülema selge kavatsus
Vastastikune usaldus
Ülesandepõhised käsud
Alluvate initsiatiiv
Ressursside olemasolu

NATO AJP-01 2011 Juhtimisstiil Detsentraliseeritus 
Ühine arusaam
Eesmärgipärasus
Initsiatiivi haaramine
Tegevusvabadus
Piisavate ressursside eraldamine ja 
võimustamine (empowerment)
Usaldus

NATO AJP 3-2 2016 Juhtimis-
fi losoofi a
Sõjaväelise 
juhtimise 
meetod

Ülema kavatsuse mõistmine
Vastastikune usaldus
Tegevuse soovitava mõju ja eesmärgi 
määramine
Alluva tegevusvabadus ning kohustus 
võtta initsiatiiv
Ressurssidega varustamine 
Kaalutletud riski võtmine
Tsentraliseeritud planeerimine ja 
 detsentraliseeritud elluviimine

USA ADP 6-0 2012 Juhtimis-
fi losoofi a

Jagatud, ühine arusaam
Selge ja arusaadav ülema kavatsus
Usaldus ja meeskonnatunne
Initsiatiivi distsiplineeritud 
 rakendamine
Riskivalmidus 

Saksamaa HDv100/100 2000 Sõjaväelise 
juhtimise 
printsiip

Ülema kavatsuse selge väljendus
Usaldus 
Tegevusvabadus 
Ressursside olemasolu

Ühend-
kuning-
riigid

JDP-01 2014 Juhtimis-
fi losoofi a

Ülema kavatsuse mõistmine
Õigeaegne otsustamine
Alluvate selge vastutus kõrgema ülema 
kavatsuse elluviimise eest
Pühendumine plaani elluviimisele
Minimaalne kontroll alluvate üle, 
mis on vastavuses nende võimete ja 
 oskustega
Alluvatele antakse teada, millist 
mõju ja miks ülem soovib, ning alluv 
 otsustab tegutsemisviiside üle
Piisavad ressursid ülesande täitmiseks
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Riik Dokument Aeg Klassi-

fi katsioon

Põhiprintsiibid

Holland JDP-5 2010 Sõjaväelise 
juhtimise 
stiil

Ülema kavatsuse mõistmine
Alluvate aktiivsus
Õigeaegne ja kvaliteetne otsustamine
Ülema eesmärgile pühendumus

Austraalia ADDP 00.1 2009 Juhtimis-
fi losoofi a

Vastastikune mõistmine
Usaldus 
Riskivalmidus

Norra JOD 2007 Juhtimis-
fi losoofi a

Tegutsemisvabadus 
Ressurssidega varustamine 
Detsentraliseeritus 
Initsiatiiv 
Asjatundlikkus 
Vastastikune usaldus

Kanada Leadership 
in the CF

2005 Juhtimis-
fi losoofi a

Ülema kavatsuse täpne mõistmine, mis 
võimaldab tegevusvabadust
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Tabel 3. ÜKJ-i põhitunnused

Tasand Doktriinides kajastuvad 

põhitunnused

Uuringutes kajastuvad põhitunnused

Organisatsiooni 
ülesehitus

Detsentraliseeritus Detsentraliseeritus 

Juhtimisfi losoofi a Vastastikune usaldus
Initsiatiiv
Ühine arusaam
Vastutus 
Asjatundlikkus

Õppimine ja arenemine 
Usaldus 
Initsiatiiv 
Asjatundlikkus
Ühine arusaam 
Vigade aktsepteerimine 
Usk inimestesse

Juhi mudel Kaalutletud risk Eneseregulatsioon 
Improvisatsioon 
Meelekindlus 
Teadmatusest tuleneva ebakindlusega 
toimetulek 
Vastutuse võtmine 
Otsustuskiirus 

Juhtimisstiil Tegevusvabadus Delegeerimine 
Tegevusvabadus 
Osalemine 
Õppimine 
Vahendite sobivus
Alluvate võimustamine

Juhtimisvõte Ülesandepõhised käsud
Ülema kavatsuse selge 
väljendus
Ressurssidega 
varustamine*

Mittedetailsed käsud 
Enese sünkroniseerimine olukorraga 
Selged eesmärgid 

*Ressurssidega varustamine ei seostu selgelt ühegi tasandiga. Seda võib tõlgendada juhtimise üld-
põhimõttena, kuid samas pole tegu ÜKJ-ile ainuomase faktoriga. Autori märkus


