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N.REEK

JUHI OTSUS

JA SELLE KUJUNEMINE
“SODURI” VALJAANNE, TALLINNAS 1927

Aartahendus: Kaesoleva t66 olen ette votnud eesmargiga—kergendada
ohvitseridele praktiliste tddde sooritamist taktika alal.

Allikateks on minul olnud:

1) Instruction provisoire sur I'emploi tactique des Grandes Unites
1924 (Belgia); — alusallikas.

2) Colonel Lemoine — Tactique Generale (Ecole Superieure de Guerre 1922); —
meetodi allikas.
Abiallikad:

3) Instruction provisoire sur I'emploi tactique des Grandes Unites
(Prantsuse).

4) Fuhrung und Gefecht der verbundenen Waffen 1921,
5) Lt. Colonel Lucas — Des methodes de commandement

l. Uldmadisted.

Kui votta vaatluse alla Uksiku inimese ehk inimeste koondise teadlikku
tegevust, nait.: toostuse, poliitika, péllumajanduse jne. aladel, siis naeme, et
iga sarnane teadlik ning kaalutud tegevus alati algab ja pea igakord I16peb
vastava kindla otsuse jarele. Iga sarnase otsuse eel kaib otsuse tegija mdis-
tuses teatav kaalumistdoo, milles otsustaja kaalub, kuidas temale antud voi
ta enda poolt Ulesseatud tlesannet kbige k ergemaltjakdigekasuli
k um altlabiviia. Kaalub pdhju s i, milleks tegevus sinnib ja teeb kindlaks
need resultaadid, mida antud Ulesandega tahetakse katte saada, kaalub
tingimusi, milles tegevus peab sundima ja arenema, kaalub l&biviimise
vBimalusi ning takistustejasoodustuste moju sellele.

Sojalises tegevuses otsusel on kapitaalne tahtsus.

Napoleon sel puhul kirjutas: «Otsustamine on aktsiooni (tegevuse) tahtsaim
osa” (,,La prise d’'une decision est la partie divine de l'acti'on”) ja oma
memuaarides, kirjutatud St. Helena’l ning margitud 25. detsembril 1817.
aas-tal, tdiendab ta oma motet jargmiselt: ,,H & & sbjavagi oleks see, kus
iga ohvitser teaks, mis tal igas olukorras tuleb teha. Parim s6javagi on aga
see, kes seisab l[ahemal sellele ideaalile.”

Teiste sOnadega, hdas sbjavaes peab iga juht suutma otsustada vastavalt
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olukorrale.

Prantsuse maarustik Ghendatud rellvliikiide tegevuseks 8§ 64 (tleb: ,,Juhi
peamine osa tegevuses sei-sab otsuste vO t m i s e s” ja Saksa maarustik
(F. u. G.) 8 9 tdhendab: ,,Juhtimise kunst s e i s ab silmapilgudratundm
i s e s, milal tuleb vbtta uus o t s u s.” Belgia maarusitik Uhendatud
relvliiikide tegevuseks 8§ 25 ja Prantsuse méaarustik 8§ 2 esimeses |dikes
madaravad ara, et igal juhatuse astmel a i n u il t juht on digustatud tegema
otsust ja kannab taielikku vastutust tehtud otsuse eest. Molemad
maarustikud lisavad juure, et juht peab tdies ulatuses sedadigustust
tarvitama kui kbige kdrgemat prerogatiivi (,,/l doit assumer pleinement
comme une de ses plus hautes prerogatives” — Belgia. 8 25). Inglise
valismaarustik oma Il osas «Operatsioonide juhtimine”, radkides printsiipide
k&sitamisest sOjavae juhtimisel, tdhendab: “Sfjas ei ole kahte sarnast
olukorda ja selleparast printsiipide kasitamisek s ei vdi anda vankumata
reegleid”. Ning edasi: ,”"S6da on kunsti ja mitte tdpse teaduse valdkond. Iga
s@jaline olukord peab saama hinnatud vastavalt ta tahtsusele ja mdjule, ja
et lahinguseioleaegakestvatekskaalumisteksja jarele-
motlemisteks, selleparast iga juht peab eneses arendama otsustamise
kiirus t. See omadus voib olla saavutatud s6jateaduste sivendatud uurimis-
tega ja arendatud instinktides pdhjaliku praktikaga. Teisiti, Inglise maarustik
seega maarab ara vahe otsuse tegemises sojalises olukorras ja teistel
aladel. Nimelt: vajadus otsust teha kiirelt ning hoiduda shabloonist ja selleks
maarab tee — teadmised ja pr a k ti k a. Inglise maarustik seab praktika
esikohale.

Kolonel-leitn. Lucas omas teoses: ,,Des methodes de commandement” (vt. —
Revue Militaire Francaise Nr. 53. 1926. a.) tahendab “Otsustamine on juhile
suurima téhtsusega ulesanne ja nduab temalt selget mdistuse ning tema kdikide
intellektuaalsete vBimete tegevusse rakendamist.”

Nii siis, igat sOjalist olukorda tuleb hinnata omaette, vastavalt ulesandele,
shablooniline talitamine on suurte sdjakunsti meistrite poolt hukkamdistetud,
otsuse votmine peab stndima kiirelt, kuid ikka kaalutult ja vastavalt olukorrale.

Mida vGime siis anda juhile, eriti noorele juhile selles raskes vaimutoos? Eriti,
millega vOime otsustamisel saavutada kiirust?

Abiliseks on siin ainult meie mdistuse t66 kindel meetod, mis tagaks otsuse
otstarbekohasuse ning annaks mdistuse todle ndutava kiiruse. Juba lihtsate
elukogemuste varal teame, et tuntud rada kaiakse kiiremalt ning julgemalt kui
tundmatut, eriti aga 606si. Ja sOjalise tegevuse olukord? Sodjalises olukorras palju
on just tundmatuse looriga kaetud, aga otsus peab saama vdetud Kiirelt! Saksa
maarustik (F. u. G.) 8 5 kolmandas I6ikes tdhendab: “Tegevusetus on suurem
viga kui e k s it u s” ja Napoleon selle kdrval nduab, et hdds sbjavaes iga
ohvitser teaks, mis Uhes v0i teises olukorras tuleb teha. Kindel meetod
moistusetdds otsuse voOtmisel on meie parim liitlane, sest ta tagab
otstarebekohasuse ja toob uhtl u s e talitamises ning alalise praktika juures
annab meile ndutava kiiruse. Praktiliste harjutustega taktiliste Ulesannete
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lahendamisel kaardil ja maastikul ning mandovritel peame end jarjekindlalt
harjutama otsuste votmises, et, kol.-leitn. E. Cholet jarele (vt. ,,A Propos de
Doctrine” 1919 — ,,De l'unite de doctrine” — ,,Cette facon de comprendre, la c o
mmunautedemanierere pose en definitive sur la possibilite de me c a
niser, pour ainsi dire, les reflexes cerebreux de 'hnomme en general etd e s
chefsenparticulier,encreantune sorteddautomatisme intellect
u e I”), meie vaimutdos otsusevotmise meetod looks meie mdistuses midagi | n t
ellektuaals e automatismi’ sarnast, et ta kujuneks meie ,,vaimurefleksi
k s”, teisiti, et otsuse vOtmise meetod oleks meie mdistusele hasti tuntud
kdnnitee.

Vaatame siis nuud, millele baseerub sdjaline otsus? Millised on otsuse
elemendid? Ulalpool nimetatud Belgia (§ 28) ja Saksa (8§ 6) madarustikud
tahendavad: ,,Juhi otsuse aluseks on Ulesanne ja olukord”. Prantsuse maarustik
kasitab seda kisimust laiemalt ja 8 65 tdhendab, etju hiotsuse baasipeaele
mentide ks on: Ulevalt poo | t antud Ulesanne; kasutada antud jéud
(vaeosade koosseis ja lahingvaartus, alluvate juhtide karakter ja vbimed ning
materjaalsed abindud); olukord vaenlase suhtes; lahemas naabruses olevate
tksuste ulesanded ja olukord; teiste olukorra tegurite m © j u, nagu: maastiku
omadused, teede seisukord, ilmastik, aastaaeg jne.

Need on siis otsuse tdhtsa m a d ning muutlikud elemendid. lgalks neist vaarib
stuvendatud uurimist.

Omas uurimuses me vOtame kasitamiseks jargmise meetodi. Eestkatt votame
uurimise alla jarkjarguliselt iga teguri. Siis katsume &aranaidata, kuidas juht loob
omale pildi tervikust ning selles tervikus mé&arab &ara pdhijooned, millised on
tarvilikud otsustamiseks. Kuid olukorra uurimine ei oleks sellega piirdudes taielik.
Olukorra pdhijooned selgitatud, — neid tarvis grupeerida ning kokku votta
otsustamiseks k&lbulikus vormis teiste sdnadega — olukorra elemendid
analUseeritud, tarvis teha siintees otsuse votmiseks kdlbulikus vormis.

Ulalmainitud uurimuseks loeme kasulikuks Prantsuse maarustikus toodud
elemente liigitada kahte gruppi.

Esimese grupi moodustaks: llevalt antud Ulesanne; lahemas naabruses olevate
Uksuste 0l e s an n e jaolukord, sest oma illesanne on vaga tihti kdige
paremini selgitatud just naabruses olevate lUksuste tlesannete Iabi ning tihti ta on
naaberiiksuste tegevuse moju all.

See grupp moodustab nii Uteleda oma Ulesande uurimiseobjekti.

Teise grupi moodustaks: Ulesande taitmiseks kasutada antud ehk k&asutuses
olevad abindud; o |l u k o r d vaenlase s u h t e s; maastik, atmosfaarilised
tingimused ja aeg, misjuures aja element on koigisse teistesse teguritesse
pdimitud.
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See grupp moodustabki omas tervikus selle, mida meie lihtsalt nimetame
olukorraks.

Il. Ulesande analliiis

Kdrgemalt juhatuselt saadud Ulesanne on otsuse esimene ning tahtsam
element, — tema peamine alus. Ulesanne on vastuvaidlematu ning
absoluutne koh ustus (Belgia maarustik 8 29), kdikide mdistus, hinge ja
fuusilised joud peavad rakendatud olema tema labiviimiseks. Siit selge, et
otsuse elluviimine peab algama Ulesande sivendatud uurimisega. S6ja ja
manoovri kogemused néitavad selgelt, et suurem osa eksimusi taitmisel on
ette tulnud just sellest asjaolust, et kas Ulesandest pole selgesti arusaadud,
vOi teda pole kullaldaselt silmas peetud.

Ulesanne maarab harilikult: 1) tegevuse iseloomu vaenlase suhtes:
paaletungile voi kaitsele asumise, rannaku kohtamiseks vaenlasega voi
taandumise.

Nii lihtne kui see kusimus ka ei paista, siiski praktikas on ette tulnud eksitusi
just selle labi, et tegevuse iseloomu vaenlase suhtes pole kullaldaselt
selgelt silmas peetud ehk koguni arusaadud.

2) Tegevuse konkreetsed piirid ajas ja r u um i s; nait. valja jduda ehk oma
alla votta maaratud kella ajaks kattenaidatud ese, positsoon, vOi vastu
panna madaratud ajal kattenaidatud suunas ehk joonel.

Need konkreetsed aja ja ruumi piirid peavad saama uuritud kdige
suurema tahelepanekuga, sest iga iksus omas tegevuses on terviku osa
ja Uleastumine ‘teatava Uksuse poolt temale méaaratud aja ja ruumi
piiridest vaib tihti avaldada takistavat moju naabri Gksuse tegevuse paale
ehk koguni halvata naabri tegevust. Nait.: hiljaksjaamine paralejdudmisel
teatava jooneni ehk esemeni voib tihti tuua katastroofi naabruses ole-
vale Uksusele ehk jalle Uleastumine tegevuse ruumi piiridest vdib
(takistada naabri Uksuse tegevuse arenemist ja teda koguni seisakuni
viia.
3) Alluv a lksuse osa mandovri tervikus.

Terviku tegevuses oma tegevuse osast Oige arusaamine on parim
abindu eksituste arahoidmiseks Ulesande taitmisel. Raskemad talituse
vead sOja ning rahu praktikas olid pea alati tingitud selle teguri
puudulikust arusaamisesit. Sdjaline olukord vdib areneda kiiremalt voi
aeglasemalt kui oli ettenahtud. Uued ootamata stindmused voivad Ules
kerkida. Nii tapne kui ka Ulesanne ei oleks, ei voi ta kdiki vbimalikke
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sundmusi ehk olukorra muudatusi ette naha. Nii siis voib ette tulla, et
tegevuseks saadud Ulesanne ei ole enam kullaldane selleks, et orien-
teerida alluvat juhti uute otsuste votmiseks. Kuid tegevuses ei tohi tulla
seisakut. Ulesanne on perman e ntn e kohustus (Belgia m. § 29).
Teda tuleb taita ka muutunud olukorris, kuid vastavalt manddévri terviku
eesmargile. Belgia maarustik tdhendab selle kohta (§ 29): “Kui olukord
Ulesande taitmisele veeretab ette moddapadsematuid raskusi, siis peab
Ulesande taitja eestkatt sellest oma juhile ette kandma ja kdérgem juht
otsustab siis, kas muuta algilesannet voi temast kinni pidada.” See on
oige ja tarvilik, kuid mitte igakord véimalik. Tihti pole aega oodata uusi
juha-tusi ehk tihti pole sidet, aga, kordame jalle, tegevus ei tohi sei-
satada. Tahendab, tuleb muutunud olukorras tegevust jatkata, kuid alati
terviku huvides, selleks juhil tuleb esile tuua oma algatuse (initsiatiivi)
vOimet. Belgia mé&arustik § 31 algatuse kohta Utleb jargmist: «Algatus ei
luba mingisugusel juhusel muuta antud k & s k u, vaid vastupidi tema
seisab kasu labiviimises, vaatamata kdigi takistuste peale.” Nii siis on
tarvis kattendidatud eesmarki katte saada, vaatamata takistuste peale,
arendades oma tegevust uute otsustega vastavalt muutunud olukorrale.

Mis siis sarnases olukorras on juhile teenditajaks? Téahiseks tema
moistusele? Terviku eesmark, kindel arusaamine omast osast man6ovri
tervikus. Uue otsuse konkreetseteks piirideks on naaberiksuste
ulesanded ja nende tegevuse arenemine. Uldeesmarki silmas pidades
ning naaberuksuste Ulesandeid ja tegevust tapselt uurides, leiab juht
oma algatusele Gige tee. Uurides, kuivdrd tema ulesanne oli ararippuv
naaberiksuste Ulesannetest ja kuivord oli ta nende mdju all, juht leiab
suuna tegevuseks muutunud olukorras.

Lintsad tegevused, kus iga Uksus tegutseb rippumatult naabrist, on
haruldased, ikka on iga Uksuse tegevus seotud teistega ja harilikult Ghe
Uksuse tegevuse edu vOi ebaedu avaldab oma mdju naabrite peale. Tihti
teatava Uksuse poolt taidetud uUlesanne kdrgendab naabrile tema
ulesande taitmist. Neid vahekordi tuleb alati silmas pidada. Nad on ka
paremaks abinduks terve algatusvdime esile toomiseks. Seda nduavad
ka modern tulirelvade areng ja relvade arengust tingitud maas-tiku
kasvav mdju. Need kaks viimast tegurit nbuavad ikka suuremal ja
suuremal maaral tegevuse kooskdlastamist. Modern taktikas maastiku
tahtsuse kasvava mdoju all, tule aktsioonide” kooskdlastamine, ehk
,'ratmiline tegevus” on omandanud tahtsa koha. VOtke néaiteks meie
jalavée rihma konstruktsiooni ja taktika. Kaks kerge kuulipilduja jagu ja
kaks l06gi-jagu — nende tegevuse edu aluseks on vastastikune tulega
abiandmine. Sarnase rihma tegevuses “ratmiline” talitamine paistab
selgelt. Kui vtame edasi kompanii vOi pataljoni tegevuse, ka seal ndeme
raskete automaat tulirelvade vastastikuse toetamise vajadust edukaks
tegevuseks. Ka nende Uksuste taktikalises tegevuses ndeme, et he edu
aitab teisele ja on pea alati Uksteisest tingitud. V6tame niud suuremad
Uksused, milledele suurttikivagi ligi antud. Seal ndeme jalle selgelt
vastastikuse tuletoetuse vajadust, vastastikust taktikalist abiandmist.
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Et naabrile digel ajal ja vastavat tule toetust anda, peab terviku manddvrist aru
saama. Et Uksteist vastastiku abistada taktikaliselt, peab olema jallegi
arusaamine tervikust. Ainult see juht annab sldamest tuletoetust naabrile ka
oma Uksuse koige raskemas olukorras, ainult see annab oma viimse varu teise
toetuseks, kes saab manoovri tervikust aru. Nii siis, kordame veel, et ainult selge
arusaamine mandovri tervikust on terve algatuse alus, ainult see arusaamine
voib meid aidata kbige raskemas ja ootamatult muutunud olukorras. Iga uus
otsus, iga uus talitamine olgu alati sihitud Idppeesmargi saavutamiseks.

4) Ulesandesvdivadolla erilised nduded taitmise viisi ja abindude
kasutamise ko ht a.

Ideaaliks oleks anda alluvale tlesanne ning abindud ja taitmise viis jatta
tema valikuks. Kuid sarnane lihtsus talitamises pole igakord v@imalik.
Kord Uksused tegutsevad taiesti iseseisvalt, kord téaiesti &ararippuvalt
Uksteisest. Kord teatav Uksus ei ole seotud teiste abistamise nduetega ja
ei vaja seda teistelt, kord on see aga nii, et teataval kella ajal teatav
Uksus terve oma tule raskusega peab saatma toetust oma naabrile. Kord
-antakse teatavale uksusele rasked tulirelvad taielisse kasutusse, nait.
suurtiikivagi  suuremate Uksuste suhtes, rasked automaatrelvad
kompaniide suhtes. Teine kord aga annab kdrgem juht mitte relvad, vaid
relvade tule kasutusse. Seda peab omale alati k&ige tapsemalt
selgitama, sellel alal on alati palju vigu ja arusaamatusi ette tulnud.
Sellest uurimisest ka selgub algatuse piir ning iseseisvuse raamid
tegevusviisi valikus ning abindude tarvitamises.

Teiste sOnadega, kord Ulesanne on vaga tapne uksikasjades, teinekord
aga laiem. Tahendab, kord algatuse piirid on kitsamad, kord laiemad.
Seda algatuse ja iseseisvuse mddtu tuleb alluval suure tdhelpanemisega
uurida ja selgitada.

Nii siis kokkuvdetult Glesande uurimine peab véljaselgitama jargmised
tahtsad tegevuse alused: tegevuse iseloom vaenlase suhtes; tegevuse
vOi aktsioonik o nkre ets e d pirid; Uksuse osa mantdvri tervikus ja
tegevuse vahekord naabruses olevate Uksuste omadega; ja I6puks,
erilised kohustused vdi juhatused tegevuseks ehk antud abindude
kasutamiseks.

Naabruses olevate Uksuste (lesandeid tuleb wuurida, nagu omagi
Ulesannet. Siin tuleb endale tapselt vélja selgitada: kuivérd on oma
Uksuse Ulesanne ja tegevus seotud naabruses oleva Uksuse
Ulesannetega ja tegevusega; kas ei ole erilisi juhatusi vasastikuseks
abistamiseks.
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. Oma jou kui tegevuse elemendi anallius.

Oma jéudude tapne hinnang on tegevus-kava aluseks. Mida siis tuleb siin
juhile selgitada? Belgia maarustiku 8§ 33 tapselt maarab &ra need
kisimused, mida iga juht peab tegevuskava valjatootamisel, tdhendab,
otsuse vOtmisel, oma joudude suhtes selgitama. Meie ndeme oma
Ulesannet kaesolevas t66s — anda analliiisi meetodi nende kisimuste
selgitamiseks.

Iga juht peab eestkéatt endale tapselt valjaselgitama Ulesande taitmiseks
kdsutusse antud jou arvulise kilje. See on, peab esmaks vaatama, kas
tlesande taitmiseks on temale lubatud kasutada kdiki temale orgaaniliselt
alluvaid Uksusi? Kas ei ole juureantud lisaabindusid ja missugused
tingimused on selle juures nende k&sutamiseks? Selgitame kisimust.
Naiteks, rigemendi Ulem, saades ulesande, peab eestkatt vaatama, kas
tlesande taitmiseks kdik rigemendi pataljonid on tema (kasutuses, kas ei
ole vanem juht rigemendist midagi jathnud oma varusse. Samuti, nait.,
pataljoni Ulem peab vaatama, kas koik kompaniid on tema k&sutuses,
kattenaidatud eesmargi saavutamiseks. Sama rugemendi Ulem peab
selgitama, kas tal on eesmargi saavutamiseks lisaabindusid juure antud,
nait., suurtikivage. Kui on, siis tuleb selgitada taktikalise alluvuse vahekord,
nimelt kas suurtikivagi toetab ainult tulega rigemendi tegevust ja
missugustel tingimustel, véi on moéni suurtiikivde Uksus, patarei vdi grupp
taiesti rigemendi kdsutusse antud. Selles kisimuses tihti, mitte killaldase
selgitamise t6ttu, on arusaamatusi ette tulnud.

Tahendatud kisimus selgitatud — tuleb luua endale llesande saavutamiseks
antud abinBude arvulist pilti. See on, tuleb nii alluvate kui juureantud abindude
kohta tapselt valjaselgitada elava jou, tulirelvade, eriti automaat tulirelvade ja
kahurite, nende laskemoona ja veoabindude tapse arvu.

Arvuline tapne ettekujutus loodud — tuleb asuda jou sisulise tugevuse
hinnangule. Milles siis seisab see hinnang?

e Esmalt tuleb tapselt valja selgitada omatule tegelikjdud,
e teiseks, oma elava jou lahingvaartus ja
e kolmandaks, oma jou valmisolek tegevuse algamiseks.

Votame iga kusimuse uksikult analtiisi alla.

a) Oma tule tugevuse selgitamine.

Prantsuse maarustiku — (0hendatud relvlikide tegevuseks —
kokkuseadjad, esitades maarustiku projekti ministrile kinnitamiseks,
kirjutasid oma ettekandes:

SBja silmapaistvaim fakt kindlasti on relvade tehnika edusammud:
relvade tehnika edusammud andsid end kohe tunda nii strateegias kui ka
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taktikas.
Modern relvade tulejéud osutus havitavaks.

Rinne, mida moodustavad héasti paigutatud automaat relvad, toetatud
suurttikivaelt, voib saada labimurtud ainult siis, kui selleks maaratud osad
omavad vahemalt samasuguse tule tugevuse. Vastupidi, tule
koondamine kitsale alale avaldab havitavat moju.

Modern relvade tulejdud on pdhjalikult muutnud operatsioonide vormi.

Eestkatt tuli on kdvendanud kaitset ja vBimaldab korraldada laiadel
rinnetel katkematut tule loori, mis vdib |&bmiurtud saada ainult
organiseeritud pealetungiga. See asjaolu nduab pealetungijalt tule ja
soomustatud vditlusabinbude koondamist ning kestvat ettevalmistust.

Need olid maarustikkude kokkuseadjate podhipanevad motted. Neid
peame meie teravalt silmas pidama oma joudude hinnangul.

Prantsuse maarustik § 102 dtleb: “Tuli on lahingu tadhtsam tegur.
Pealetung on tuli, mis edasi liigub, kaitse on tuli, mis peatama sunnib.”

Ulevalpool toodust ndeme tule kui lahingteguri tahtsust ja siit on ka
selge, miks tuleb tapselt tulejdu tugevust kui lahingu paamist tegurit
selgitada, sest tuli murrab ja tuli kaitseb. Tahendab, mida tugevam meie
tulejdud, seda tugevamad oleme kaitsel voi pealetungil.

Mis maarab siis tulejdu tugevuse? Uhelt poolt k&asutuses olevate
automaat relvade ja kahurite ning nende laskemoona arv, teiselt poolt te-
gevuseks antud rinde laius. Loomulik, mida kitsam rinne, seda tugevam
on meie joud tule mottes, vorreldes sama relvade arvuga laiemal rindel.
Modern lahingus tule-jdu peaalustugedeks on jalavae automaat relvad
ning k a h u r i d. Nii siis, iga juht, seades omale kisimuse: “Kui tugev
olen mina tule moéttes?” — peab k a a | u | e panema uhelt poolt oma
automaat-relvade ja kahurite arvu ja teiselt poolt rinde laiuse. See vaid
annab esimese joone, kuid veel mitte pildi. Pildi loomiseks on tarvis
mingisugune mdoaddupuu, normid. Laanes ja idas on need normid
valjakujunenud, nii kaitseks kui ka pealetungiks. Mida peab siis meie juht
aluseks vbtma oma tulejdu tugevuse hinnanguks, pealetungiks ning
kaitseks ?

Prantsuse maarustiku kokkuseadjad oma ettekande IBpusdnas
kirjutawad: “Komisjon peab kohuseks meeletuletada, et maarustik
kasitab operatsioone, kus tegemist on vaenlasega, k e Il e relvastus on
analoogiline meie omale ja kes vaimustatud samasest voitlemise “tahtest
kui meiegi.”

See I6pusbna annab napundite vastuseks, nimelt meie oma tulejéu pildi
loomiseks peame votma vordluse aluseks arvatava vaenlase tulejou
normid. Pealetungil ei tohi meie p e a pingutuse kohal vdi ribas
ndorgemad olla, kaitsel peab meie tule tugevus ikkagi nii suur olema, et
suudaksime vaenlasega tulevditlust pidada ja tema jalavage seisma
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panna. See vordlus veel ei anna pilti, vaid isegi voib luua pessimistlist
meeleolu. Tegeliku pildi saame kétte, kui meie sellele vordlusele lisame
juure veel tegeliku olukorra vordluse, nimelt, Uheltpoolt pidades silmas
oma automaat-relvade ja kahurite arvu ja Gksusterindelaiust ja t
eiselt pooltpeame votma k a arvatava vaenlase tegeliku olukorra,
see on, tema U k suse tegevuse rinnete laiuse ja nende organisatsiooni.
See voOrdlus annab meile juba tapse pildi meie tulejdu kohta teatavaks
operatsiooniks ning annab ka aluse meie tegevuskava kujunemisele. Siit
selgub ka tahtsus meie juhile, vaenlase organisatsiooni tapselt tunda,
sest organisatsioonis leiame kohe automaat-relvade ja kahurite arvu
vaenlase uUksustes ja luurega selgitades nende rinnet, saame pildi
vaenlase tegeliku tulejdu tugevuse kohta. See pilt ei ole mitte igakord
tapne, sest luure voib ebadnnestuda ja soOjalises olu korras on harva
tapseid andmeid, kuid ettekujutuse saame siiski. Nii siis, Uhelt poolt
arvatava vaenlase normid, mis maarustikkudes ja taktikalistes
juhtkirjades avaldatud, tema Uksuste organisatsioon ning teiselt poolt,
otsides luurega kindlaks teha tema uUksuste rinde laiust — saame katte
selle m66dupuu, millega oma tulejdudu méétma peame, et vastust leida
kisimuse peale: “Kui tugev olen mina tule mottes?” See on meie juhile
ainus tee, sest meie ei vOi vaheste jdudude ja laia rinde juures norme
anda, meie peame igakord arvestama oma tulejdu hinnangus sellega,
mis meie vastu tegelikult vbib olla ja vordlema arvatava vaenlase
moistetega, mis kasitavad tema arusaamist tema tulejdu kohta. Vaenlase
tulejbu normide vordlus tema tegeliku tule olukorraga, annab meile
moiste, kui tugev on vaenlane tule suhtes. Seades selle ettekujutuse
kérvuti meie automaat-relvade ja kahurite arvuga tegevuseks antud
rindel, saame vastuse oma kisimuse peale.

b) Oma elava jou lahingvaartuse selgitamine.

Selle j6u lahingvéaartus on tingitud:

valjabppe tasapinnast;

alalise kaadri suurusest;

juhtide vBimetest ja iseloomust kdiglametastmetel,
meeskonna moraalse st ja flUsilisestseisukorrastja
meeskonna sodjalisest harjumusest.

Rahuaja t66s on vahe soodsaid olukordi enda harjutamiseks, selle sfjas nii
tahtsa teguri hinnangus. Inglise valimaarustik, raakides printsiipide kasitamisest
sbjavae juhtimiseks, tdhendab: “kbige enam tuleb meeles pidada, et sjaline
geenius oleneb suurel mé&éral inimese loomu teadmisest ja oskusest kasutada
teda kdige suurema tuluga.” Seda Inglise maarustiku juhatust tuleb alati
silmaspidada, eriti aga rahuaja praktikas, sest just igasugustel taktikalistel
Oppustel, kaardil ja maastikul ilma meeskonnata ning eriti s6jalistel mangudel,
paljud osavodtjad unustavad, et neil tegemist on inimestega, tahendab, inimese
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fuUsilise ja moraalse jouga. Paljudel harjutustel tuleb niimoodi ette, et mdne
osavdtja kaes teatav Uksus, kui inimeste koondus, tegutseb puhkuseta ja
sbbmata. Tegutsetakse tihti nii, nagu oleks inimene sarnane mingisugusele
olevusele, kelle moraalne ja fudsiline jdud ei kulu. Ka masin nduab puhkust:
metall vasib, osad nfuavad puhastamist ja maarimist, seda enam aga inimene.
Rahuaegsete mandovrite praktika annab vaga vahe kogemusi oskuse
arendamiseks selle teguri hinnangus. Praktikat selle oskuse arenemiseks voivad
anda ajaloolised t66d sojaliste operatsioonide uurimisel. Sdjalisi operatsioone,
eriti suurte sGjameistrite omi uurides, tuleb tahelpanelikult jalgida, kuidas see voi
teine juht oma ja vastase elavat j6udu hindas ja missugune moju tehtud
hinnangul oli operatsiooni k&igu peale. Tihti see vdi teine juhi otsus
operatsioonide uurimisel on arusaadav ainult siis, kui meie kdige
Uksikasjalikumalt uurimise alla vétame tema kasutuses olnud elava jou vaartuse,
sest mdnisugune otsus, mis tdotoa rahus paistab lihtne, tegelikus olukorras oli
taitmatu, kais tle nende meeste jou, kellele ta oli usaldatud; ja teine mingisugune
otsus, mis paistab hullumeelne olnud, tegelikus olukorras oli ilma hadaohuta
l&biviidav taitjate meeste fuusilise ja moraalse jou tugevuse tottu. Sarnased uuri-
mused on paremateks harjutusteks selle teguri hinnangus; nemad kisuvad
tdhelpanu selle teguri mitmekesiste véljenduste peale, ning asjaoludele, milledel
oli mdju selle teguri peale. Need uurimused toovad ka kdige selgemalt ette vigu
selle teguri hinnangus. Ka oma sojalistest kogemustest jarelduste tegemisel tuleb
kusida: “missugune oli oma ja vaenlase elava jou lahingvaartus?” llma selle
kiusimuseta on ka omad kogemused eluta, té6toa fantaasia.

Votame nuud lahema vaatluse alla iga tingimus Uksikult, milledest oleneb elava
jou lahingvaartus.

Véljadppe tasapind. Meeskonna viéljabpe moderns@ja pidamiseks on uldse
raske, ta on muutunud mitmekesiseks; ndudmised iga tUksiku mehe teadmiste ja
oskuste jarele on tdusnud mitmekordselt. Ideaalses lUksuses peaks iga mees
oskama tarvitada automaat, kergeid ja raskeid relvu, peaks olema h&a laskur ja
osav granaadi viskes, peaks osav olema lahinguvdlja vaatlemises ja maastiku
tarvitamises kaitsele asumiseks ja pealetungiks, peab tundma modern taktika
mitmekesiseid lahingkorra vorme ja rivistusi. See ideaal on raskelt kattesaadav,
eriti aga sundusliku teenistuse aja luhiduse ja tihti ajakohastele néudmistele
mittevastavate kasarmute ja Oppevaljade tottu. Kuid igas riigis elu areneb ja selle
tagajarjel paranevad ka valjadppe tingimused, eestkétt kasarmute ja ajakohaste
Oppevaljade loomise n&ol, ning kui lihendatakse sunduslikku ajateenistust, siis
teiselt poolt tehakse koolides sunduslikuks sdjaline kasvatus ja ettevalmistus. Siit
siis oleneb, et mobiliseeritud tksuses ei ole kbikide aastakaikude ettevalmistus
Uhetaoline Ulevalpool tadhendatud asjaolude tottu; kuid see mitmekesisus
suureneb veel teisest asjaolust, nimelt: taktikaline moéte ja temast tingitud
tegutsemise viisid ja meetodid arenevad, ja nii siis, nooremad aastakaigud on
alati ajakohasemalt ettevalmistatud kui vanemad. Igas sdjavaes neid puudusi
pultakse korvaldada sissekutsumisega lihikeseajalistele kordamisGppustele,
kuid jallegi riigi rahalised ressursid takistavad nende dppuste labiviimist tarvilikus
ulatuses.
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Need on siis need asjaolud, milledega iga juht peab hasti tuttav olema ja jalgima
rahuajal ning mida tuleb silmaspidada oma elava j6u valjadppe tasapinda
hinnates otsuse votmisel tegevuse kava kokkuseadmisel.

Alalise kaadri tahtsus elava jou lahingvaartuses. Mida luhem sunduslik
teenistus, seda raskem, nagu tédhendasime, on valjadpe ja seda intensiivsem
peab ka 8ppetdd olema. Opetajaiks on aga kaader; téhendab, selle kaadri
oskusest ja arvust on eestkatt tingitud valjabppe edukus, see on, — mida lihem
teenistuse aeg, seda suurem peab olema alaline kaader.

Kuid mitte ainult valjadppe tarvidused ei ndua tugevat kaadrit.

“Modern lahingus jalavagi on paamine relvliik, kelle kasuks t66tavad koik teised
relvliigid.” (8 45 Regl. prov. de Manoeuvre d ‘Inianterie 1l Partie ... I'infanterie est
I arme principale au profit de laquelle les autres s’emploient).

Jalavagi modern lahingus kannab kdige suuremaid raskusi. Tema kulub lahingus
fulsiliselt ja moraalselt suure kiirusega (sama maarustik 8 46 p. 3. “L'infanterie
porte le poids le pius lourd du combat. Eile s’y use physiquement et moralement
avec une grande rapidite”).

Automaat tulirelvade tarvituselevotmisega mekaaniline tuli on omandanud
esikoha. Selle tule taieline arakasutamine nduab, et tema oleks hasti juhitud. Siit
jargneb aar-mine tdhtsus omada soliid kaader; kaadri tugevust nduavad ka
kaotused vaenlase tule labi. (Sama maarustik § 46 p. 5. ... Il en resulte, outre
'extreme importance de la necessite d'un encadrement tres solide, qu’exige,
d’autre part, la dilution tres grande imposee par le feu adverse.).

Modern jalavéaes lahingalgiksuseks ehk lahingrakukeseks on jagu. (Sama
maarustik esimene osa, Rapport au Ministre ........ On est conduit a regarder le
groupe comme la veritable unite elementaire de combat...” Belgia maarustik
,,L'infanterie au combat” § 3. ,,Le groupe de combat est la cellule elementaire
d’action de linfanterie”.). Tootavad need rakukesed hasti, siis tegutseb ka
korralikult modern lahingu pea-relvlik — jalavagi. Nende rakukeste tegevuste
juhtideks on jaoulemad. Uleval-toodust on selge nende tahtsus modern lahingus.
Mieie juba tdahendasime Ulalpool, kui raske on saavutada sundusliku teenistuse
aja luhiduse juures ideaalset jalavaelast — vditlejat, veel raskem on aga
saavutada haid jaotlemaid. Meie peame tdhendama, et isegi 18 kuu teenistuse
juures on see raske, 12 kuu teenistuse juures on see pea vOimatu. Kdigest
Oeldust selgub, et luhikese teenistuse aja jooksul jalavae lahingu vaartuse
tdstmiseks tuleb ka jaollemad rekruteerida Uleajateenijatest. Seda nduab
ajateenijate sddurite ajakohane valjadpe, veel enam aga nduavad seda lahingu
tingimused nagu seda selgelt nduab Prantsuse maarustik. Ideaaliks on praegu
Saksa ,,Reichswehr” — alaline s@javéagi, hiigla, tsiselt valjadpetatud, kaader.
Mitte iga riigi majanduslik, poliitiline ja puht rahva arvu seisukord seda ei luba.
Kuid alati peab silmaspidama, mida tugevam alaline kaader, seda suurem on
elava jOu lahingvaartus. Veel teised asjaolud nduavad alalisi jaoulemaid
vOimalikult suuremal arvul. Ideaaliks oleks — mobiliseeritud jalavae tUksuses kdik
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jaoulemad rahuaegsed Uleajateenijad, sest juba tdhendasime, et taktika mote ja
temast tingitud tegevuse viisid arenevad, tahendab neis kursis olemine ja te i-
sest kuljest oskus tarvitada modern automaat riistu ja osavus tegutseda
vaenlase automaat riistade tule all, nGuavad alalist praktikat — see on aga
voimalik alaliselt teenivate jaoulemate juures.

Nii siis, oma elava vaartuse hinnangul tuleb alati silmaspidada alalise kaadri
tugevust ja vaartust, s. o. eestkatt silmaspidada jaollemate vaartust.

Alluvate juhtide vdimete ja iseloomu hinnang. Roomlaste vanasdna on:
“parem lambakari I6viga eesotsas, kui I6vide kari juhitud lambast”. Alluvate
juhtide teadmised, oskus, nende iseloom, mdjuvad otsustavalt lahingu kaigu
peale. Uksuste valimisel teatava lilesande taitmiseks, valimise kaalule tuleb
panna Uhelt poolt meeskonna vaartus, teiselt poolt juhi vaartus. Oleme nii monigi
kord tdhendanud taktikalistel Gppustel ja manoovritel: “mdni mees ise ajab kuue
selga, mdnel aga tuleb ligi aidata.” Sellega oleme tahtnud alati ttelda, et teatud
Ulesanne tuleb méarata mitte ainult vastavale tksusele, vaid ka vastavale juhile.
Ja kui varemalt see oli dige suurte Uksuste juhtide kohta, siis niiid on ta dige
modern lahingvaljal automaat relvade tule ajajargul ka véikeste juhtide kohta.

Oeldust selge, et otsuse tegemisel ja tlesannete jagamisel peab juht tilesandele
vastavaid alluvaid juhte vdimaluse piirides valima ehk kui see pole vdimalik,
Ulesandeid vastavalt kombineerima, eestkatt lihtsustades tegevust, kdvendades
jarelvalvet ja isiklikku moju.

Meeskonna moraalne ja flusiline seisukord. Iga juht peab alati meeles
pidama, et moraal kaib labi kdhu ja une. Regl. de Manoeuvre d’Inf. § 43,
viimases I6ikes utleb: Juht mdjub soodsalt oma meeskonna moraalile, asetades
meeskonna haédesse flusilistesse tingimustesse” (,,le chef influe heureusement
sur le moral de sa troupe en la placant dans de bonnes conditions physiques”).
Véljapuhanud ja s66nud meeste moraal on alati tugevam, enam tasakaalus. Iga
ettevotte juures tuleb arvestada Uhelt poolt meeste fuusilise jduga ja teiselt poolt
eelseisvate pingutustega, tarvis hoolt kanda fluusilise jdu kokkuhoidmiseks ning
tema uuendamiseks. Meeskonna jou kokkuhoid on alati tdhtsat osa etendanud
sOjakunsti suurte meistrite juures. lga uue ettevdtte juures tuleb silmaspidada
neid eelmisi mdjusid, mille all meeskond on olnud, s. 0., kas uus ettevdte jargneb
vOidule voi lilasaamisele. Vaidust tulnud meeste meeleolu on alati tugevam kui
lahingu kaotanud omade juures. Meeskonna moraal on vaga orn tegur, teda
peab oskama tarvitada ning alalhoida. Vene méaarustikud ja juhendid r6hutavad
erilist tahelepanu meeskonna meeleolu tdstmisele ja teiselt poolt abindude
tarvitusele votmisele vastase meeskonna meeleolu I6hkumiseks. Viimast abindu
on laialt tarvitanud liitlasesuures sojas. Venelased on seda votet veel
pdhjalikumalt labit66tanud ning tarvitavad seda abinfu ettevalmsituseks juba
rahu ajal. Saksa maarustik Uhendatud relvliikide tegevuseks 8 5, kolmandas
I6ikes tdhendab: “isearalise tdhtsusega on, et kdigil astmetel olevad juhid
voimalikult tihedamini kokkupuutuksid neile alluvate Uksustega, eesmargiga
omada selget arusaamist alluvate vajadustest ning nende vdimetest. Kui alluvad
teavad, et juht jagab nendega r66mu ja vaeva, siis on nemad alati valmis andma
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kdik oma jou edu saavutamiseks, ainult siis kannavad korgemalt ebaedu.
Ebaedus ko6ige selgemalt tdendub Uksuse tegelik vaartus juhtidest kuni
reameheni.” Regl. de Manoeuvre d’Inf. § 42 ja 43 tdhendab:

“Meeskonna tublidus otsustab I6puliku v6idu lahingus.

Jalavae seisukoht ja tema paamine osa meieaja lahingus, hadaoht, mille all ta
tegutseb ning kaotused, mis ta kandma peab, — k&ik see teeb jalavae palju
tundelikumaks lahingu vapustustele kui see on teiste relvliikide juures.

Seepéarast on isedralise tdhtsusega jalavae moraali karastamine ja juhtide hool
ning mure olgu hoida alati oma meeskonna moraal voimalikult kdrgel astmel.

Moraali alalhoidmine meeskonnas on vaga o6rn tlesanne. On tarvilik, et igasse
Uksikusse voitlejasse oleks sisendatud kdikumatu usk oma relva ja oma isiku
vOimetesse, niisama ka usaldus oma naabrite ja juhtide vastu.

Vaenlase joude ei tohi alahinnata, kuid teisest kuiljest tarvis vditlejale alati ja
kdikjal selgelt valjendada meie materiaalsete, intellektuaalsete ja moraalsete
jdudude Uleolekut.

Juht ei pea kartma meeskonna tahelepanu juhtida vd&imalikkudele
hadaohtudele lahingus, sest teatavaks tehtud h&daohud on kdrgemalt kantavad
kui ootamatus.”

Eriti teravalt tuleb meeskonna moraali silmaspidada varskelt mobiliseeritud
osades, kus veel esialgu puudub kokkuliituvus ja sisemine distsipliin ning
harjumus nii fuusiliste pingutuste kui ka tule mdju vastu. Iga mobilisieeritud osa
juht peab eestkatt pttiidma saavutada kokkuliituvust ja sisemist usaldust. Otsuse
tegemisel, arvestades oma elava jou vaartusega, peab juht iga kord kaaluma
kokkuliituvuse tugevust.

Meeskonna sdjaline harjumus. See tegur kdige selgemalt tuleb ilmsile
mobiliseeritud osade juures. Mobiliseeritud osad ei ole harjunud ei pingutuste
ega tule moju vastu. Segadused, jarsk moraali langemine lahinguvéljal on siin
tihti harilik ndhtus. Raskes olulkorras haigete ja fudsiliselt kdlbmatuks vasinute
protsent on suur. Otsuse votmisel tegevuseks mobiliseeritud osadega peab iga
juht seda asjaolu arvestama.

IV. Maastik.

Maastik on olukorra tahtis ja stabiilne element. Teda peab suvendatult
uurima, operatsiooni eesmargist valjaminnes (Belgia maarustik § 41).

Kolonel Lemoine tahendab veel: «iihes sellega on teda ka kdige kergem
tundma Gppida.”

Maastik on tegevuskava p 6 h i r a a m, millel arenevad mitmesugused
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lahingulised olukorrad.

Maastiku uurimine peab juhile selgitama, kuivbrd tegevuseks antud ribas
maastik soodustab vdi takistab tulejbu arend mi st ja kuivord on tema
kohane meil tarvitusel olevate tegevuste Vviisidele ja relvliikide
kooskolastatud tegevusele. See ongi see tapne vaatepunkt, millest tuleb
maastiku uurida. Siinkohal tahendame veel seda, et sdjalised kogemused
on tapselt aranaidatud, kuidas relvastuse voi lahingviiside arenemisega
muutub ka maastiku uurimise meetod. Seda silmaspidades tdhendame
kohe, et suur sdda tbi esile k a k s uut tahtsat tegurit, mis tdivad muudatuse
maastiku uurimise meetodisse:

e Modern taktika baseerub automaat relvade laialdasel tarvitamisel.
Automaat relv on lameda tulega relv ja rasked automaat relvad ulatavad
tulistama kuni 3000 meetrini. Automaat relvade tulitdkked on jalavaele raskelt
Ulepaasetavad ehk koguni taitsa tlepaasematud.

e Jalavae voitluse formatsioonid on laienenud rinnet pidi ja stigavusse.

Asume nluud uurimise meetodi lahemale vaatlusele.

Maastik ja jalavae tuli. Enne maailma sdda ja selle esimestel aastatel (1914. ja
1915.) jalavagi voitles lineaarsetes formatsioonides (joonasetust.) ja jalavae
lahing omas tendentsi lokaliseeruda vditluseks loomulikkude toetuspunktide
Umber (valitsevad korgustikud, kulad, metsa salud jne.). Siit jareldusena ka
uurimise meetod. Uurimise eesmargiks oli aramaéarata maastiku karakterlised
jooned (sdjaline hari — vojenndi greben, crete militaire, topograafiline hari, crete
topographique vastulang — contre-pente, orud, ndlvakud jne.) ja nende tak-
tikalised omadused (laskevalja ulatus, oma ja vaenlase vaatluse vdéimalused jne.)
ning nendel joontel dles leida loomulikud tugipunktid ja &ram&arata nende
taktikalised omadused (laskevali, peitmise vdimalused vaenlase vaatluse eest,
vastupanu vdimalused tugipunkti haaramisel, vastupanu vdimalused tugi-punkti
enda sees jne.).

See uurimise meetod pole kaugeltki k a o t a nud oma vaartust ka meie ajal;
tema jaab maks-vaks eestkatt seal, kus maastiku iseloom sunnib jalavage
voitluseks joonasetustes ja ol u k ord a d e s, kus norkade jdududega tuleb
vlidelda laiadel rinnetel. Kuid ka nende tdhendatud olukordade juures endine
meetod e i 0 | e enam téieline. Meie poolt Ulevalpool tahendatud (kaks uut tegurit
nduavad uurimise tdiendamist, silmaspidades:

e automaat relvade tule méju on kdige suurem flankeeriva ehk pdiktul
e juures, s. 0. automaat relvade tule tokkeid on kdige soodsam luua
flankeeriva voi pdiktule abil;

e vastupanu suurendamiseks ehk pealetungi soodsamaks toetamiseks
ning automaat relvade tule omaduste taielikuks arakasutamiseks
modern taktika nGuab tule sligavust e h k teisiti, tuld sigavusest,
mida siis ka iga-kord otsida kas maastiku iseloomu vdi vastavate
lahingformatsioonide kasutamisega.

e Edukaks tegevuseks jalavae Uksused peavad vastastiku Uksteist
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toetama: kompaniid ja rihmad raskete a ut o m a a t relvade ja jalavae
vlitlusrakukesed-jaod, k e r g e t e automaat relvade tulega, piides n
ende relvade abil saavutada toetavate tksuste rinnete ees tule ristle m i
S t.
e Meieaja tule all, eriti automaat relvade tule all, jalavagi kaotuste
vahendamiseks ning automaat relvade tule kasutamise hdlbustamiseks
tarvitab 6redaid formatsioone, paiskudes laiadele ala de | e rinnet p i di
jastigavusse.
Kuid see jalavae paiskumine ja peaasjalikult putie saavutada automaat relvade
tule ristlemist, pole mitte vbimalik maastiku tervel alal: kilad, metsasalud,
maastiku pinna lainetused ehk voldid ja neist tingitud tuleta nurgad *) ehk tuleta
alad *) loovad palju takistusi, mis segavad automaat relvade tule omaduste
taielikku arakasutamist.
*) Prantslased nimetavad neid — les angles mortes ja venelased — mertvdja porostranstva. Nende mdistete
sOnasoOnalises tblkes tuleks meil siis tarvitada «surnud nurk” ehk “surnud ala”, kuid meie seda meeleldi ei
tee ja loeme, et lahinguvaljal on surnud ala see, kust keegi lle ei pdase, s. 0., kus tuli k8ige véimsam. Nii

siis, loogiliselt neid alasid, kus jalavée tuli on vBimetu, nimetame — «tuleta aladeks”, mis selgemalt mdiste
lle annab.

Maapinna lainetused ehk voldid Uhes esemetega moodusta-vad tegevuseks
maaratud ribas — ,,tul e -ri b a d” (kolonel Lemoine omas teoses hinnates
maastiku pinna lainetuste ja esemete téhtsust tule mdottes tdhendab et: ,,Leur
presence entraine un, ,,cloisement” *), un ,,compartimentage” *) du terrain”. “T u |
e -ribade” piire moodustavad kas mastiku pinna lainetuse harjad vdi langude
murdjooned Uhes esemetega ehk lamedal maastikul jalle esemed, nagu
metsasalud, kilad jne.

Esimesel juhtumisel on “tule-ribade” piire kergem ara tunda.

“Tule-ribade” teoreetiliseks ndaiteks vaata skeem nr. 1, millel “tule-ribad” on
naidatud ristjoontega. Nool skeemil naitab uurimise suuna, punktjooned AB, CD
ja EF on “tule-ribade” lahutusjooned (harjad). TAhendatud “tule-ribade” sisemises
automaat tule ristlemine voi vastastikune toetamine pdik voi flankeeriva automaat
tulega on voimalik. Siin tuleb alati silmas pidada, et automaat relvad kdige
produktiivsemat tuld annavad, kui neid tarvitatakse laskmiseks nahtava margi
pihta. Uhes sellega ei t oh i unustada, etauto -

*) Meie nimetame: — ,,cloiseiment” — ,,compartimentage” — “tule-
riba”.

maatrelv—Ilamedalendjoonega relv— on maastiku vormide ja
esemete ori. (Kol. Lemoine Uhes oma loengus kdrgemas koolis tahendas
automaat relva kohta: ,,L’arme a trajectoiretendue,lamitrail-
leuse,est esclave des formes du terrain”).

., Tule-ribad” antud tegevuse piirkonnas on tihti enam ehk vahem isoleeritud
Uksteisest. Olenevalt maastiku pinna lainetuste iseloomust ning esemete
asetusest, iga ,tule-riba’omab teatava laiuse rinnetpidija
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teisest kiljest teatava siigavuse. Tule-ribade laius ja stigavus tegevuseks antud
ribas omab maaratu suure tahtsuse nii kaitsel kui pealetungil, just automaat
relvade tule taielise &rakasutamise mottes.

Kisimuse konkreetseks naiteks vétame moni topograafiline kaart (vaata raamatu
I6pus valjaldige topograafilisest kaardist, millel kilade nimetused on kaaluvail
pdhjustel meeleldi valja jaetud). Uurimise suun on naidatud noolega; igat uurimist
tuleb alati toimetada kindlas suunas. Juurdelisatud valjaldikes naeme, et tule
ristlemine ja vastastikuine toetamine on vdimalik aladel, mis siniste joontega
piiratud ja ristjoontega kaetud, kusjuures otsekohe tdhele paneme, et need alad
on Uksteisest harjadega vOi esemetega jaotatud ja risttuli Ghel alal ei ulata
teisesse. Punaste kdverjoontega on piiratud alad, mis whelt poolt tule ristlemist
takistavad ja teisest kuljest jaotavad ,tule-ribad” sugavuses (naiteks kor-
gustikude 74,6 — 69,7 — 52,8 soolikutaoline figuur). Sellel konkreetsel naitel
naeme ka, et I6unapoolne “tule-riba”, mida moodustavad maastiku pinna
lainetused, on selgem, teda on kergem &ra tunda kui po&hjapoolset, mida
moodustavad pdh-japoolt esemed. Liikudes niud edasi maaratud suunas meie
naeme, et madalamatel k o ht a d e | on meil tegemist lahedamaa flankeeriva
tulega ja kui kdrgemale tduseme, vBime sattuda siigavale (kérgemale) asetatud
automaat relvade tule alla. Meie teame, et pealetungil edasipdasemine on vima-
lik tingimusel, kui kdik kahtlased maastiku punktid saavad sellel ehk teisel viisil
neutraliseeritud (vaata Reglement provisoire de Manoeuvre d’Infanterie 8 315
teine 18ige).

Nii siis, pealetungi toetuseks tuleb organiseerida k a k s tule si steemit ks,
mis sihitud laheda maaflankeerivate automaat relvade vastuning tein
e, shitiud k augemamaa flankeerivate automaat relvade
neutraliseerimiseks. Uhes sellega meie vdime konstateerida, et kasitataval
juhusel meie “tule-ribad” ei ole taielikult isoleeritud, nemad teatavas mdddus on
tingitud Uksteisest, ei saa materdamise alla votta Uht, tdhelepanemata jattes teist.
Siin siis jduame meie arusaamisele, et antud tegevuseks maastikul on olemas
pealetungi riba “laiuse miinimum”, mida tuleb tule materdamise alla votta taielikult
ja mida ei saa vististi materdada jarkjargult. Sellel asjaolul on suur tahtsus, sest
pealetungil ndutav tule Ulekaal saavutatakse harilikult tulirelvade tule
koondamisega ja et relvade arv teatavates Uksustes on alati piiratud, siis leiame,
et igas konkreetses juhtumises on vaenlase rindes praktilised piirid, milledes
vOime saavutada tule tlekaalu.

Kuid kaitsja ei paiska omi automaat relvu ainult laiusse, vaid ka stigavusse, nagu
meie seda juba kord oleme tahendanud. Nii siis, tule kombinatsioonidel peale
praktiliste piiride rinnet pidionka piirid sigavusse.

Automaat relvade asetus suigavusse annab tule e f f e k t i maksimumi ainult
sellel tingimusel, kui k 6 i1 k automaat relvad oma tuld suudavad anda vastupanu
joone ette. Kuid sarnane automaat relvade asetamine slgavusse, mis vaga
kasulik kaitsele, sest ta vdhendab tema tabamist, on tingitud maastiku pinna
lainetuste ja esemete asetuse soodsusest. Kui aga mainitud olud pole soodsad
kaitsjale, siis automaat relvade asetamisel siigavusse kohtab pealetungija jar-
gulisi tule tdkkeid, mis ei oma sarnast tule jbudu nagu esimesel juhtumisel. Siit
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selge, et viimasel juhtumisel pealetungijale on kaitsja automaat relvade
neutraliseerimine kergem kui esimesel; esimesel juhtumisel tuleb tal materdada
suurem arv kaitsja automaat relvu kui teisel. Et realiseerida soodsat stigavust
automaat relvade asetamisel, on tarvis voimalust lasta Ule esimese joone peade.
See ei ole mitte realiseeritav lamedal maastikul. Lame ja lahtine maastik
vOimaldab laialdast flanke erimist, aga teisest hilljest ta surub k o k k u
kaitsja asetuse sligavuse pealine aals e ks. Lainetaval maastikul on aga
olukord teine (vaata joonistus nr. 2). Kui asetus on langul vaenlase poole (asetus
nr. 1), siis tule andmine Ule peade on vdimalik, kuid asetuse stgavus on ikkagi
veel piiratud; peale selle “tulitdke” sellel juhtumisel ka veel ei oma oma taieliikku
tugevust, sest osa relvadele on takistatud tuleandmine ndkku. Kui jalavagi asuks
nddd vastulangul harja taga ja maastik selle juures tema selja taga jalle tduseb,
nagu see asetuse nr. 2 peal naidatud, siis vib saavutada vaga tugevat tulitoket
ja vaenlasel on vaga raske kaitsja automaat relvade neutraliseerimist labi viia.
Sarnased kombinatsioonid on aga voimalikud Ilahtisel maastikul. Puud,
metsasalud, kilad, loovad takistusi automaat relvade tulele ja seega esemetega
kaetud maastikul vdib saavutada ainult jargulisi “tulitdkkeid”. lgal toodud juhusel
on omad head ja halvad kiljed, mida tuleb igakord kaaluda ja iga asetus on
eestkatt tingitud p e a | e m u u, kdsutuses olevate automaat relvade arvust.

Kokkuvéetult ning teoreetiliselt: pealetungil tuleb neutraliseerida maa-ala kaitse
esimesest joonest kuni esimese harjani tema selja taga. Niimoodi asja vaadeldes
leiame pealetungi rinde miinimumi kdrval ka takistuste méddu, mida pealetungil
tuleb voita stigavuses. Siin juures ei vOi meie tahendamata jatta veel jargmist
asjaolu, et pealetungil pealetungija seisukord muutub ikka tdsiseks, kui ta jduab
harjale, sest sellel siimapilgul edasilikumisel suurtikivée tule kdrval vdib ta
sattuda ka ootamatult automaat relvade tule alla, mis vastulangul ja jargmisel
harjal, ning eriti aga vastu-langul peidetud flankeerivate automaat relvade
havitava tule alla. See asjaolu on lugemata kordi ettetulnud séjas ja palju
pealetunge on raugenud valjajdudmisel harjale. See néhtus ei ole ka uus, aga
teda pea alati unustatakse. Siit selge, et jalavagi ei tohi harjalt edasiliikumist
jatkata varem, kui ta omad automaat relvad ligitbmmanud. Kui meie nuud kokku-
votame véahe pikaks lainud vaatlemisi, siis voime konstateerida maastiku kohta
tule mottes jargmist:

e maastik vaadeldud rinnet pidi esitab meile rida tule ribasid mitmesuguste
laiustega. Need laiused maaravad meile rinde miinimumi pealetungiks
antud suunas.

¢ maastik vaadeldud stigavusse soodustab ehk takistab tule abindude e s
h eloneerimist ja nende pingutuste kombi n e eri m ist siigavusest.

Sellest punktist vaadeldud maastik maarab &ara ndutava neutraliseerimise
stigavuse, et kindlustada tule tlekaalu.

Meie toimisime uurimist kitsal alal, laiendame teda nuid. Vétame mone ala 10—
12 klm. rinnet pidi ja 10—15 klm. sligavusse. Tdmbame rida paralleelseid
suunasid ja anallseerime igas suunas, nagu meie seda tegime. Meie ndeme
kohe, kuidas maastik meie silmade ees hakkab elama, rdékima, tuues meie
silmade ette tule ja likumise vdimalusi. Kui meie siis oma uurimist stintetiseerime
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ka lihtsal skeemil, saame oma tegevuskavale aluse. Algajale paistab see t66
nagu raske olevat, aga teatava praktika juures on ta mdjuvaks nduandjaks
tegevuskava kokkuseadmisel.

Kui meie teeme Uldise kokkuvdtte maastiku suhtes, siis vdime meie jagada
maastikke jargmiselt:

e lahtine ja lame maastik,

e lahtine, laia pinna lainetusega maastik,

e lahtine, pinna tiheda lainetamisega maastik,
e kaetud maastik.

Igal neist on omad taktikalised omadused liikumise ja tule méttes.

e Lahtine ja lame maastik omab vahe vaatepunkte ning neid on kerge
leida ja neutraliseerida, tule risttemine on kdrgendatud, kuid tule
stigavust on véhe, asetus kipub véagisi minema lineaalseks.

e Lahtine, laia pinna lainetusega maastik. See maastiku liik soodustab
kdige rohkem tule arenemist rinnet pidi ja sigavusest, tule ribad on laiad
ja stigavad, see asjaolu nduab harilikult tegutsemiseks pealetungil suuri
jdudusi, on soodne kaitsjale.

e Lahtine, pinna tiheda lainetusega maastik annab haid vdimalusi tule
kombinatsioonideks rinnet pidi ja siigavusest, kuid nduab palju automaat
relvu, on aga soodne tegevuseks vahemate jdududega, sest tule ribad
on kitsamad ja vahem stigavad.

e Kaetud maastik. See maastiku liik, eriti kui ta suurte metsadega kaetud,
anulleerib  tulirelvade laskeulatuse, s.0. takistab ristlemist ja
flankeerimist, tema respekteerib ainult tule kiirust, tema sunnib vétma
enam ehk vahem lineaarset ja tihedat asetust, jalavagi kulub sarnasel
maastikul kiirelt, tule joul on vdhem vaartust, selle asemel aga liikuvus
on korgendatud ja omab pdam ise tahtsuse, taktika sarnastel maastik-
kudel laheneb endiste vormidele.

Maastik ja suurtikivae tuli. Esimese pilgu jarele otsustades voib tekkida
arvamine, et suurtikivae tuli meieaja materjaalosa, tehnika ja arenenud
teaduslikkude laskemeetodite juures on ararippumatu maastiku vormidest. Nii
paistab, et suurtikivagi hdlptulega vdib tabada igalpool; oma vaatepunktidest,
kasutades moodsaid sideabindusid Gleandmiseks, eriti aga 6hust vaatlemise abil,
voib naha koik; oma teaduslikkude laskeettevalmistustega voib kiirelt tabada
igalpool.

Esimese pilgu jarele ja teoreetiliselt on see Oige, kuid praktikas, et Ulalmainitut
saavutada, selleks tarvilikud tingimused kas puuduvad ehk jalle ei ole
realiseeritavad ndutavas ulatuses.

Eestkatt, suur osa suurtiikivaest on varustatud lamedatule kahuritega; tAhendab,
selle osa jaoks praktikas on tuleta alad olemas. Peale selle, meie ees tdusval
langul on murskude kukkumine tdpsem ja koonduvam; vastuoksa, vastulangul
mirskude hajumine on palju suurem.
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Teisest kiljest, vaatlemine 8hust on katkeline ja tihti isegi vbimatu, on ararippuv
atmosfaarilistest mdjudest ja vaenlase dhujéudude vastuaktsioonide edust. Siit
jargneb, et suurtikivae aktsioon, seal kus tuleb tegutseda lahemas sidemes jala-
vaega, selle toetuseks, on alati kergem ja kindlam nendel maastiku aladel, mis
on hasti ndhtavad maapealsetest vaatepunktidest.

Selle juurde tuleb veel teine asjaolu, et vastulangud, kus lameda tulega kahurite
tule effekt on alati n6rgem, monikord isegi taitsa anulleeritud, on just need alald,
mis kaetud maa-pealsete vaatepunktide vaatlemise eest.

Toodud asjaoludest selgub, et maastiku uurimisel, Gige mulje saamiseks
maastiku mdjust suurtiikivae tule véimaluste peale, peame meie kindlaks tegema
ning aramarkima kaardil Ghelt poolt need alad, mis héasti ndhtavad, ja teiselt poolt
alad, mis meie maapealsete vaatluspunktide vaatlemise eest kaetud.

Maastik ja kindlustusto6d. Kindlustustddd ei muuda maastiku vorme ega
omadusi. Nemad vahendavad kaitsja tabatavust, suurendades seda
pealetungijate ridades. Maapealse vaatluse, laskevélja ulatuse ja flankeerimise
vBimaluste vaatepunktist vaadates kindlustamata maastikul on samad omadu-
sed kui kidlustatul. Kindlustuse t60d voOivad sissetuua ainult vaiksemaid
parandusi ja suurendada maastiku omaduste mdju. Kindlustuse t66d nduavad
alati palju aega, millest ka tingitud selle abi ulatus, mida kindlustust66d vdivad
anda tulemgju téstmise vaatepunktist. Kordame veel, maastiku Gldomadusi ja
moju tule arenemise peale kindlustuse t60d ei muuda, vaid ainult aitavad tule
moju tdstmisele ja selleparast igal konkreetsel juhtumisel, kui meil tegemist tuleb
teha kindlustatud positsioonidega ehk maa-ala kindlustamisega kaitselahingus,
peame meie alati algama oma uurimist maastiku omaduste tapse
tundmadppimisega.

Maastik ja liikumise tingimused. Uurides maastikku sellest vaatepunktist,
peame meie eraldama liikumisi tulejoone taga tulejoone enda liikumisest.
Maastiku mdjust tulejoone liikumise peale oleme ulevalpool juba tdahendanud.
Siin kohal tdhendame ainult, et meie tulejoone edasijbudmine on alati raske
nendel aladel, mis hasti ndhtavad vaenlase maapealsetele vaatluspunktidele,
sest nendel aladel on vaenlase suurtikivde ja automaat relvade koostottamise
tingimused optima. kdige taielikumad. Vastuoksa, meie tulejoone edasijoudmine
on nendel aladel hoogsam, kus meie suudame saavutada tule Ulekaalu, s. o.
nendel aladel, mis meie maapealsetele vaatluspunktidele hasti nahtavad.

Liikumiste vaatlemisel tulejoone taga peame silmaspidama kaks tingimust:

¢ lilkkumise vdimalust valjaspool teid,

e vOimalust varjata oma liikumisi vaenlase vaatluse eest maalt ja dhust.
Viimane tingimus sunnib meid liikumiste varjamiseks otsima kaetud alasid,
kasutama soodsaid atmosfaarilisi tingimusi ja koguni ménikord liikuma ainult
00si.

Selle juures ei tohi unustada, et liikkumiste toimetamisel vaenlase suurtikivae tule
ulatuses peame alati hoiduma nendest aladest, mida vaenlase suurtukivagi oma
tulega vOib kergesti gaasitada.
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Kokkuvote maastiku uurimise meetodi k oht a. Et maastiku uurimise meetodi
valgustamine on meil veninud pikaks, loeme tarvilikuks teha kokkuvétte, et vélja-
paista lasta need kisimused, mida see uurimine peab meile selgitama.

Maastiku uurimine peab meile selgitama:

e maastiku pdhijooned ja toetuspunktid n endel joontel,

e tule ribad, millede piirides automaat relvade tule ri stte min e ja
vastastikune, toetamine on kdige soodsam,

e alad, mis meie maapealsetest vaatlus-punktidest hasti n&htud voi
vaatlemise eest kaetud; seesama kisimus vaenlase vaatepunktist,

e lahenemise tingimused lahinguvéljale.

Toodud kusimuste selgitamisega oleme silmaspidanud modern taktika kolm
pohifaktorit:

e Vvaatlemist,
e flankeerimist,
e likkumist.
Need kolm faktorit peavad saama uuritud lahemas Ghenduses Uksteisega.

Maastiku uurimise vote oleks jargmine:

e eestkatt, maastiku tlduurimine, ja siis
e maastiku uurimine saadud vaatepunktist.

Esimene kusimus selgitab meile maastiku p&hijooned.

Teine kusimus saab uuritud juba kindlast suunast valjaminnes ja peab meile
selgitama relvade kasutamise ja liikkumise tingimusi ulesandega maaratud
suunas.

V. Vaenlane, tema joud ning tegevus.

“Vaenlase tundmine on uks tdhtsamatest faktoritest juhi loomingus otsuse
votmisel. Juhi vaim omab seda suurema vabaduse loomingus ja kindluse
otsustamisel, mida paremini on juht orienteeritud olukorrast vaenlase
suhtes” (Belgia méaarustik L’emploi tactique des Grandes unites 1924. § 36
esimene 1Gige).

Teadete kogumine vaenlase lle ja nende tdlgitsemine on Uks raskemaist
juhatuse Ulesannetest. Praktikas see ulesanne ei ole lihtne, sest meie ei
tunne olukorda vaenlase suhtes sinteetilises vormis, vaid omandame rida
katkelisi, puudulikke, lllita ja tihti Uksteisele vastukaivaid teateid. Omame
neid kasutamiseks otsuse votmiseks vahe kdlbulikus vormis. Kasutamiseks
tuleb meil neid transformeerida. Teisest kuljest, raskus seisab veel selles, et
juhil iialgi ei ole kaeparast kuillaldaselt informatsiooni ja Uleandmise
abindusid, et olla taielisel ulatusel ja katkestamatalt informeeritud koigist
sellest, mis teda vdiks huvitada. Siit selgub juhile vajadus juba algusest
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peale Oigelt «orienteerida oma teadete kogumise organite aktiviteeti.

Mainitud Belgia maarustik § 37 tédhendab selle kohta: ,jteadete kogumise
abindude kombineeritud aktsioon, nii tugev kui ta ka ei oleks, ei saavuta sb6jalises
olukorras iialgi kindlat ja taielikku vaenlase olukorra tundmist. Mainitud organite
tegevus orienteerib tapselt juhti kaugusest, millises meie oleme vaenlasest. Kuid
vaenlase joudude ja nende materiaalse valmisoleku ule lahinguks véivad nad
anda ainult ligikaudseid andmeid. Kontakti saabumisel on tihti vOimalik
omandada tapseid andmeid esimese joone koosseisu (kuuluvuse lle tea-
tavatesse vaeiksustesse) ja jaotuse kohta, kuid olukord vaenlase joudude
tugevuse ja jaotuse Ule varus jaab harilikult tundmatuks ehk neid andmeid
harilikult saame hilja.”

Kogutud teadete transformeerimine, s. 0. nende varal pildi loomine vaenlase
olukorrast, nduab juhilt vaenlase organisatsiooni ja sOjalise tegevuse motte
tundmist, vilumust, stivenemise ja ettekujutuse vOimet. Mdnel on see vdime
enam arenenud, teisel vdhem, on inimesi kellel ta taiesti puudub. Napoleon moni
paev parast 17. apr. 1809. aastal tdhendas, austerlaste juhte hinnates, et
«mangus osalised ei ole Uhejdulised, et Uks vastastest (s. 0. tema ise) naeb teise
mangu.”

Toodud asjaolud selgitavad vajadust noortele juhtidele arendada oma
ettekujutuse ja sivenemise véimet, vanematelt ja vilunud juhtidelt nGuavad aga
alalist praktikat selle voime tundelikkuse alalhoidmiseks.

Selle juurde peame veel tooma silmaspidamiseks Belgia maarustiku 8§ 40
ndudmise. Mainitud paragrahv tahendab:

.,Teadete puudulikkus vaenlase olukorra ja kavatsuste Ule ei digusta iialgi
tegevusetust. Sojas kindlusetus on reegel, taht-mine baseerida oma otsust
taielikkudele ja tapsetele andmetele vaenlase suhtes, toob tagajarjeks kas
hiljaksjaamist voi tegevusetust.”

Mida siis peame meie otsuse voOtmiseks ja tegevuse arenemise juhtimiseks
enesele vaenlase suhtes selgitama?

e Esmalt, vaenlase poolt okupeeritud
m a a - a |l arinnet pidi ja teatavas olukorras ka siigavusse.

e Teiseks, nende elementide joudu, milega oleme kontaktis,
teisiti, peame endale

selgitama kontakti iseloomu, tehes seda tarbekorral lahinguga.

Prantslased selle mdiste kohta tarvitavad termini: “Valeur du contact”. Meil, nii kui
seda olen kuulnud praktilistel t66del, 6eldakse selle mdiste kohta kas “kontakti
tihedus” vOi “kontakti vaartus”. Meie leiame otstarbekohaseks tarvitada termini —
“kontakti iseloom”, vottes aluseks tulejdu tugevuse, nimelt, kas meie ees on ore
vOi tugev tulitbke; kas see tulittke on katkestamata voi katkeline, s. 0. kas
vaenlase automaat relvade asetus on dredate pesadena vdi paigutatud tihedalt;
kas vaenlase automaat relvade tulitbke on toetatud suurttikivae tulega ja kuidas,
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nimelt, kas vaenlase suurtiikivae tuli-tdke on tihe voi ainult osaliselt meie ees.
Peale selle kontakti iseloomu karakteriseerib veel teine asjaolu. Kui kontakti kat-
seks ettevOetud sissemurre ja sellele jargnev vaenlase rinde kokkurullimine
labimurde laiendamiseks kergelt dnnestub, siis see tdhendab, et meil on tegemist
vaenlase eelosadega. Vastuoksa, kui meil sarnane katse ei arene, tdhendab,
meie ees on vaenlase tdsisemad joud.

e Kolmandaks, kontakti saabumisel ja selle iseloomu katsumisel peame
selgitama meie ees olevate vaenlase osade kuuluvust organisatsiooni-
listesse vaelksustesse. Tarvilikke andmeid selleks saame vangidelt,
neilt aravoetud ja lahinguvdljal leitud dokumentide uurimisest. Sel teel
saadud andmete vordlus teadetega, mis juba rahuajal kogutud vaenlase
organisatsiooni, Uksuste koosseisu ja relvastuse Ulle, v6ib meile anda
teatava kindla pildi meie vastas oleva vaenlase jou lle.

e Neljandaks, vaenlase aktuaalse tegevuse iseloomu ja selle tegevuse
arenemise voimalust.

Terves olukorra hinnangus otsuse votmisel on see raskem ja ka keerulisem
kisimus.

Olukorra hinnang vaenlase suhtes selle kisimuse selgitamiseks on ainult juhi
kompetents, ainult juht omab kullalist Glevaadet olukorra tervikust selle kiisimuse
lahendamiseks.

Kisimuse uurimisele asudes vaatame eestkatt missuguseid juhatusi vdiksime
leida meie poolt tlevalpool juba kasutatud maarustikkudes. -

Saksa maarustik (F. u. G. 1921.) § 32 tdhendab jargmist:

“Olukorra  hinnangul  vaenlase suhtes peab hoiduma langemisest
eelarvamistesse, kogutud teadete varal tuleb kaaluda kuivdérd vaenlane oma
tegevusega VvOib takistada meile Ulesandega kattendidatud eesmargi
saavutamist. Ehk kill vaenlase otsus on alati meile teadmata, siiski teeme Gigelt,
kui vaenlase tegevust kaaludes votame aluseks, et ta taktikaliselt dieti tegutseb.

Kdige pealt tuleb endalt kisida: missugusele joonele ja missugustele esemetele
on vaenlane valjajoudnud? Kas on andmeid tema j0u ja jaotuse kohta? Kuhu
vOib vaenlane oma tegevust (likumist) jatkata, missugused vastuabindud (meie
tegevuse arenemist takistavad sammud) on tema poolt kdige tdendolisemad?
Missugune on teedevérgu seisukord, mis vaenlasele tarvitada? Missugused on
vaenlase juhtide ja vaeosade omadused ? Need on napundited, mis voi-
maldavad ettendha vaenlase tegevust.”

Need on siis Saksa maarustiku juhatused sarnase raske kisimuse
lahendamiseks.

Belgia maarustik kiusimuse lahendamise meetodi mdttes annab selgemaid
juhatusi.

Selle maarustiku § 38 tahendab jargmist:

“Vaenlase kavatsuste kohta vOib napunéidet anda tema aktuaalne seisukord
(Son attitude generale).
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Kuid see aktuaalne seisukord naitab meile ainult vaenlase tahet, mis juba
taitmisel, kuna meile on tahtsam paljastada ja sissetungida vaenlase
kavatsustesse. Seda vdib saavutada valvates kdige suurema hoolega tema
aktuaalse seisukorra (tegevuse) muutmist (tout changement d’attitude) ning
uurides kdige lahemalt tema tegevuse vBimalusi (ses possibilites).

Vaenlase aktuaalse seisukorra muutmise télgitsemist voib
toimetada ainult juht, sest ainult tema tunneb olukorda tervikus.”

Sama maarustiku 8§ 39, raakides vaenlase tegevuse vdimaluste kohta, maarab
ara, et need on tingitud:

e vaenlase j0u jaotamisest ja paigutamisest (vaenlase jou dispositiivist);
e ajast, mis vaenlasele tarvilik tegevuse ettevalmistamiseks;
¢ Vvaenlase seljataguse organisatsiooni

seisukorrast ja kaugusest, millises tema on oma baasist;

e maastikust.
Edasi sama paragrahv seab Ulles jargmise ndudmise: “on tarvilik siivendatud ja
peensuseni viidud analtusi labi kdik tlevalmainitud elemendid labiuurida ja siis
stinteesi abil ilma eelarvamiseta omale ettekujutada hupoteesid vaenlase
voimalikkude tegevuste kohta.”

Prantsuse maarustik: Instruction provisoire sur I'emploi tactique des grandes
unites 1922. k&esoleva kisimuse kohta selgitavaid juhatusi kisimuse
lahendamiseks ei anna. Selle maarustiku 8 66 omas teises ldikes tahendab:

,,ENnne igat operatsiooni suure tiksuse juht loob tegevuse kava (mandovri kava);
tema kujutab endale ette ilma eelarvamisteta vdéimalikud hipoteesid vaenlase
kavatsuste kohta ning oma ulesannet alaliselt silmaspidades, naeb tema ette
abindud takistada tarbekorral vaenlast tema kavatsustes, selleks et vaatamata
vaenlase poolt etteveeretatud takistustele ikkagi taita oma Ulesannet.”

Asume nuud kisimuse selgitamisele.

Ulevalpool meie selgitasime vajadust meil olevate ja saadud andmete abil
selgitada vaenlase joudu. Selle kusimuse selgitamisel kerkib meil aga teine
huvitavam ja tdhtsam kisimus. kuidas vaenlane voiks kasutada oma joude, teiste
sOnadega, missugused voiks olla tema kavatsused? Arusaadav, et meie seega
ei oleta sissetungimist tema saladustesse, pealegi tegevuse kestvusel voib ta
oma kavatsusi muuta. On killalt, kui meie otsime ja omale Ulestdhendame
valised tundemargid, mis voivad meile napunditeid anda tema kavatsuste kohta.

Kaesolev kiisimus neisse raamidesse asetatud, jaguneb kaheks kisimuseks:

e 1. Kas vaenlane tahab pealetungida voi kaitsele asuda?
e 2. Kas vaenlase tegevus on sihitud selleks, et meid eksiteele viia vbi on
meil tegemist tema otsekohese kavatsusega ?
Sellel viisil Ulesseatud on probleem lahendamiseks vahem keerulisem, kuid
igatahes ka sel teel vime saavutada ainult osalist lahendust.

Votame ldhema vaatluse alla esimese kiisimuse.
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Kas kavatseb vaenlane meile kallaletungida v6i end kaitsta? Kui tal on
kallaletungi kavatsused, siis kahtlemata tema saab meile vastulikuma vdi meile
kallaletungima, teisiti, tema saab plidma edasipddseda; kui ta tahab ennast
kaitsta, siis jadb ta kohale ja ootab meie pealetungi; kui tema tahab lahingust
hoiduda, siis tdmbab ta end tagasi, laheb eest ara.

Need kolm fakti: vaenlase edasiliikumine (kallaletung), kohalejaa min e ehk
tagasitbmbumine — meie nimetamegi vaenlase aktuaalseks seisukorraks voi
tegevuseks. Neid on kerge konstateerida. Nemad on meile huvitavad sellepéarast,
et valjendavad vaenlase aktuaalset tahet.

Méargime &ra niudd meie analliusi esimese vaatlemise, s. 0. vaenlase aktuaalse
seisukorra (tegevuse).

Nii siis tahendasime, et kolm nimetatud fakti on vaenlase aktuaalse tahte
valjendus. Vaenlase kavatsuste muutmine, uue tahte ilmutamine véljenduvad
vastaval silmapilgul aktuaalse seisukorra (tegevuse) muutmise labi. Naiteks:
vaenlane peatus oma edasiliikumises, jattis kallaletungi seisma; samast fakti voib
kergelt tdhelepanna, tema kdneleb mingisugusest muutmisest vaenlase tahtes ja
seda ongi tahtis digel ajal aratunda. Selle silmapilgu tdlgitsemine ja hindamine on
vaga delikaatne ja vastutusrikas asi. Meie Ulesande piiridesse ei kuulu selle sil-
mapilgu Uksikasjaline analliis, meie tahtsime vaid naidata, et iga sarnane
aktuaalse seisukorra (tegevuse) muutmine ehk vahemadki tundemargid sellest
peavad juhi kdige tdsisemat tahelepanu enese peale kiskuma.

Teine kusimus niihasti pealetungil kui ka kaitsel valjendub jargmise dilemmaga:

e 1. Vaenlase pealetungi korral: kas on meie ees vaenlase eeljdud
(avantgarde), vdi on tegemist juba tema peajoududega?
e 2. Tegutsemisel kaitsele asunud vaenlase vastu: kas meil on tegemist
tema eelpositsiooniga vdi oleme tema peavastupanu positsiooni ees?
Moblemad kiusimused praktikas ei ole mitte kerged lahendada, sest igale
kisimusele vastab kindel tegutsemise kava. Nemad moodustavadki juhi
loomingus otsuse votmisel keerdsdlme. Kuid vaatamata kiisimuse raskuse peale
juht digel ajal peab ikkagi mingisugusele otsusele jbudma, peab suutma valida
Uhe ehk teise hipoteesi ja selle labimangima.

Nuld siis voime araméarkida oma analiilsi teise vaatlemise, nimelt konta k ti
iseloomu kaalumise ja vastavalt sellele kaalumisele tehtud hiipoteesi.

Kas sarnase hlpoteesi tegemine vastavalt olevatele ja kogutud andmetele on
tarvilik?

Jah on!

Ja sellepéarast, et igale sarnasele hupoteesile vastab kindel oma jou kasutamise
kava. Alates tegevust vastavalt tehtud hipoteesile, meie saame kindlad andmed
ja muljed vaenlase vastupanust ja tema aktuaalse tahte véljendusest. Kuid seda
on vahe! On tarvis mitte ainult teada, mis on, vaid ettenédha, mis vdib tulla.

Olukord, millega peab arvestama otsuse vdtmisel, ei pea olema ainult aktuaalne
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olukord, vaid enam see, missugune saab olema silmapilgul, millal asutakse
otsuse taideviimisele kattenaidatud eesmargi saavutamiseks taie jduga. Kui tahe-
takse Oigelt tabada, siis peab pluludma ettenaha, mis vaenlane teha vdiks. Selleks
on juhile tarvis eestkatt arusaada sellest, mis vaenlane aktuaalselt teeb. Teist
teed ei ole. Ainult selge arusaamine vaenlase aktuaalsest tegevusest ja
vBimalustest selle tegevuse arenemiseks, moodustavad dige aluse hipoteesi
tegemiseks vaenlase kavatsuste ule. Millest on tingitud vaenlase tegevuse
arenemise vdimalused, sellest radgib eelpool toodud Belgia maarustiku § 39;
sama paragrahvi teine Idige annab nende vdimaluste kaalumise meetodi.
Hupoteesi tegemine vaenlase tegevuse kohta on raske, vaga delikaatne ja mitte
ilma sisemise hadaohuta asjaolu. Kui juht ei ole enda mdistuse valvel, siis vdib
hipotees tema loomingus Kkergelt transformeeruda eelarvamiseks ehk
prantslaste terminoloogias — ,,idee preconcue”.

Eelarvamine on aga vaga hadaonhtlik, temast tekib ,,idee fixe”, mille mdju all juht
ei suuda n&dha muud kui oma hipoteesile kasulikke nahtusi.

Nii siis, iga hupotees on “kaheteraga relv ja vilumata kétes on ta enam kahjulik
kui kasulik. Kuid kdige selle peale vaatamata hupoteeside meetodi tuleb ikkagi
kasutada otsuse votmisel, sest pole teisi abindusid.

Hupoteeside meetod ei ole ainult sdjalise praktika oma. Tema on uhtlane kdigile
eksperimentaal teadustele ja talitustele. Tema on hadaohtlik, kaheteraga relv,
igal pool. Tema kasutamiseks pole vdimalik anda reeglid, tema on vdrdne
diagnoosile arstimise kunstis. Selle meetodi hadaohtu tea-takse, kuid Uhes
sellega on tema pd&hiabinbu eksperimentaalsete teaduste progressis.

Hupoteesi tarvitamisel vaenlase vdimaliku tegevuse kohta peab juht alati
kindlasti meeles pidama jargmist:

Igal hipoteesil pole muud vaartust kui arenevate stindmuste seletamise abindu.
Hupoteesi tuleb alalhoida niikaua, kui tema vbib anda meile tuntud faktide
seletust, niipea kui m meie seletust ei leia, peame hipoteesi vahetama.

Hlpoteesi vaartus seisab selles, et tema kergendab meile klassifitseerida
arenevaid sundmusi ja kisub meie tdhelepanu nendele sindmustele, mis ei
mahualghipoteesi.

Hulpoteesi tegemiseks vdime soovitada jargmist meetodi. Tahendame (lesse
kronoloogilises jarjekorras iga meile tuntud vaenlase tegevuse sel viisil, et meie
saaksime vaenlase tegevuse algusest selge ettekujutuse. Iga sojaline
operatsioon ei ole mitte Uksteisele jargnevate ja Uksteisest isoleeritud tegevuste
seeria, vaid tema on tervik, kus iga tegevus on teisega seotud, uUksteisest
tingitud, sellepéarast operatsiooni alguse tapne tundmine voib anda vaartuslikke
napunditeid tema voimaliku arenemise kohta. Sellest kiljest vaadeldud isegi
hiljaksjaanud teadaanded omandavad tihti iseédralise suure téhtsuse, sest olles
kronoloogiliselt mahutatud sindmuste ahelikku vbivad meile aidata selgemini
vaenlase tegevusest arusaada ja mdnikord vdivad naidata isegi selle tegevuse
uues valgustuses. See sundmuste kronoloogiline ahelik, vorreldud k&esoleva
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silma-pilgu tegevustega ja vastutegevustega moodustabki lahtealuse juhi
hlpoteesile; hiipotees ise on aga juhi ettekujutuse ja kaalumise t66 saavutus.

Kord tehtud tegevuse kava ei arene ilma muutuseta algu-sest kuni 16puni, s. o.
kuni eesmargi saavutamiseni. Muudatused ja parandused on loomulikud, sest ka
vaenlasel on kindel tahe. Selle tahte arenemise vBimalused on tingitud elemen-
tidest, mis Belgia maarustiku § 39 toodud. Neid elemente silmaspidades tegi juht
ka oma hipoteesi vaenlase tegevuse vdimaliku arenemise kohta. Selleks, et
nddd 6igel ajal oma tegevusekavasse tarvilikke parandusi sisseviia, peab juht
tarvitama jargmist meetodi. Uhelt poolt peavad tema abilised hoolega
Ulestahendama ko&ik sindmused kronoloogilises jarjekorras, et luua sindmuste
arenemise kronoloogilist ahelikku, teisest kiiljest, juht ise peab looma omale.
selge ettekujutuse oma tegevuse vdimalikust arenemisest. Silmaspidades Uhelt
poolt sindmuste arenemise kronoloogilist ahelikku ja ettekujutust oma tegevuse
vOimalikust arenemisest, peab juht vdrdlema oma ettekujutatud arenemist
tegevuse reaalse arenemisega. Siit selguvad temale takistused oma tahte
labiviimiseks, mida temale vaenlane on ette veeretanud. Oigel ajal samuti
selguvad soodsad silmapilgud ja olud oma tahte arenemiseks 6igel ajal ja kohal.
Selguvad uute teadete vajadused ja juht saab napunaiteid oma teadete
kogumise abindude tegevuse orienteerimiseks, et saada uusi andmeid tegevuse
arendamiseks.

Vaenlase kui olukorra teguri analliisi I6petades, leiame tarvilikuks tdhelepanu
juhtida veel Ghele uuele asjaolule, mida asja I6pnud suur sdda toi.

Kahekiimnenda sajangu alguseks relvade tehnika andis meile suure
tuleulatusega kahureid ja automaat jalavae relvu;

keemia — suitsuta pussirohu.

Mdlemad tegurid tdid tagajarjeks Buuri, Jaapani ning 1912. aasta Balkani
sOdadega konstateeritud ndnda nimetatud — “lahinguvéljade tihjuse”. Nende
sOdade kestvusel lennuasjandus ja traadita ihendused (raadio) olid lapsekingis.
Selle olukorra juures kujunes seisukord sarnaseks, et oli pea vlimatu
sissetungida vaenlase kavatsustesse. Ainsaks abinduks oli veel salaluure, kuid
see tOotas teatavais olukordades vaga pikaldaselt. Puudus vbimalus tabada
vaenlase tahte labiviimise algust tema seljataguses; kokkupdrkel jai ainult Uks
voima | u s, nimelt vois konstateerida neid esemeid, mis vaenlane oma alla vottis
ja tulejdu tugevust, mis ta omil seisukohtadel arendas.

Ja see oli koik!

See aga, mis sundis tema sugavamas seljataguses — teede-vorgul, tema
Uhenduste elavus, teisiti, tema vaimlise t66 pinevus, jai saladuseks, oli kaetud
tiheda teadmatuse looriga. Kestev suur sbda, kus inimsugu pani mangu oma
kbdige paremate teadusmeeste ja inseneride leidlikkuse ning terve oma kulla
tagavara, toi hiigla tehnika arenemise kdigil aladel. Praegu meieaja dhuluuraja
silm tungib niih&sti paeval kui ka 6dsi igale poole, ja kui inimese silm on nork, siis
on abiks arenenud mehaaniline silm — fotoasjandus. Traadita sideabindud are-
nesid muinasjutulise taiuseni; paralleelselt aga arenesid abinbud nende
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tegevuste jalgimiseks. Arenes gaasiasjandus, mille abil meie vdime teatavad
alad teatavaks ajaks tegevusele surnuks teha.

Need asjaolud muutsid taielikult olukorra, milles tegutseb juhi vaim, tungides ja
selgitades vaenlase kavatsusi.

Kahekiimnenda sajangu algusel olukord selles suhtes oli sarnane, et nduti ja
Opetati juhti otsustama vaenlase suhtes ,a priori”; teadete otsimine ja
tblgitsemine vaenlase tegevuse paljastamiseks k i p pus jaadma juhi loomingus
teisele plaanile. Ja sellel otsustamisel ,,a priori” mindi kaugemale, kui see tarvilik
ja loomulik oli.

Nutd on olukord muutunud, juhil on vagevad abindud:

temal on lennukid oma mehaanilise kbike fikseeriva silmaga — fotoga; inimene
on vaid selle masina juht, kes teda juhib sinna ja fikseerib seda, mis huvitab
kdérgemat juhti. Raadiogoniomeetria ja teised abindud vdimaldavad juhile jalgida
vastaste staapide tegevuse pinevust, selle tegevuse elavust, teisiti — aimavad
vastase juhtide vaimlise t60 elavusest kindla pildi ja tihti vdimaldavad selle
paljastamist. Oleme uuesti pea valja-jdudnud Napoleoni s@dade juhtimise
olukorda. Kdrgemal ju hil o n jalle uuesti voimalus haarata kui just mitte oma
silmaga, siis mehaanilise silmaga ehk oma abiliste silmaga lahinguvélja ja kui
ta'gi ei nde elavust sel ehk teisel lahinguvélja alal, siis ta kuuleb ehk tunneb
vastase juhtide tegevuse elavust lahinguvalja selles ehk teises osas.

Nii siis jalle meie ajal on olukorra uurimine vaenlase suhtes otsuse votmiseks
vaga tahtsaks faktoriks saanud. Meie ajal juht peab erakorraliselt huvitatud ole-
ma ja hoolsalt ju juhtima oma teadete kogumise abindude tegevust, et omandada
teateid vaenlase tegevuse lle, eesmargiga tungida tema kavatsustesse. Meie
aja tehnika lubab seda jélle, tema abil on lahinguvaljad uuesti muutunud elavaks
ja reljeefseks pildiks; “lahinguvéljade tiihjus” on kadunud.

VI. Otsuse elementide hinnangu kokkuvdte (slintees) ja otsuse
Sisu.

Eelpool toodud olukorra elementide analttsid néaitavad selgelt, et s6jas
olukorrad on vaga mitmekesised; ilma eksimatusse langemata v@ime
kindlasti Utelda, et sbjas iialgi ei tule ette k a h t tapselt sarnast olukorda.

Siit esimene jareldus. Iga otsus peab saama tehtud nii Utelda “m&ddu
jarele”, shablooniline talitamine ehk teisiti skeemi otsimist otsuste seeriaks
ei vOi ja ei tohi olla. Iga olukord nduab erilist uurimist enda selgitamiseks ja
sellele vastavat otsust. SoOjalises praktikas ei ole shabloonilist otsust,
trafaretti, mida vBiks kasutada mitme olukorra jaoks.

Teine jareldus. Vilunud, suurte tegelikkude sojaliste kogemustega juht
(mitte ainult kabineti teadusemees) kahtlemata vdib otsuse vétmisel talitada
kui empiirik, jdudes selle juures tabavale otsusele. Aga ka sarnase juhi
moistus ikkagi kaib teatava tee labi, valgustades k&iki meie uurimises
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toodud kisimusi;

vahe seisab selles, et tema kaik on kiire ja kindel, kaalu min e ontemas
muutunud, nagu oma uurimise algul juba tdéhendasime,intelektuaals
e k s automatismiks. Teine asi on noorte juhtidega ja ka vanemate
juhtidega, kes ei oma taielist sdjalist vilumust tegelikus praktikas. Nende
jaoks kindel meetod on parim liitlane, tema annab kiiruse ja kindluse nende
vaimustele talitustele. Tema hoiab neid selle ehk teise teguri unustamast.
Uldse peame iitlema, et sarnasest intelektuaalsest vaatepunktist, raskes
praktikas, nagu seda on sfjalise tegevuse juhtimine, keskmiste annetega
juht peab omama kindla meetodi. Meetodid vdivad olla mitmekesised.
P6himdte on siin see, et keskmiste annetega inimene peab talitama
meetodiliselt.

Otsustamise protsessi taieline kuju sisaldab:

Ulesande uurimist;

olukorra uurimist;

otsust sdna otsekoheses mottes;

kadsku (otsuse I6pulik vorm taitmiseks). Enne otsuse sisu vaatlemisele
asumist tuletame kokkuvdetult meelde kahe esimese kiisimuse sisu.

Ulesande uurimine peab selgitama:

meie tegevuse iseloomu vaenlase suhtes;

tegevuse konkreetseid piire;

vaatlusel oleva vaeuksuse osa manoovri tervikus;

kas ei ole erilisi juhatusi taitmise viiside ja antud abinbude kasutamise kohta.

Olukorra uurimine sisaldab jargmiste kiisimuste anallusi:

késutuses olevad jdud (meie elava jou vaartus, meie materjalosa, meie tule
tugevus);

maastik (tema uldine iseloom, tema omadused Ulesande vaatepunktist ja tule
kasutamise mattes);

vaenlane (tema joud, tema tegelik tulejdud, tema tegevuse iseloom, kontakti
iseloom, vaenlase tegevuse arenemise vdoimalused).

Olukorra siintees.

Ulevalpool toodud olukorra elementide analiiiis peab juhi

maistuses valjakujunema sarnases vormis, mis vdimaldaks juhile teha lihtsaid
jareldusi Ulesande vaatepunktist.

Olukorra kahe esimese elemendi (oma joud ja maastik) sintees ei ole raske;
analliisist saadud andmete vordluses peavad meile selguma Ulesandega
maaratud tegevuse konkreetsed tingimused, nimelt:

meie konkreetne tugevus tule mottes (automaat relvade ja kahurite arvu
vordlemine tegevuse rinde laiusega);

tulevditluse tingimused maastiku omaduste vaatepunktist (tule ribade hinnang
ja vordlus automaat relvade arvuga, vaatlemise ja suurtikivde tule
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kasutamise tingimused);

e elava jou tegevuse ja kasutamise tingimused (likumise tingimused vaadeldud
maastiku omaduste vaatepunktist, meeskonna moraalne ja fuusiline tugevus,
juhid);

e VvOitleja varustamise tingimused (varustamise tingimused laskemoonaga —
kui palju teda tarvis, kui palju on, kuidas teda kohale toimetada véitluse
kestvusel, varustamine teiste materjaal abindudega, meeskonna toitmise
tingimused, haavatute abistamise tingimused, nende valjavedu jne.).

Tegevuse konkreetsete tingimuste vordlusest andmetega, mis saadud Ulesande

anallidsist, peab juhi mdistuses valjakujunema:

e esialgne tegevuse ehk mandovri kava;

e esialgsed jarkjargulised objektid I0ppeesméargi saavutamiseks;

e esialgne juhtimise kava (tegevuse tsentraliseerimise ulatus).

Kuid sellega pole veel olukorra stintees I6ppenud, otsuse taielikuks
valjakujunemiseks on tarvis teha andmete kokkuvdte (sintees), mis saadud
olukorra kolmanda elemendi (vaenlase) analiisist.

Sellest kokkuvottest olukorra kolmanda elemendi kohta peab juhi mdoistuses
valjakujunema hipotees vaenlase vfimaliku tegevuse kohta. See hilpotees on
meile tarvilik meie tegevuskava I6pulikuks véljakujundamiseks. Eelpool oleme
juba tdhendanud, et hlpoteesi tegemine ei ole kerge, ettevaatus on siin vaga
tarvilik, et eelarvamistesse mitte langeda. Kuid otsuse |6pulikuks
valjakujunemiseks on ikkagi hipoteesi tegemine moéddapaasemata. Arusaadav,
et juhi madistuses vaenlase anallusist saadud andmete po6hjal voivad
valjakujuneda mitu hipoteesi, see nahtus on loomulik, kuid juht peab suutma Uhe
neist kindlasti valja valida vastavalt nendele andmetele. mida annab maastiku ja
kontakti iseloomu hinnang. Uhe hiipoteesi valjavalik on tarvilik selleparast, et
ilma selleta ei saa organiseerida tegevust. Naiteks, korraldused ja lahingkorrad,
mis kohased kontakti vétmiseks vaenlasega, kes positsioonile asunud, on véhe
kOlbulikud tegevuseks liikumisel oleva vaenlase vastu; korraldused ja
lahingkorrad, mida tuleks votta olukorras, kus kontakti iseloom on vahe valja-
kujunenud, on vahe kdlbulikud olukorras, kus kindel ja tugev kontakt juba
saavutatud. Siit jargneb, et juht peab olukorda vaenlase suhtes tdlgitsema, tema
tegevuse kohta otsuse (hlpoteesi) tegema, baseerudes vaenlase vdimaluste
peale, milleks positiivseid ndpunéiteid annab maastik, vaenlase joud ja kontakti
iseloom.

See tehtud, v6ib niitd juht asuda otsuse I6pulikule votmisele.
Otsus.

Otsuse tahtsamateks osadeks on:

e 1) otsuse Uldosa ehk otsus otsekoheses mottes, mis sisaldab :
e jarkjarguliste objektide &ramaaramist;

e tegevuse juhtimise kava kindlaks tegemist (juhtimise
tsentraliseerimise ulatus);
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e tegevusekava kindlakstegemist;

e 2) véaeuksuste kasutamise kava,

e 3) teadete kogumise kava (hipoteesi kontroleerimine tegevuse arendamiseks
ja tegevusekava parandamiseks),

e 4) seljataguste teenistuste organiseerimise ja kasutamise kava.
Otsuse |6pulikuks valjenduseks on késk sdnas ehk kirjas.
Vaatame lahemalt tlevalpool tdhendatud otsuse osi.

Otsuse Uldosa:

a) Jarkjarguliste objektide kindlaksmaaramine. Ulevalt poolt saadud (lesanne
madarab &ra |dppeesmargi, mida aga taitja tihti vdib katte saada, minnes
jarkjarguliselt. Esimene t60, mis tuleb teha — see on, endale kindlaks maarata
jarkjargulised pingutused |6ppeesmargi saavutamiseks, teisiti — tuleb &ara
tahistada oma tee I6ppeesmargi poole, &raméaarates jarkjargulised objektid.
Palju peab neid siis maarama? lgas konkreetses juhuses on see tingitud
nende olukorra v@imalikkudest muutustest, mis v@ivad sindida tegevuse
kestvusel. Mida enam laiaulatuslisi ja tahtsaid muudatusi on véimalik oletada,
seda lahemal peavad uksteisele olema jarkjargulised objektid.

Jarkjarguliste tegevuse objektide &ramé&éaramisel peab meeles pidama, et suur
arv tegevuse objekte, teeb tegevuse arendamise pikaldaseks, teisest kiljest
aga, liig kaugele ks teisest jarkjarguliste objektide asetamisel, riskeerime
meie teatavas olukorras juhatust kaest &ra kaotada. Igal konkreet-sel
juhtumisel tuleb kaaluda.

b) Tegevuse juhtimise kava k i n d | a k s tegemine (juhtimise
tsentraliseerimise ulatus). Esimene objekt &ra méaaratud, peab juht endalt
kiusima, kuidas teda katte saada? Kas Uheaegse uldtegevusega terves
tegevuseribas, vbi kombineeritud pingutustega, kus juures igale alluvale
taitjale ta maarab ara algatuse piirid.

Praktikas tsentraliseerimise ulatus on uhelt poolt tingitud juhi iseloomust, teiselt
poolt olukorra elementide vahekordadest. Naiteks, juhatuse tsentraliseerimine on
tarvilik, kui alluvate osade tegevused ja nende arendamine on tihedalt Uks-
teisega seotud, ararippuvad Uksteisest. Sellel juhtumisel peab juht ohjad enda
katte votma ja see siunnib pea alati neis olukorris, kus on tegemist tugeva
vaenlasega laiadel tuleribadel. Vastupidi, laial rindel ja maastikul, kus kitsad
tuleribad ning vaenlane jouliselt nork, juht vdib leppida sellega, et orienteerib
oma alluvate pingutusi Gldeesmargi saavutamiseks.

d) Tegevusekava kindlakstegemine sisaldab:

e tegevuse suunade kombineerimist;

e riba valikut, kust peal6dk anda;

e jOu jaotust vaeuksuste jarele tegevuseks ja varuks.
Alluvate vaeuksuste kasutamise kava. See kava ei sisalda tegevuse Uksikasjade
aramaaramist vaeuksustele, vaid tema maarab igathele:

e objektid, suunad ja tegevuse ribad,
e Vditluslisaabindud,
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e vastastikku toetuse tingimused.
Sellest vaatepunktist vaadeldes, alluvate vaelksuste tegevusekava ei ole muud
kui Glesannete ja abinbude jaotamine alluvate vahel.

Otsuse Uuldosaga ja alluvate vaelksuste kasutamise kavaga ettenéahtud
kusimuste lahendamine, annabki meile juhi otsuse tegevuse algamiseks.

KlUsimuste anallits teadete kogumise kava kokkuseadmiseks vdetud hipoteesi
kontroleerimiseks ja tegevuse arendamiseks vastavalt muutuvale olukorrale ei
kuulu enam k&aesoleva t60 raamidesse. Seda kiusimust saame kasitama tulevikus
ja teisal.

Seljataguste teenistuste organiseerimise ja kasutamise kava. Meie ajal edukas
s@jaline tegevus ei ole moeldav ilma korralikult to6tava seljataguseta. Edu rindel
oleneb tule joust ja elava jou moraalsest ja flilsilisest tugevusest, aga tule joud ja
meeskonna moraal ning fuusiline joud on &rarippuvad seljatagusest. Siit selge
see tahtsus, mida omab seljataguse otstarbekohane ja Glesandele vastav organi-
seerimine ning tema tegevuse kavakindel juhtimine. Kusimuse uksikasjaline
lahendamine ei kuulu kéesoleva t66 raamidesse. Siin kohal tdhendame, et juht
otsuse votmisel eipealahendama Uksikasju, vaid peab seadma iles
ndudmised ja andma U | d juhatused nende rahuldamiseks, eriti peab ta aga
selgelt kind laks maarama:

e need seljataguse teenistuse harud, mille tegevus tuleb eestkatt kindlustada,
e vaeuksused, millede ndudmisi ja tarvidusi tuleb kdigepealt rahuldada.

Kask. Kask on otsuse |6pulik véljendus kirjas ehk sdnas. Suuremates Uksustes
kdsu kokkuseadmine on vaelksuse staabi Ulesanne. Tehniliste juhatuste
andmine kasu kokkuseadmiseks ei kuulu kaesoleva t66 raamidesse, kuid
kusimuse tahtsust silmas pidades, meie saame lahemas tulevikus seda kisimust
késitama.
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Oma t66d I0petades julgeme meie veel kord lugeja tdhelepanu pddrata
jargmistele asjaoludele.

Otsuse votmisel juhi mdistus vdib loomulikult kaia, olenevalt juhi vaimu
iseloomust, uht ehk teist teed, aga meie t66s toodud kisimuste seeria jaab ikka
muutumatuks, s. o. vdib tarvitada Uht ehk teist meetodi, aga Uhtegi meie poolt
puudutatud kisimust ei tohi ara unustada ehk lahendamata jatta, sest vastasel
korral otsus jaab vddraks olukorrale ja sellelabi edu kisitavaks ning Ullatuste arv
tegevuse arenemisel saab kasvama.

Kasitades Prantsuse kdrgema so6jakooli meetodi, meil pole olnud ega ei ole
tahtmist luua shablooni ega trafaretti. Tuletades meelde mainitud koolis saadud
Opetust, kasitades selle kooli professori, kolonel Lemoine’i t66 meetodi ja omi
kasi-kirju, oleme koik aeg kontroleerinud kdiki vaiteid — omad kaasaarvatud —
ladnes valitsevate sdjaliste doktriinide abil, mis ametlikult valjendatud
maarustikkudes.

Ulevalpool tahendasime, et otsuse vétmisel tuleb kaaluda rida kiisimusi, mida
esitab olukorra selgitamise vajadus. Siin kohal toonitame veel, et iga klisimust ei
tohi Uksikult oma ette lahendada, vaid tuleb seda teha olukorra tegurite
anallisist selgunud asjaolude vordluseabil.

Otsuse votmise protsess ei ole kerge, kisimuste lahendamise kiirus oleneb juhi
intelektualasest vBimest ja tema sojalistest kogemustest. Juhime tahelepanu, et
ei ole vBimalik olukorda haarata tema tervikus varem, kui kbik tema elemendid
kaalutud, selles selgunud asjaolud voérreldud ja nende vahekorrad selgitatud, s.
0. analliiis esmalt, siis slintees ja sellest tingitud otsus.

Voimet digelt ja kiirelt olukord hinnata ja sellele vastavat otsust votta peab endas
alaliselt arendama praktiliste to6de ja véaljaharjutuste abil. Suurte juhtide
tegevuse uurimine mé6dunud s6dades on selleks haaks teenditajaks.

Loodame, et kdesolev t60 saavutab oma eesmargi — olla meie noortele juhtidele
abiks ettevalmistuse t606s, eriti taktikalistes harjutustes.

See lootus on meie t66 kdige suurem tulu.
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