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Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) rakendusuuringute keskus
korraldas koostd0s sGjavdepedagoogika ja juhimise dppetooliga 27. novemb-
ril 2014 neljanda rahvusvahelise inimesekeskse juhtimise konverentsi. Sel
aastal oli konverentsi teemaks ,,Inimesekeskne ja iilesandekeskne juhtimine:
kas sama miindi kaks kiilge?”.

KVUOA juhtimiskonverentsid pakuvad erialase enesetiiendamise ja
kogemuste vahetamise voimalusi nii dppejoududele, kaitseviéelastele ja
kaitseliitlastele kui ka teistele, kes tegelevad igapdevaselt inimeste juhtimi-
sega. Seekordne konverents keskendus erinevatele sdjavéelistele juhtimis-
kultuuridele ja -pohimotetele. Samuti olid vaatluse all inimese- ja lilesande-
keskse juhtimise kontseptsioon ning nimetatud kontseptsioonide rakendamine
erinevates juhtimissituatsioonides ja viljadppes nii Eestis kui vilisriikides.

Konverentsi avasid ja osavdtjaid tervitasid KVUOA rakendusuurin-
gute keskuse iilem kolonelleitnant Sten Allik ja konverentsi peakorraldaja,
rakendusuuringute keskuse teadur Andres Saumets. Viimane viitas oma
avatervituses voimalikule pingele, mis voib tekkida iilesande tditmisele
keskendunud ja inimestele orienteeritud juhtimise moistmisel ning rakenda-
misel. Tegelikult tuleks eeldada, et kdikjal, kus inimesi juhitakse — eriti sdja-
véelises juhtimises —, on eesmirgiks iilesande tditmine, ja seda vdimalikult
inimesekesksel moel. Muuseas tsiteeris ta oma avatervituses inimesekeskse
juhtimise kontseptsiooni alusepanija, Sveitsi brigaadikindrali ja juhtimis-
professori Rudolf Steigeri motet: ,,Sojavieline haridus, kasvatus ja juhtimine
on liiga tosised ja tdhtsad asjad, et kogenud militaareksperdid peaksid omava-
hel pohimdistete parast tiilitsema: see muudaks ennekodike nooremaid kolleege
tarbetult ebakindlaks. Kas poleks iihise eesmérgi nimel parem olla iihel meelel
selles, et sdjavéeline juhtimine saab pikemas plaanis viia eduni liksnes siis,
kui see on iihtaegu nii iilesandekeskne kui inimestele orienteeritud?”
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Kolonelleitnant Allik rohutas, et kuna Kaitsevide peamiseks eesméargiks
on voita jirgmine sdda, siis peab sellest lahtuma ka kogu kaitsevéeline juhti-
mine. Rahuajal kiputakse juhtimist tihti administreerimisega segamini ajama
ilma, et eesmérke tegelikult saavutataks vdi neid isegi sonastataks. Rahu-
aegne juhtimine peab olema voimalikult sarnane sdjaaegsega, sest ainult nii
on vOimalik tekkivatele ohtudele kiiresti reageerida ja tdita piistitatud iiles-
andeid edukalt.

Kaasamdtlemisele kutsuva avaettekande teemal ,,LLeadership Under Fire:
New Challenges for Military Leaders and Military Leadership Training in
Modern Democratic Societies” pidas Ziirichi tehnikakdrgkooli juures asuva
sdjavieakadeemia juhtimise ja kommunikatsiooni dotsent, Austria armee
kolonel doktor Franz Kernic. Tema sonul seisavad sdjavielised juhid tina-
paeval suure hulga uute iilesannete ees. Niilidisaegsed sdjalised konfliktid —
mis kujunevad iiha rohkem vahetuteks relvakokkupdrgeteks — eeldavad
varasemast erinevat juhtimisstiili, mis tagaks edu ka tavapératutes oludes.
Niiiidisaegsed sojavielised iilemad peavad juhinduma eeskitt inimesekeskse
juhtimise pShiprintsiipidest, kuid ei tohi samal ajal kaotada silmist iilesande
tditmist. Eetiline tegutsemine, Aufiragstaktik, avalikkuse toetus sdjavielaste
tegevusele, professionaalne kditumine, edukas tsiviil- ja militaarkoost66 ning
toimetulek eriti stressirikaste olukordadega, nt surma ja haavata saamisega —
koik see omandab sellega seoses erilise tihtsuse. Sama téhtis eeldus soja-
véelise juhtimise dpetamisel on pidev uute teadmiste omandamine, et voimal-
dada tulevastel sdjavéelistel juhtidel end oma iilesannete tiitmiseks edukalt
ette valmistada (6elduga aktualiseeruvad miarksonad, nagu Charge-Manage-
ment, innovatsioon, kriitiline motlemine ja vastutustundlik juhtimine).

KVUOA s&javiepedagoogika ja juhtimise dppetooli iilema kolonel-
leitnant Maidu Allikase ettekanne ,,Inimesekeskne juhtimine kui eeltingimus
iilesandekeskse juhtimise rakendamiseks ja toimimiseks” avas kuulajatele
erinevate nurkade alt selle, kuidas inimesekesksel juhtimisel on otsene ja
tugev seos lilesandekeskse juhtimisega. Kaitsevide — nagu kdikide organisat-
sioonide — alustala on inimene ning riigikaitseline tegevus ei hdlma mitte liht-
salt paljusid inimesi, vaid paljusid erinevaid inimesi. Inimesed on Kaitsevie
tdhtsaim véirtus, mitte pelgalt ressurss. Sojavieliste iilemate iilesandeks on
Oppida tundma inimeste individuaalseid fiiiisilisi ja vaimseid omadusi ning
vOimeid ja {ihitada need Kaitsevide eesméarkidega. Inimeste véértustamise,
kaasamise ja tohusa véljadppega vdidavad juhid oma alluvate ja kolleegide
»meeled ja siidamed”. Just seeldbi saab véimalikuks inimgrupi toimimine
meeskonnana ja {ihise eesmérgi saavutamise nimel. Oskuslik inimesekeskne
juhtimine tekitab iiksuses siinergia, mis omakorda loob iilesandekeskseks
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juhtimiseks tingimused. Kahe kdnealuse juhtimisprintsiibi votmetdhtsusega
seos seisneb usalduses: loogem vastastikune usaldus ja kasutagem seda
usaldust ka igapédevases teenistuses.

Kuperjanovi jalavdepataljoni kompaniiiilem kapten Marko Pungar
kidsitles oma ettekandes ,,Kui iilesandekeskne on meie reservvagi?” nii
inimese- kui iilesandekeskse juhtimise pohimdtete rakendamist ning nende
omavahelist suhestumist ajateenijatest juhtide kui tulevaste reservvie sdja-
véeliste lilemate viljadppe ning hoiakute kujundamise néitel. Ettekande pohi-
kiisimus oli: mis ikkagi on Eesti kaitsevde reservvégi ja mida reservvéelt
tahetakse? Kas seda, et meie reservvielased tegutseksid tépselt ja professio-
naalselt detailse juhendamise alusel, v3i hoopis seda, et nad tegutseksid vdib-
olla mitte nii professionaalselt, ent seevastu iseseisvalt? Piiratud véljadppe-
ajaga ei ole kahjuks k&ik soovitu saavutatav. Oma teenistuskogemusest parit
ndidetele tuginedes arutles esineja selle iile, kas viljadpe saab ajateenistuses
olla tilesandekeskne ja missugune roll on viljadppes inimesekesksel juhti-
misel, sest kdik olukorrad, millega ajateenijal ja tulevasel reservvéelasel tuleb
tegemist teha, ei ole taktikalised. Ajateenijate, eriti ajateenijatest iilemate
véljadppes on pdhirohk teadmiste ja oskuste omandamisel, hoiakute kujunda-
mine on aga jadnud tagaplaanile ja selleks napib aega, mistdttu need kuju-
nevad ise. See aga tdhendab, et ei ole selge, kas voi kuidas suudetakse iildse
oppekogunemistel osaleda ning osaledes kasutada ajateenistuses omandatud
teadmisi ja oskusi. Ettekande 10pus toodi esile hoiakute olulisust: need taga-
vad asjakohase tegutsemise ka olukordades, mis erinevad Opisituatsioonidest,
ja eesmérgipdrase toimimise ka juhul, kui detaile ei ole selgitatud. Nn uju-
voi-upu-olukorras on reservvielastel kindlasti kasu juba ajateenituse kéigus
kujundatud digetest hoiakutest. Kokkuvotvalt tddes esineja, et meie reserv-
végi on see, kelleks ta ajateenistuses ldbitud viljadppe kdigus on kujundatud,
ning et lilesandekesksus saab sdjaajal ilmneda vaid siis, kui seda rahuajal
harjutatakse.

Saudi Araabias Al Khobaris asuva Prince Mohammad Bin Fahdi {ilikooli
ajaloo- ja juhtimisdppejou doktor Jorg Muthi ettekanne kandis pealkirja
,»Command Culture: Officer Education in the U.S. Army and the German
Armed Forces, 1901-1940, and the Consequences for the following Wars”.
Vaatluse all oli kahe 20. sajandi I poole sojaliselt esirinnas olnud suurriigi,
Saksamaa ja Ameerika Uhendriikide, relvajoudude struktuur, viljadpe ja
neist tulenev juhtimiskultuur. Erinevate sojavieliste juhtimiskultuuride
stivitsi tundmadppimine, nende tugevusest ja vigadest jarelduste tegemine
on oluline ka niilidisaegsete sojavaeliste véljadppe- ja juhtimisprintsiipide
kujundamisel ning rakendamisel.
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Ettekandest jdi kolama, et niilidisaegsed relvajdud on muutunud véike-
sddades ebaefektiivseks. Tadnapdeval valitakse ohvitserikandidaate ja
haritakse neid, et nad suudaksid vastasega voidelda distantsilt ja uudsete
tehnikavahendite abil. Keskendutakse eesliinil olevate iilemate soovide
ennustamisele, selmet votta arvesse nende kdest saadavat reaalset infot ja
soovitusi. Muth soovitab relvajoududel viia ohvitseriharidus tagasi n-6 juurte
juurde ja motestada lahti, kes peaks ohvitser tegelikult olema. Eelkdige on
ohvitser ikkagi iilem lahinguviljal. Ténapédeval on nii staabid kui ka pea-
staabid ohvitseridega lootusetult {ile kiilvatud ja see on vihendanud nende t606
tohusust. Tuginedes liigselt uudsetele tehnikavahenditele ei suuda ohvitserid
enam ndha suurt pilti, kuid see on sdjaeduks vajalik. Suurt pilti on esineja
arvates voimalik hoomata ainult ,,tervistava doosi” sdjaajaloo abil. Lisaks on
iilioluline ka see, mille alusel dppureid ohvitserioppesse valitakse.

Endine KVUOA iilem reservkolonel Aarne Ermus, kes praegu tootab
KVUOA organisatsioonijuhtimise dppejduna, tegi ettekandega ,,Peamised
véljakutsed tlilesandekeskse juhtimise rakendamisel Eesti kaitsevédes” esmalt
poOneva tagasivaate Eesti kaitsevde juhtimispohimdtete muutumisele alates
selle taasloomisest. Need muutused on olnud tingitud iihest kiiljest organi-
satsiooni enda ja teisalt 1d4ne maailmas toimunud sdjalise motte arengust,
millest Kaitsevigi on osa saanud eeskitt teiste riikide staabikolledzites dppi-
nud Eesti kaitsevéelaste ndol. Taasiseseisvunud Eesti kaitsevée juhtimis-
késituse arengus voib kolonel Ermuse arvates eristada kolme perioodi.

1. Idealismi ja nn vundamendi loomise periood (1991-2000), mil organisat-
siooni alused ja struktuuriiiksused olid arendamisjirgus, ohvitserkonna
sojaviéeline ettevalmistus kasin ning puudusid ka kaugemale ulatuvad
sOjalise kaitse arenguplaanid. Samuti iseloomustas seda perioodi juhti-
mise tehniliste vahendite nappus voi vdhesus. Ohvitseride puhul véér-
tustati konealusel perioodil initsiatiivi, tegutsemisjulgust ja vastutuse
vOtmist.

2. Industrialiseerimise ajajérk (2000-2011), mida iseloomustavad méirksonad
biirokratiseerumine ja iiksuste masstootmine. Sel perioodil korrastati rii-
gikaitse strateegilise planeerimise siisteemi, toimus organisatsiooni tsent-
raliseerimine ning koos sellega ka otsustusdiguse koondumine juhtimis-
piiramiidi tippu. Koige selle kdigus muutusid tilemad oma iiksuste juhtidest
itha rohkem administreerijateks ning sojaaja iiksuste n-06 tootjateks.

3. Uue tee otsingute aeg (2011-...), mis pohineb eelneval ning mille raa-
mes on alguse saanud siigavam arutelu Kaitsevies tunnustust ja rakendust
leidnud juhtimispohimdtete iile. Keskseteks méarksdnadeks on zilesande-
kesksus, inimesekesksus ja vddrtuspohisus.
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Uute juhtimispohimotete juurutamisel ja rakendamisel tuleb nidha seoseid ka
organisatsioonikultuuri (sh ka organisatsiooni véértuste), organisatsiooni tiles-
ehituse ja véljadppega. Igasuguse sdja(vie)lise tegevuse puhul tuleb arvestada
reegliga, et mis ei toimi ja mida ei harjutata rahu ajal, see ei hakka kindlasti
toimima ka kriisiolukorras. Eriti oluline on see reegel tulenevalt tdsiasjast, et
Kaitsevie praegune 166gijoud pdhineb reserviiksustel.

Ulesandekeskse lihenemise juurutamiseks tuleb Kaitsevies muuta ka
organisatsiooni sisekultuuri ja iilesehitust. Rahuaegne iilesehitus peab tagama
erineva juhtimistaseme iilematele voimaluse oma tegevust praktiseerida, sh
langetada otsuseid ja vastutada. See on véimalik vaid siis, kui juhtimine on
moistlikul méaral detsentraliseeritud. Organisatsioonikultuur peab muutuma
suunas, kus ka tegelikkuses aktsepteeritakse tehtavaid vigu ning toetatakse
madalama juhtimistaseme {ilemate arengut, neid toetades, julgustades ja ope-
tades. Senistele pohivéirtustele lisaks peab Kaitsevigi hakkama senisest roh-
kem védrtustama ka alluvate initsiatiivi.

Balti Kaitsekolledzi juhtimisoppejoud kolonelleitnant Antek Kasemaa
akadeemilist kaasamdtlemist virgutav ettekanne ,,Ulesandekeskse juhtimise
uurimisest akadeemilises kirjanduses: moned néited” oli ajendatud esineja
enda akadeemilistest Opingutest ja teadustod kogemusest. Kaitsevielaste
16pu- ja magistritdodes torkab silma tasemel akadeemilise kirjanduse (sh
erinevate kaitsevaldkonnaga seotud uuringute) vihene kasutamine. Tihti
on voetud aluseks vaid militaarmaailma triikkised, kdsiraamatud, opikud,
manualid, doktriinid jms, ja seda ilma igasuguse kriitilise mdtlemiseta.
Konverentsi teemaks olnud iilesandekeskne juhtimine ei ole selles mottes
erand, ehkki seda on akadeemilises kirjanduses késitletud ja piisava pShjalik-
kusega analiiiisitud. Kolonelleitnant Kasemaa sdnum oli, et ehkki iilesande-
keskset juhtimist on raske tliheselt (empiirilistele andmetele tuginedes) modta,
hélmab see mitmeid moddetavaid aspekte, nditeks organisatsioonikultuur,
iiksuse sisekliima, autonoomia, tsentraliseeritus jne. Koik see voimaldab
iilesandekeskset juhtimist paremini mdista ja juurutada vastavat motteviisi,
samas hoidudes dogmatismist (takerdumisest kdikvdimalikesse juhistesse ja
reeglitesse).

Konverentsi viimase ettekande teemal ,,Accepted but useless? /nnere
Fiihrung and the Standing of Armed Forces in Public Opinion” pidas Bundes-
wehri sdjaajaloo ja sotsiaalteaduste keskuse teadusdirektor doktor Heiko
Biehl. Oma ettekandes avas ta esmalt Bundeswehri ametliku organisatsiooni-
filosoofia ja -kultuuri Innere Fiihrung ajaloolise tagamaa ning tdihendus-
sisu. Innere Fiihrung piistitab Saksa relvajoududele kolme eesmérki: need
on legitimeerimine, integreerimine ja motiveerimine. Ettekandes suhestati
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need normatiivsed eesmérgid niilidisaegse militaarsotsioloogia uurimistule-
mustega. Tuginedes Euroopa riikide relvajoududes tehtud militaarsotsioloogi-
listele uuringutele ja eelnimetatud mirksonadele, olid esineja pdhiteesid
jargmised. Esiteks: relvajoudude ja sojalise jou legitimeerimine toimub enne-
kdike rahvusvaheliste kohustuste ja liitlashuvide kaudu. Teiseks: Euroopa
armeed on oma iihiskondadega histi integreeritud. Samas suhtuvad nende
ritkide elanikud relvakonfliktides osalemisse pigem kriitiliselt. Kolmandaks:
sddurid on sdjaliste, poliitiliste ja iihiskondlike tegurite kaudu oma td66ks
piisavalt motiveeritud. Sojavéeline juhtimine peab koik need nouded, mis
relvajoududele on esitatud, omavahel tasakaalu viima.

Konverentsi 1dpetas kiisimusterohke paneeldiskussioon, mida juhtis
rakendusuuringute keskuse teadur major Karl Salum. Esinejatel oli
voimalus arutleda konverentsil kisitletud teemade iile, mida ka aktiivselt
kasutati. Arutelu all oli hulk erinevaid kiisimusi. Néiteks: millised on seosed
iilesandekeskse juhtimise kui juhtimisstiili ja iiksuse juhtimiskultuuri ning
-kliima vahel? Kas inimesekesksel juhtimisel rahu- ja sdjaaja tingimustes
on erinevusi? Kuidas séilitada sGjavielist juhtimist tdnapéeval, kui relva-
joud on tihedalt seotud tsiviilstruktuuridega ning ka erasektoriga, ehk teisi-
sonu: mille poolest erinevad sdjavéelise lilema, asutuse direktori ja firmajuhi
juhtimisstiilid? Kuidas toimib inimesekeskne (ja laiemalt sdjavaeline) juhti-
mine erinevates teenistusolukordades ja -kohtadel, niiteks dppustel, operat-
sioonidel, vieosades ja staabitingimustes?

Konverentsi ettekandeid on vdimalik jarelvaadata internetiaadressil
https://echo360.e-ope.ee/ess/portal/section/085e478a-f074-41e5-b041-
b1993d99536e.

Konverents pakkus osalejatele hulgaliselt voimalusi nii oma maailmapilti
avardada kui juhtimiskogemusi reflekteerida. 2011. aastal hea algatusena
ellu kutsutud juhtimiskonverentsist on kujunenud KVUOA kui sdjavielisi
iilemaid koolitava korgkooli iiks olulisemaid iga-aastaseid akadeemilisi
traditsioone, mis annab viirtusliku panuse ka Kaitsevée juhtimiskontsept-
siooni ja juhtimiskultuuri arengusse.
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