
 
 
 
 

 
 

„Inimesekeskne ja ülesandekeskne juhtimine; kas sama mündi kaks külge?“ 
„People-oriented Leadership and Mission Command: Two Sides of the Same Coin?“ 

 
 

Konverentsi päevakava 

09.45 – 10.15 Welcome coffee  

10.15 – 10.25 Opening words Andres Saumets, kol-ltn Sten Allik, 
KVÜÕA Rakendusuuringute Keskus 

10.25 – 11.20 Leadership Under Fire: 
New Challenges for 
Military Leaders and 
Military Leadership 
Training in Modern 
Democratic Societies 

Dr. Franz Kernic, Militärakademie/ 
Eidgenössische Technische Hochschule 
Zürich  

11.20 – 12.00 Inimesekeskne juhtimine 
kui eeltingimus 
ülesandekeskse 
juhtimise rakendamiseks 
ja toimimiseks 

Kol-ltn Maidu Allikas, Kaitseväe 
Ühendatud Õppeasutused 

12.00 – 12.30 Kui ülesandekeskne on 
meie reservvägi? 

Kpt Marko Pungar, Kuperjanovi 
Jalaväepataljon 

12:30 –13:15 Lunch  

13.15 – 14.10 Command Culture: 
Officer Education in the 
U.S. Army and the 
German Armed Forces, 
1901-1940, and the 
Consequences for the 
following Wars 

Dr. Jörg Muth, Prince Mohammad Bin 
Fahd University, Saudi Araabia Kuningriik 

14.10 – 14.45 Peamised väljakutsed 
ülesandekeskse 
juhtimise rakendamisel 
Eesti kaitseväes 

Kol Aarne Ermus, Kaitseväe Ühendatud 
Õppeasutused 

14:45 –15:00 Coffee break  

15.00 – 15.30 Ülesandekeskse 
juhtimise uurimisest 
akadeemilises 
kirjanduses: mõned 
näited 

Kol-ltn Antek Kasemaa, Balti 
Kaitsekolledž 

15.30 –16.25 Accepted but useless? 
Innere Führung and the 
Standing of Armed 
Forces in Public Opinion 

Dr. Heiko Biehl, Zentrum für 
Militärgeschichte und 
Sozialwissenschaften der Bundeswehr 

16.30 – 17.15 Paneeldiskussioon ja 
lõpusõnad 

Esinejad, diskussiooni juhib mjr Karl 
Salum, Rakendusuuringute keskus 
Andres Saumets, Rakendusuuringute 
keskus 

17.15 – 17.30 Coffee  

 


