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Mentorlussiisteem Kaitsevae Uhendatud Oppeasutustes
| ULDSATTED

1. Mentorlussiisteem (edaspidi mentorlus) Kaitsevde Uhendatud Oppeasutustes (edaspidi
Oppeasutus) satestab mentorluse sisu, selle korraldamise ning rakendamise pdhimotted
Oppeasutuses.

2. Mentorlus tugineb kérgkooli kvaliteedikindlustamise pd&himdtetele, Oppeasutuse
arengukavale ning mentorlusega seotud dokumentidele, mis on valja té6tatud Euroopa
Liidu Sotsiaalfondist rahastatava kérghariduse kvaliteedi arendamise programmi Primus
toel.

I TERMINID

3. Uus 8ppejdud — dppeasutuses Oppejouna voi dppetooli Ulemal/juhatajana t66d alustav
isik.

4. Mentor (korgkooli kontekstis mentorfppejoud) — kogenum kolleeg, kes toetab (uue)

Oppejou (mentee) professionaalset arengut.

Mentee — mentorluse kaudu tuge saav (uus) 6ppejoud.

Mentorlus — Opetamise kaigus mentee Opetamispadevuste toetamine ja arendamine

kogemuste analtsi, dialoogi ja kiisimuste kaudu.

7. Mentorite kogu — 6ppeasutuses mentorina tegutsevate 6ppejéudude thendus.

o 0

Il MENTORLUSE SIHTGRUPP

8. Mentorluse sihtgrupiks on laiemalt kdik Oppejoud, kes soovivad tdiendada oma
Opetamis- ja juhendamisoskust ning paremini kohaneda organisatsiooniga.

9. Mentorlus rakendub:

a. Oppeasutuses todd alustavatele uutele dppejdududele;

b. Oppetddga taasalustavatele dppejéududele (nt lapsehoolduspuhkuselt naasnud).
10. Mentorluses vdivad osaleda:

a. Oppejoud, kelle toostaaz dppeasutuses on pikem kui Uks Gppeaasta;

b. Oppeosakonna dppetoolide Glem/juhataja.

IV MENTORLUS

Eesmargid
11. Mentorluse eesmargiks dppeasutuses on:

a. tdsta Oppeasutuse Oppetdd kvaliteeti Sppimist ja Opetamist soodustavate
tegevuste kaudu. Mentorluse kvaliteet mdojutab Kaitsevae ohvitseride ja
allohvitseride 0ldist valjadppetaset ja véaljendub muuhulgas hiljem dppeasutusse
Oppejouks suunatud kaadrikaitsevaelaste teadmistes, oskustes ja hoiakutes;

b. arendada uue &ppejdu enesejuhitavaid Opetamis- ja juhendamispadevusi
koostdise Gppimise ja refleksiooni kaudu;



c. toetada mentee ja mentori professionaalset arengut, vBimaldada menteel saada
Oppeasutuses todtamisel tagasisidet ning toetust, mentoril ennast teostada ning
anda edasi oma kogemusi ja teadmisi;

d. soodustada uute Gppejoudude kohanemist Oppeasutuse tdoprotsessidega ning
toetada Oppejoudude koostHod.

P6himotted

12.
13.

14.

15.

16.

Mentorlus toimub kollegiaalse koostt6 vormis.
Mentorluse kaudu soodustatakse avatud dialoogi ja suhtlemist, Uksteiselt dppimist,
koostt6dd ning oma dppeasutuse vaartuste ja eesmarkide mdistmist.
Mentorlus pdhineb:
a. kahe kolleegi — mentori ja mentee — suhtlusel, kus arvestatakse eelkdige mentee
ning dppeasutuse vajadusi;
b. kogemustel, koostddl, teadmiste ja ressursside jagamisel ning isiklikul vastutusel
oma arengu tagamise eest;
c. konfidentsiaalsusel (mentee ja mentori vaheline suhtlus jddb ainult nimetatud
osapoolte vahele).
Mentorluse eelduseks on positiivne 6hkkond ning soov olla ise valmis end ja teisi aitama.
Nii mentor kui ka mentee peavad olema valmis avatud dialoogiks.
Mentorlus toetab elukestvat dpet. Oppejdu arenemisvdimelisus loob eeldused &ppurite
arenemisvalmidusele ning selle kaudu terve Kaitsevae ja Oppeasutuse Kui
kdrgharidusasutuse jatkusuutlikkusele.

Mentor

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Mentor on samal ajal ndustaja ja kolleeg, kes oskab toime tulla erinevate probleemide,

raskuste ja konfliktidega dppetdds ning anda tagasisidet.

Mentor on menteele tugiisik, kelle Glesanne on menteed toetada ja abistada.

Mentor l&htub mentee ja Oppeasutuse vajadustest ning teenib organisatsiooni ja

Uhiskonda.

Mentorit iseloomustab positivne suhtumine, soov ennast arendada ja aidata kaasa

Oppeasutuse arengule, taiustada 6ppetddd ja pihenduda mentorlusele.

Mentorile esitatavad nduded:

a. on labinud mentori baaskoolituse peale mentoriks valituks osutumist;

b. omab erialast padevust ja vahemalt (heaastast todkogemust Oppeasutuse
Oppejouna;

c. on dppimis- ja analtusivBimeline;

d. on avatud, usaldusvaarne, motiveeritud ja missioonitundega;

e. on arenenud sotsiaalsete- ja enesemaératluspadevustega (empaatiavbimeline, hea
suhtleja ja konfliktide lahendaja, aktiivhe kuulaja, oma vigade tunnistaja jne);

f. on vbBimeline andma konstruktiivset ja innustavat tagasisidet;

g. oskab tegutseda menteed, dppureid, dppeasutust ning ennast kahjustamata.

Mentori Ulesanded:

a. aitab koostada mentee arenguplaani, lahtudes organisatsioonist ja mentee
vajadustest;

b. kilastab mentee poolt labiviidavat dppetddd, korraldab menteele enda ja teiste
Oppejbudude Gppetto vaatlemise;

c. annab konstruktiivset tagasisidet mentee dppetddle ning tema sotsiaalsete oskuste
arengule;

d. anallusib nii enda tegevust kui ka mentee arengut;

e. soovitab menteele taienduskoolitusi, 6ppejdu arengut toetavaid dppematerjale ning
osaleb ise taienduskoolitustel;

f. taidab mentorlusega seotud dokumente ja esitab need digeks ajaks;

g. osaleb Eesti kdrgkoolide mentorite vorgustiku td6s.

Mentori Gigus on:

a. saada toetust oma vahetult Glemalt mentorina tegutsemiseks;

b. labida tdienduskoolitusi ja saada mentorina tegutsemiseks vajalikku informatsiooni;

c. tutvustada Gppeasutuses mentorlust ja sellega kaasnevaid tegevusi;

d. arvestada mentorlusega tegelemiseks kulunud aeg oma normkoormuse hulka

(keskmiselt 0,25 EAP-d Uhes kuus mentee kohta).
e. saada tasu oma tegevuse eest mentorina.

24. Mentori tegevusele esitatavad néuded:



a. tegevus jaab kaesoleva dokumendiga séatestatu piiresse;

b. l&htub menteega suhtlemisel konfidentsiaalsusnéudest;

c. lahtub oma tegevuses headest akadeemilistest tavadest;

d. peab kinni tahtaegadest ja kokkulepetest;

e. dokumenteerib mentorlusprotsessi kokkulepitud ja sobivas vormis.
Mentee

25. Menteele esitatavad nduded:

26.

a. on koostdovoimeline ning suhtlemisvalmis;

b. on valmis ennast ja oma arenguvajadusi analltsima;

c. on valmis arendama oma professionaalseid ja sotsiaalseid padevusi mentorilt
saadud juhiste jargi.

Mentee vastutab:

a. koostdds mentoriga isikliku arenguplaani koostamise ja selle taitmise eest;

b. isiklike arengueesmarkide seadmise ja oma professionaalse arengu eest;

c. oma tegevuse analllsimise eest;

d. tahtaegadest ja mentoriga sdlmitud kokkulepetest kinnipidamise eest;

e. mentorlusprotsessi kokkulepitud ja sobivas vormis dokumenteerimise eest;

f. koos mentoriga dppeasutuse vaatlussiisteemis osalemise eest;

g. vabas vormis kirjaliku enesereflektsiooni (Bppeaasta tegevuste ja oma arengu kohta

Oppejbuna) koostamise eest mentorite kogule hiljemalt dppeaasta mai kuu 16puks.

V MENTORLUSE KORRALDAMINE JA RAKENDAMINE

Mentorluse korraldamine, jatkusuutlikkuse tagamine, aruandlus

27.

28.

29.

30.
31.

32.
33.

34.

Oppeasutuses vdivad mentorina tegutseda 6ppejdud, kes vastavad kéesolevas
dokumendis séatestatud nduetele.

Oppeasutuse mentorlussiisteemi algatajaks, rakendajaks ja jatkusuutlikkuse tagajaks on
Oppeasutuse mentorite kogu, mille koosseis maaratakse Oppeasutuse Ulema
kaskkirjaga.

Mentorite kogu:

a. on oma tegevuses iseseisev ning lahtub antud dokumendis satestatud
pdhimdbtetest;

b. valib enda hulgast koordinaatori, kes korraldab mentorite kogu kohtumisi ning
vastutab mentorite kogu dokumentide séilitamise eest;

c. vastutab mentorite tegevuses esilekerkivate probleemide lahendamise eest (nt
mentori vahetamine, jooksvad probleemid);

d. vastutab mentorlussiisteemi jatkusuutlikkuse eest, hinnates iga Oppeaasta
alguses uute mentorite vajadust ning tehes v@imalikele mentorikandidaatidele
vastavaid ettepanekuid;

e. korraldab mentorite ja menteede vahelisi kohtumisi kolm kuni neli korda aastas;

f. korraldab dppeasutuse t66lepingulistele dppejdududele vajadusel Kaitsevage ja
militaarvaldkonda tutvustava loengu.

Uue mentori ettevalmistamine t60ks mentorina toimub Uhe dppeaasta jooksul.
Uute mentorite valikul Iahtub mentorite kogu jargmistest pohimottest:

a. mentorikandidaatide valikul lahtutakse k&desolevast dokumendist;

b. Oppeasutuses tegutseb korraga vahemalt neli mentorit;

c. mentorina tegutsemiseks ndusoleku andnud Oppejdud suunatakse mentori
baaskoolitusele.

Mentorina tegutsemise miinimumkestuseks dppeasutuses on ks dppeaasta.

Mentorite kogu on aruandekohuslane @&ppeosakonna llemale. Oppeaasta
mentorluskokkuvfte esitatakse uue Oppeaasta esimese kahe nadala jooksul.
Kokkuvdttes tuuakse valja Oppeaasta jooksul mentorluses osalenud mentorite ja
menteede arv, nende nimed, tegevuse Uldiseloomustus, samuti mentorite tegevuses
esile kerkinud probleemid ning ettepanekud nende lahendamiseks. Oppeaasta
mentorluskokkuvdtte alusel muudetakse vajadusel kdesolevat dokumenti.
Mentorluskokkuvdtted Oppeaasta kohta registreeritakse dokumendihaldussiisteemis
vastavalt asjaajamiskorrale.

Mentorite valimine ja mentorlussuhe

35.

Mentori valivad endale kbik 6ppeasutuse uued Gppejoud. Mentori véivad endale valida



36.
37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

44.

45.

ka Oppeasutuses kauem kui Uks Oppeaasta todtanud Oppejdud kokkuleppel mentorite
koguga.

Uhel mentoril vdib olla mitu menteed.

Mentorlussuhete reguleerimine toimub mentorite kogu poolt jooksvalt terve dppeaasta
valtel.

Oppeaasta esimesel mentorluskohtumisel osalemise kohustus on kdikidel ppeasutuses
Oppejbuna tbod alustavatel uutel Oppejdududel ja eelmise Oppeaasta menteedel.
Mentorluskohtumise toimumisajast ja -kohast informeerib mentorite kogu koordinaator
kdiki uusi dppejéudusid e-posti teel.

Oppeaasta esimesel mentorluskohtumisel vbéivad osaleda ka 6ppejoud, kes on
Oppeasutuses tootanud kauem kui Uks dppeaasta ja kes soovivad valida endale mentori
oma professionaalse taseme tostmiseks.

Mentorlussuhe luuakse miinimum kestusajaga Uks dppeaasta.

Mentorluse t6ovormiks on tavajuhul mentori ja mentee vaheline dialoog. Vajadusel on
voimalik luua mitme mentori ja mentee vaheline vorgustik (sh koostbos teiste
kdrgkoolidega).

Menteel on kokkuleppel mentoriga digus avaldada soovi mentorlussuhet pikendada
kauemaks kui Uks Oppeaasta, kui ta leiab, et see on tema professionaalse taseme
tdstmiseks vajalik.

Mentorlussuhe satestatakse detailselt mentorluskokkuleppes (lisa 1), kus margitakse ara
muuhulgas kohtumiste sagedus, eesmargid, poolte kohustused ja vastutus,
konfidentsiaalsus, probleemide lahendamine ja mentorlussuhte I8petamine.
Mentorluskokkulepe s@lmitakse kahes eksemplaris, millest (iks jadb mentorile ning teine
menteele ning mille allkirjastavad mdlemad pooled esimesel kohtumisel.

Mentori mentorluskokkulepe eksemplar edastatakse mentorlusssuhte I6ppemisel
mentorite kogu koordinaatorile, kes vastutab selle sdilitamise eest.

Mentori ja mentee kohtumistest koostatakse kokkuvotted (lisa 2), milles kajastuvad
kohtumiste pdhipunktid, edasine tegevus ja jargmine kohtumisaeg. Kokkuvdtted ning
arutelud mentori ja mentee vahel on konfidentsiaalsed, juhul kui ei lepita kokku teisiti.
Kohtumiste kokkuvotteid séilitatakse mentorlussuhte [6ppemiseni.

Mentorlussuhte |I6petamine

46.
47.

48.

Mentorlussuhe 16peb mentori ja mentee kokkuleppel.

Kui 18plik otsus mentorlussuhe I6petada on tehtud (olenemata algatavast poolest voi
pdhjusest mentorlussuhe |6petada), leiab aset viimane kohtumine, milles mentor ja
mentee |6petavad alustatu.

Nii menteel kui ka mentoril on digus algatada mentorlussuhte [6petamine enne
mentorluskokkuleppes satestatud tdhtaega. Mentorlussuhte I6petamine fikseeritakse
mentorluskokkuleppes.

49. Juhul, kui mentorlussuhe Idpetatakse enne (he Gppeaasta moéddumist, on mentee

kohustatud mentorite kogu suunamisel valima endale uue mentori.

Koostas:

[ kooskdlastatud digitaalselt ]

Nele Rand
KVUOA &ppekavade arendamise néunik



Lisa 1

Mentorluskokkuleppe néidis

Mentor ees- ja perekonnanimi (telefoninumber, e-posti aadress) ning mentee ees- ja
perekonnanimi (telefoninumber, e-posti aadress) lepivad kokku jargmises:

Kohtume sagedusega ..........c.coeevvvvinnnnnnn. (mitu korda kuus vdi nadalas) ajavahemikus
........................... (fikseerida protsessi algus ja 16pp).

Meie kohtumispaik on Gldjuhul ... Erandid (nt loenguvaatlus ja
sellele jargnev arutelu vms) lepime kokku jooksvalt.

Kohtume alati kindlal ajal ............ccoooiiiiiiiii s ning maarame kohtumise

jooksul kindlaks ka jargmise kokkusaamise aja ja koha.
Vastutame moélemad selle eest, et kokkulepitud kohtumisaeg oleks meile piisavalt mugav.
Kui meist sbltumatud erakorralised asjaolud (nt haigestumine vms) ei vdimalda meil
kokkulepitud ajal kokkusaamisele tulla, anname sellest teineteisele teada nii kiiresti kui
vOimalik. Anname endast parima, et takistusi tuleks ette véimalikult harva.
Me austame uhistd0 konfidentsiaalsust.
Koostddd alustades moistame mentorlussuhte eesmarki jargmiselt:

1.

2. ...

3. jne
Lahendame arusaamatused ja konfliktid rahumeelselt.
Kui meie koostdo ei saa mingil pohjusel jatkuda, siis lepime kokku veel the kokkusaamise
mentorlussuhte I6petamiseks.

Kuupéaev

Allkirjad



Mentorluskohtumise kokkuvote

Taidab mentor:

Lisa 2

Kuupéev:

Kellaaeg:

Kokkusaamisele eelnenud tegevused ja maht tundides

Tunnivaatlus ... tundi
Telefonivestlus ... tundi

Kokkusaamisel arutatud teemad:

Tunnianaliils, kuidas aktiveerida tudengeid

Tegevused jargmiseks kokkusaamiseks

Jargmine kokkusaamine:

Mentee: ees- ja perekonnanimi Mentor: ees- ja perekonnanimi




	Lisa 1
	Lisa 2

