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EESSONA

Taktikadppuste korraldamise juhendi on koostanud Kaitsevae Uhendatud
Oppeasutuste dppeosakonna taktika dppetool. See on méeldud Eesti Kait-
sevae ohvitseridele taktikabppuste ettevalmistamiseks ning iseseisvaks lu-
gemisematerjaliks.

Juhendi eesmark on Uhtlustada kaitsevaelaste arusaamu taktikadppus-
te moistmisel, lihtsustada nende kavandamist ja labiviimist ning rohutada
taktikadppustele jargnevate tegevuste tahtsust. Juhendi koostamisel lahtuti
peamiselt Saksa armee vastavatest maarustikest, kuid kasutati ka Ameeri-
ka Uhendriikide ja NATO omi.

Juhendis pole detailseid juhtndore taktikadppuste Iabiviimiseks, pigem an-
takse Ulevaade printsiipide tasandil. Samuti puudub arvutite toel labiviida-
vate taktikadppuste planeerimise eriparade ja dokumentide kirjeldus — seda
on plaanis lisada edaspidi. Samas on juhendi lisades valja toodud méned
Usnagi Uksikasjalikud naited KVUOA-s kuulajate ja kadettidega labi viidud
Oppuste baasil. Lisaks nendele on analiilsitud iga-aastaseks traditsiooniks
saanud 6ppuse ,Kevadtorm” dokumentatsiooni.

Juhend praeguses sonastuses ja kujul on alles esimene versioon, mistéttu
see ei pretendeeri absoluutsele taiusele. Lahiajal on plaanis seda taiustada
ja avastatud vead parandada. Asjakohased parandusettepanekud ja soovi-
tused saatke palun aadressile tonis.manniste at ksk.edu.ee.

Juhendi koostaja tahab tanada mjr Maidu Allikast, kes alustas juhendi jaoks
materjalide kogumist ning seega tegi ara suure t66 selle ilmumise nimel. Li-
saks sellele tahab koostaja tanada KVUOA killalisprofessorit dr Claus Frei-
herr von Rosenit, kelle panust sdjavaepedagoogika dppesuuna arengusse
tervikuna on raske lle hinnata. Tanud ka KVUOA 3. ja 4. keskastmekursus-
tele, kellega labiviidava dppetdd raames sai koostaja palju haid mdtteid, mis
niud selles juhendis kajastuvad. Suure 166 juhendi keelelisel toimetamisel
ja sellele triikikdlbuliku valjanagemise andmisel tegid dra KVUOA Valjadp-
pevahendite Keskuse to6tajad.

Tonis Méanniste

major

KVUOA

Taktika 6ppetooli sbjavaepedagoogika 6ppesuuna Ulem-dotsent



SISSEJUHATUS

Eesti Vabariigi Valitsus kinnitas 2009. aasta 22. jaanuaril Kaitseministee-
riumi koostatud dokumendi “Séjalise kaitse arengukava 2009-2018”. See
dokument satestab Eesti Kaitsejdudude (edaspidi EKJ) arengusuunad jarg-
miseks kiimneks aastaks ning maaratleb sojalise riigikaitse kui osa tervikli-
kust riigikaitsest, mis seisab kahel alussambal — esmasel iseseisval kaitse-
vdimel ning kollektiivkaitsel®.

Lahtuvalt eeltoodust peavad EKJ valmistuma lahingutegevuseks nii Eesti
Vabariigi territooriumil kui ka rahuvalve- ja rahutagamismissioonidel erine-
vates kriisipiirkondades. Selle llesande taitmine vajab vastava valjadppe
saanud Uksuste olemasolu. Valjadppe labiviimist EKJ-s reguleerib 2008.
aasta 4. juulil Kaitsevae juhataja kinnitatud “Kaitsevae ja Kaitseliidu vaelk-
suste ja alliksuste valjadppe eeskiri’?, mis satestab rea valjadppe pdhimot-
teid ning mille kohaselt on Uheks valjadppe vormiks taktikadppus. Eeskiri
ise ei tee ettekirjutusi taktikadppuste korraldamise osas. Need kehtestatak-
se kaesoleva juhendiga.

Taktikalisi 6ppusi voib tinglikult nimetada valjadppe kdrgeimaks vormiks,
millele on alati eelnenud valjadpe mingil muul, vahendudlikumal kujul. See-
ga on taktikaliste dppuste eesmark eelneva valjadppe kokkuvdtliku korda-
mise ning uute oskuste ja kogemuste kujundamise kaudu tésta valjadppe
taset ning hinnata sdédureid, juhte, meeskondi, staape ja Uksusi.

Taktikadppuse korraldamisel lahtutakse alati ja eranditult 6ppiva Uksuse
Ulesannetest ja funktsioonikirjeldustest. Vastasel juhul kaotab taktikabppuse
korraldamine oma métte — pole otstarbekas korraldada éppust ainult dppu-
se enda parast. Taktikadppuste korraldamisel puleldakse sellise dpikesk-
konna poole, mis on ligildhedane tegelikele lahinguolukordadele ning mis
seega dpetab Ulemaid rakendama parimaid taktikalisi lahendusi.

TaktikaOppusi on vaga erinevaid. Mdnedel taktikadppustel kasutatakse
sddureid vahe voi Uldse mitte, teistel seevastu komplekteeritakse taielikult
koik Uksused ja neid toetavad komponendid. Esimesel juhul on réhk Glema-
te ja/voi staapide ettevalmistamise t6hustamisel, teisel juhul harjutatakse
Uksustesisest ja -vahelist koostood. Kuid alati pannakse taktikadppustel
palju réhku juhtimisprotseduuridele.

Erinevaid harjutusi ja taktikadppusi kombineerides peaks seega olema vdi-
malik saavutada Kaitsevae Uksuste piisavalt hea ettevalmistus ning tagada
valmisolek neile maaratud Ulesannete taitmiseks.

1 Sejalise kaitse arengukava 2009-2018.
2 Kaitsevae juhataja 04.07.2008. a. késkkiri nr 196.
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Kaesolev juhend on abiks allliksuste Ulematele, staapidele ja taktika-
Oppuste korraldajatele ning annab Ullevaate sellega seonduvatest pdhivald-
kondadest. Lisaks sellele leiab juhendist praktilisi nGuandeid taktikabppuste
korraldamiseks, kuigi kindlasti ei leia siit vastuseid kdigile tekkida vdivatele
kisimustele. Sellisel juhul on soovitav probleemidele loovalt Iaheneda ning
need kaigult lahendada, tuginedes muuhulgas naiteks varasematele koge-
mustele.

Taktikadppuste juhend on sobilik kasutamiseks eelkdige alliksuste lilema-
tele, staapidele ja taktikaBppuste planeerijatele alates pataljoni ja brigaa-
di tasemest. Samas on loova lahenemise korral juhendist kindlasti abi ka
kompanii taseme taktikadppuste korraldamisel.






1. TAKTIKAOPPUSTE

KORRALDAMISE POHIALUSED
1.1 DEFINITSIOONID JA POHIMOISTED

Taktikadppuste definitsioone on mitmeid, neist enimlevinud on alljargne-
vad:

e Taktikadppus on vaekoondiste, vaeosade, alliksuste ning juhtimisorga-
nite valjadppe pdhiline ja kdige tdhusam vorm.

e Taktikabppus on sdjaline manddver vdi simuleeritud sbjaaja operat-
sioon, mis:
- sisaldab planeerimist, ettevalmistusi ja I&biviimist;
- viiakse labi valjadppe voi hindamise eesmargil;
- voib olla rahvusvaheline, véaeliigisisene vdi vaeliikidevaheline.

e Taktikabppus on 6ppet6d vorm, kus matkitakse sGjalist operatsiooni.
Oppuse eesmark on harjutada ja hinnata omandatud oskusi. Oppuse tu-
lemusena maaratakse Uksuse voi allliksuse kollektiivne valjadppetase.

TaktikaBppused on seega Uksuste, staapide ja juhtide valjadppe lahutama-
tu osa ning Uhtlasi ka Eesti Kaitsejoudude tegevusvalmiduse saavutamise
ja sailimise vaieldamatuks eelduseks. Oppused aitavad séilitada Gldist kait-
sevdimet ning edendada koostegutsemisvdimet teiste vaeliikide, liitlaste ja/
vOi teiste riikide vaestruktuuridega.

Oppuse esmaiilesanne on tdsta selle osapoolte véljadppe taset ning
valmistada neid ette koost66ks kdigi nende alluvuse kuuluvate Uksuste ning
juurdeantud ja kdrgemate toetavate Uksustega. Lisaks sellele vdib dppustel
juhtimis- ja tegevuspohimétteid, struktuure ja varustust katsetades saada
teavet nende tdiendamiseks ja/voi taiustamiseks.

Taktikadppustel on tavaliselt Uldise sjalise olukorra raames vastastikku
vahemalt kaks erinevate kavatsustega osapoolt, neist vahemalt (iht dppuse
osapoolt rakendatakse dppusel iseseisvalt tegutseva dppiva tksusena.

Oppuste jagamine (ihe- voi enamapoqlseks Oppuseks tuleneb asjaolu-
dest, mida kasitletakse Iahemalt hiliem. Oppuse suunamiseks kasutatakse
tavaliselt ka Uhepoolsetel dppustel Gpetavat tiksust.

Oppuse tegevus lahtub Eesti Kaitsejdudude iilesannetest ning hélmab
kogu Ulesandespektrit. Igal dppusel on oma eesmargid, mis peavad olema
sdnastatud Ilhidalt ja selgelt. Eesmargid jagunevad lldeesmargiks ja osa-
eesmarkideks ning need puUstitatakse 6ppuse kavandamise alguses Uksus-
tele, juhtimistasandi staapidele ja vajadusel Uksikisikutele eraldi.

Oppuse iildeesmark tuleneb kas Eesti Kaitsejdudude ilesannetest ja/voi
9



littastega sdImitud kohustuste taitmise vajadusest. Oppuse lildeesmargi
korrektne sdnastamine on seega vaga oluline, kuna see mdjutab otseselt
Oppuse teema, liigi ja vormi valikut ning kaudselt ka kdike muud dppuse
korraldamisega seonduvat.

Igal dppusel on teema, mis tugineb dppuse Uldeesmargile ja mille maara-
misel juhindutakse lahinguliikidest, Uksikutest lahingut ettevalmistavatest
tegevustest ja/véi Uldistest tegevusiilesannetest. Oppuse teemas kajastub
Oppiva Uksuse vastav juhtimistasand (naiteks kompanii pealetungilahing).

Lahtuvalt 6ppuse Uldeesmargist ja teemast maaratakse kindlaks dppuse
osaeesmargid. Kui 6ppus hdlmab rohkem kui thte juhtimistasandit, tuleb
vastavad osaeesmargid maarata igale juhtimistasandile. Oppuse jagami-
sel erinevateks faasideks tuleb ka neile sénastada vastavad osaeesmargid.
Osaeesmargid peavad olema Oppivale Uksusele joukohased, asjakohased
ja hinnatavad ning toetama &ppuse Uldeesmargi saavutamist.

Oppuse eesmargiks vdib olla:

sdjalise valmisoleku alalhoidmine, arendamine vdi hindamine;

teatud lahingutegevuse dige kulgemise harjutamine voi esitamine;
Uksustevahelise koostdd harjutamine;

tegevuspohimotete, struktuuride ja varustuse katsetamine véi Uhtlusta-
mine;

e Uksuste tegevuse tutvustamine ja/voi tehnika demonstreerimine.

Oppuse kéige olulisemast osaeesmargist tuleneb dppuse raskuspunkt.
See on kooskdlas dppuse lUldeesmargi ja teemaga ning on dppuse ka-
vandamisel maarav. Oppuse raskuspunkt on tihedalt seotud éppuse liigi ja
vormiga.

Taktikadppuste liigid on s6jaline 6ppus, staabibppus, juhtimisbppus ja
muud &ppused. Iga dppuse liik jaguneb omakorda erinevateks vormideks,
mida kasitletakse lahemalt jargmises peatikis. Puhtakujulisi harjutusi esi-
neb Usna harva, tavaliselt kombineeritakse erinevaid taktikadppuste liike ja
vorme.

Iga Oppuse eest vastutab 6ppuse juht (EXDIR). Tema on dppuse valtel
kdigi sellel osalejate (ilem ning kdigi dppuse osapoolte tildjuht. Oppuse juht
on uhtlasi peavahekohtunik. Oppuse ajaks talle harilikult lisaiilesandeid ei
maarata, soovitav on, et ta ennast dppuse kaigus mingi valdkonnaga (nai-
teks hindamine vms) liialt ei seoks, sest siis ei suuda ta jalgida kdike toimu-
vat. Oppuse juht seab oma tddorganina sisse juhtstaabi, mille koosseisu
kuuluvad muuhulgas 8ppuse vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistu-
sed. Nende kaudu suunab ta 6ppuse kulgu ning viib ellu oma tahet |ahtudes
Oppuse Uldeesmargist ja osaeesmarkidest.

10



Oppusel osalevad iiksused liigituvad dpetavateks iiksusteks, dppivateks
Uksusteks ning toetavateks ja tagavateks tksusteks.

Opetav liksus on éppuse juhi tddvahend dppuse suunamiseks. Opetav (k-
sus tegutseb Gppuse juhi korralduste alusel ning selle suurus tuleneb ees-
katt dppuse lldeesmargist ja osaeesmarkidest. Opetav (iksus v&ib olla nii
tegelik kui ka kujutatav iiksus. Opetavad Uksused ise ei 6pi, nad putiavad
ainult luua oppivatele Uksustele voimalikult realistliku dppimist soodustava
keskkonna. Kui taktikadppuse labiviimisel napib isikkoosseisu, siis vdivad
Opetavad Uksused taita ka muid Ulesandeid (naiteks vahekohtunike ja/voi
hindajate omi), kuid sellisel juhul tuleb arvestada, et taktikadppuse Uldine
kvaliteet vBib kannatada.

Oppiv iiksus on kogu see vaestruktuur, millele on antud korraldus Sppusel
osaleda (nt brigaadi- voi pataljonidppus). Oppiv Uksus peab taktikadppusel
tegutsema ainult olukorrapdhiselt, seda ei tohi koormata muude llesanne-
tega.

Oppuse tasemest séltuvalt véivad dppivad iiksused omakorda jaguneda
primaarseteks ning sekundaarseteks osalejateks. Primaarsed osalejad on
Oppuse pohifookuses olevad Uksused, kelle eesmarkide saavutamise nimel
tegutseb kogu Ulejadnud dppusega seotud isikkoosseis.

Sekundaarsed osalejad on reeglina staabid ja/voi Uksused, mis loovad
oma osalemisega primaarsetele osalejatele 6ppimist soodustava kesk-
konna ja teevad vdimalikuks nende tegutsemise ning seelabi dpieesmarki-
de saavutamise. Samal ajal dpivad ja treenivad nad ka ise. Sekundaarsete
osalejate juures kasutatakse vahekohtunikke ja hindajaid vastavalt vajadu-
sele ning ainult siis, kui primaarsete Uksuste kérvalt vastavat voimekust tle
jadb. Seega vajab sekundaarsete Uksuste kasutamine oppusel pdhjalikku
labimotlemist ja planeerimist, sest kui nende tegevuse suunamiseks ei jatku
piisavalt ressursse, voib see mdjutada dppuse kulgu ning dppivate Uksuste
tegutsemist hoopis negatiivselt — voib tekkida niinimetatud dppivale Uksu-
sele arapanemise soov.

Nii primaarsed kui sekundaarsed osalejad on tegelikult eksisteerivad staa-
bid vdi Uksused, mis voivad olla kill vahendatud koosseisuga, kuid min-
gil juhul ei ole dppivate Uksuste puhul tegemist mangitud ehk kujutatavate
Uksustega.

Lisaks dppivatele Uksustele osalevad dppuse korraldamisel toetavad ja
tagavad Uksused. Toetavad liksused on need Uksused, mis aitavad dppuse
juhil luua soodsaid ja realistlikke tingimusi dppivate Uksuste dpetamiseks,
treenimiseks, hindamiseks ja tegevusjargseteks aruteludeks. Toetavate
Uksuste alla kuuluvad naiteks vahekohtu-, kontrollimis- ja hindamisteenis-
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tuse Ulesannetega tegelevad Uksused. Kui taktikadppuse labiviimisel napib
isikkoosseisu, siis voivad toetavad Uksused taita ka muid, naiteks dpeta-
vate Uksuste Ulesandeid (eeskatt kujutatavate Uksuste rolli mangimine).
Kuid sellisel juhul tuleb arvestada, et taktikadppuse uldine kvaliteet voib
kannatada. Tagavad uUksused garanteerivad, et nii Oppivatel kui ka Opeta-
vatel Uksustel véimalik taktikadppuse I6ppeesmark saavutada ning seega
kindlustavad taktikadppuse toimumise reaallogistilises tahenduses. Allpool
on Uksuste rollid valja toodud ka skeemina (joonis 1), kus nooled naitavad,
millised Uksused Uksteist toetavad.

OPPUSE JUHTIMINE OPPUSE LOGISTIKA OPPIVAD UKSUSED
JA KONTROLLIMINE
PRIMAARSED
OPETAV UKSUS ‘ »‘ ~ OSALEJAD
(OPPUSE POHIKURSUS)
TAGAV UKSUS
- SEKUNDAARSED
TOETAV UKSUS OSALEJAD

Joonis 1. Taktika6ppuse korraldamisel osalevad tksused

Taktikadppuse korraldamise protsess jaguneb kavandamiseks, |abiviimi-
seks ning labiviimisele jargnevateks tegevusteks. Kavandamine jaguneb
omakorda planeerimiseks ja ettevalmistamiseks ning sisaldab kdiki enne
Oppuse labiviimise algust (STARTEX) sooritatavaid tegevusi.

Oppuse labiviimisel on kindel algus ja 16pp ning see on ajalises méttes
dppuse korraldamise kéige liihem, kuid samas kdige tahtsam osa. Oppuse
algus (STARTEX) pannakse enamasti ajaliselt paika, kuid selle voib teha
sbltuvaks ka kindla faasijoone Uletamisest, teatud alale sisenemisest voi
mingist siindmusest. Oppus véib &ppiva liksuse erinevate osade jaoks ala-
ta erineval ajal. Oppuse 16pu (ENDEX) véib paika panna ajaliselt, teatud
faasijoone iletamisega v&i mingi muu siindmusega. Oppuse I6pu aeg vdib
sbltuda ka osaeesmarkide saavutamisest voi mittesaavutamisest ning hal-
vimal juhul ohutuskaalutlustest. Koik dppusel osalejad peavad teadma, mil-
lal 6ppus |16peb ja kuidas nad parast 6ppuse [6ppu peavad kaituma.

Oppuse labiviimisele jargnevad tegevused jagunevad esmaseks tagasisi-
deks (HWU), tegevusjargseteks aruteludeks (AAR) ning edasisteks tege-
vusteks. Edasised tegevused jagunevad omakorda kohesteks ja kaugema-
teks tegevusteks.

Jargmises peatukis kasitletakse lahemalt taktikadppuste liike ning vorme.

12



2. TAKTIKAOPPUSTE

LIIGITUS

Taktikadppusi on liigitatud mitmeti. Kdesolevas juhendis on kasutatud liigi-
tust, mille kohaselt jagunevad taktikadppused liikideks ning need omakorda
vormideks.

TaktikaGppuste liigid on:
1. juhtimisdppused;

2. staabibppused;

3. sdjalised dppused;
4. muud 6ppused.

Kuna muud dppused viiakse tavaliselt 1abi sojaliste dppustena, siis voib
neid samuti pidada teatud erinevustega sojalisteks dppusteks. Samas voib
neid osadel juhtudel I&bi viia ka staabidppustena. Oppused, mille 1abiviimi-
se pohjused on mdneti erinevad tavaparastest taktikadppustest, on selles
juhendis vélja toodud eraldi.

2.1 JUHTIMISOPPUSED

JuhtimisGppusi kasutatakse juhtimismeeskondade (staapide) ja juhtide
véljadppeks ning juhtimisalaseks tdiendusdppeks.

Lisaks sellele saab juhtimisdppusi kasutada:

e Uksuse valjadppe taseme valjaselgitamiseks;

e staabidppuse ja sdjalise dppuse ettevalmistamiseks;
e juhtimis- ja tegevuspdhimdtete valjatootamiseks.

Juhtimisdppuste eesmargiks on parandada eelkdige juhtide vdimet olu-
korda hinnata, otsuseid vastu vodtta, operatsiooni kavandada ja kaske
koostada ning anda. Vastavalt 6ppuse Uldeesmargile voib juhtimisdppustel
lisatahelepanu poorata juhtivpersonali koostdole dppuse staabis. Juhtimis-
Oppused viiakse reeglina 1abi siseruumides dppimist soodustavates olu-
des.

JuhtimisGppus jaguneb jargnevateks 6ppuse vormideks:
1. kaardidppused (MAPEX — Map Exercise);

2. teoreetilised plaaniuuringud;

3. staabiringkdigud maastikul.

JuhtimisGppusi saab labi viia ka nii, et oppuse toetamiseks kasututakse
vastava tarkvaraga varustatud arvutivirku. Sel juhul tuleks neile lisada
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tahistus CAX (Computer Assisted Exercise) ning 6ppuse kavandamisel ja
[&biviimisel tuleb sellisel juhul arvestada teatud erinevuste ja pdhimdtetega
(loe lahemalt alapeatikist 2.6).

Jargmistes alapeatiikkides kasitletakse juhtimisoppuse alavorme lahe-
mailt.

2.1.1 Kaardidppused

Kaardidppusi ei korraldata maastikul, vaid kaardi p&hjal épperuumides.
Seega ei puuduta neid maastikuéppuste piirangud ning puudub vajadus
labida teavitamise vdi vastavate lubade hankimise protseduure. Lisaks eel-
toodule ei piira kaardidppusi ohutus- ja keskkonnakaitse néuded ega ela-
nikkonnaga arvestamise vajadus. Seetbttu saab kaardidppustel olukordi
kujutada tGepdaraselt. Kaardidppused sobivad hasti juhtimisprotsessi 6pe-
tamiseks ja harjutamiseks.

Kaardidppustega voib ka valmistada Uksuste juhte ette staabi- ja sdjalistel
Oppustel osalemiseks. Kaardidppused arendavad juhtide ja teatud juhtu-
del staapide vdimet olukorda hinnata, otsuseid vastu votta, operatsioone
kavandada ja teatud maaral ka juhtida. Samuti aitavad regulaarsed kaardi-
harjutused sdilitada ja slvendada staapide isikkooseisu erialaseid ning
taktikalisi teadmisi.

Kaardidppused vodivad toimuda Uhe- vdi kahepoolsetena. Kahepoolsetel
kaardidppustel on aja- ja té0kulu suurem kui Uhepoolsete kaardidppuste
puhul. Kaardidppuste aluseks vdib olla piirangutega vdi piiranguteta stse-
naarium.

Kaardidppusel osalejad maaratakse vastavalt 6ppuse Uldeesmargile ja
osaeesmarkidele.

Oppuse juht on kaardidppuse ajal dppuse iildjuht. Tema juhtndéride koha-
selt juhitakse vastast, ta vétab vastu otsuseid dppuse kulgemise kohta ning
voib vajadusel tegutseda ka muudes rollides.

Oppivate {iksuste juhid tuleb véimalusel paigutada kompaktselt eraldi ruu-
midesse ja nende asukohad vdi juhtimispostid ndhtavalt tahistada.

KaardiBppus vdib alata:

e kasu valjaandmisega;

e Oppiva Uksuse juhi otsusega ja otsuse taideviimisega;
e ettekandega Uldise sjalise olukorra kohta.

Kaardidppuse pdhiosaks on selle Iabiviimine, mis algab tavaliselt sellega,
et dppivad Uksused koostavad kdrgema Uksuse staabist saadud késu p6h-
jal oma lahingukdsu. Samas on loovalt Iahenedes vdimalik dppust alustada
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selliselt, et lUhikese olukorraga tutvumise jarel on vdimalik kohe [abiman-
gimise juurde asuda. See saastab aega, sest on voimalik ara jatta otsuse
vastuvotmise ning lahingukasu koostamise ja andmise protseduurid.

Kaardidppus on seda raskem, mida sagedamini ja intensiivsemalt pea-
vad juhid tegutsema. Seepéarast peaks dppuse juht kavandatud sindmus-
tega sundima osalejaid tegutsema nii sageli kui véimalik ja vajalik. Oppuse
juht peab sealjuures hoolikalt I1&bi mdtlema, kui palju aega kulub osalejatel
kavandatud tegevustele ja kas need on realistlikud ja teostatavad. Vastasel
juhul koormatakse oppivad Uksused Ule ja sellel vbivad olla hoopis negatiiv-
sed tagajarjed.

Oppuse juht peab igal ajal saama méjutada kaardidppust iildise sbjalise
olukorra matkimiste voi kirjeldustega nii, et dppuse eesmargid saaksid saa-
vutatud ettendhtud aja jooksul. Selles kontekstis vBivad osutuda vajalikuks
ajahupped.

Oppuse eesmérkide saavutamiseks véib dppuse juht seega luua 8ppi-
vatele Uksustele teadlikult tegelikkusele ligilahedasi raskusi ja méddukaid
kriisilaadseid olukordi.

Nende hulka kuuluvad:

sidetihenduse katkestamine kriitilistes olukordades;
kaskude ja teadete edastamine moonutatult;
kaotused ja rivist valjalangemised;

rannakute segamine;

vastase lennuvahendite ja 6hudessantvagede ullatav tegutsemine;
varjatult voitlevate jdudude rakendamine;
juhtimispunktide ohustamine;

ebaselgus oma ja vastase sojalises olukorras;
logistilised ja meditsiiniteenistuslikud raskused;
elanikkonna pégenemisega seotud lilkkumised;
keskkonnaolude halvenemine.

Eeltoodud olukordade puhul peavad 6ppivate juhtide Glemad alati teadma,
mis seisukorras ja kus asuvad oma Uksus ja vastane.

Oppivad (iksuste omandavad seega kogemusi ja teadmisi:

reageerides pidevalt muutuvatele olukordadele;

analuusides saadud infot;

vottes vastu otsuseid;

juhtides alltksusi;

tehes koostdod kérgemalseisva Uksuse ja naabritega;

kavandades edasist lahingutegevust (paralleelselt aset leidvate sund-
mustega).
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Kaardidppusel hinnatakse &ppivate Uksuste tegevusi. Ainult erandkorras
vdib neid tegevusi hinnata valeks vdi digeks, tegevuste moju esiletoomine
on marksa veenvam viis hinnangute andmiseks. Selleks sobivad kirjeldu-
sed, mis selgitavad naiteks vastase kaitumist, oma joudude edu voi ebaedu,
kaotusi, rivist valjalangemisi, mdju voéitlusmoraalile voi ajakulu tdhendust.

Ka need dppivate Uksuste lahendused, mis ei lange kokku &ppuse juhi
omadega, voivad olla sobivad. Kui 6ppuse juht ei ole sellel osalejate otsus-
te, kdskude vdi muude tootulemustega ndus, esitab ta oma lahenduse ja
seab selle 6ppuse edasise kulgemise aluseks.

Kaardidppuse vaheetappide ja puhkepauside ajal v8ib vajadusel anda
Oppivatele Uksustele esmast tagasisidet (HWU). Parast kaardiharjutuse
I6ppu antakse Oppivatele Uksustele kiire esmane tagasiside (HWU) ning
natuke hiljem viiakse labi pohjalikum tegevusjargne arutelu (AAR). Tege-
vusjargsete arutelude kohta saab lahemalt lugeda peattikist 6.

Joonisel 2 on valja toodud Uks voimalik variant kaardidppuse ulesehitami-
seks ning olukordade suunamiseks kompanii taseme dppusel.
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Juhtstaap

A

Vastase
osapoole
TOK

A

Informatsiooni-
keskus

Oppuste juht/
Pataljoni Glem

Kompanii - Ruhma
juhtkonna
kohtumisruum

Jalavaeriihma tlem

Vahekohtunik/
Hindaja/
Vastase osapool

Ruhmaltlem/
Oppiv liksus

Kompanii juhtkond

Kompanii juhtkonna i
hindaja

y

Kompanii juhtkond/
Oppiv Uksus

Tankitorjerithma ulem

i

Vahekohtunik/
Hindaja/
Vastase osapool

Rihmatlem/
Oppiv iiksus

Jalavaeriihma ilem

;'_f_ ﬁ

Vahekohtunik/
Hindaja/
Vastase osapool

Ruhmatlem/
Oppiv iiksus

Joonis 2. Kompanii ja rihmade juhtkondade kaardifppuse Ulesehitus (néidis)
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2.1.2 Teoreetilised plaaniuuringud

Sarnaselt kaardidppustele ei leia teoreetilised plaaniuuringud aset maas-
tikul, vaid dpperuumides. Teoreetilistel plaaniuuringutel uuritakse, analtusi-
takse ja hinnatakse konkreetseid teemasid kindlate vaeliikide operatsiooni-
juhtimise, taktika voi juhtimis- ja tegevuspdhimdtete valdkonnast.

Lahtuvalt Glesandest ja eeldatavast olukorrast analttsitakse teoreetilise
plaaniuuringu raames oma ja vastase jdudude tegutsemisvdimalusi ning
tootatakse valja struktuure, pohimétteid ja protseduure.

Teoreetilisi plaaniuuringuid voib toetada sobivate matkevahenditega (néai-
teks vastava tarkvaraga varustatud arvutivorgud). Matkevahendid toetavad
seejuures lahingu kaigu kujutamist ning aitavad kindlaid lahingu etappe
analtusida ja hinnata. Kindla teemaga seotud siindmuste kaigu labimangi-
misel voib sellisel juhul saavutada vaga olulisi ja huvitavaid tulemusi.

2.1.3 Staabiringkaigud

Staabiringkaigud peavad valja selgitama, millised on Uksuste tlesanded ja
kuidas neid nende teostada erinevate relvaliikidega lahingus ning erinevate
Uksuste ja teenistuste koostegutsemisel maastikul. Siia alla kuulub ka séja-
ajaloost tuntud lahingute analliisimine nende toimumise maastikul.

Staabiringkaigud voiksid Uhtlasi anda lisateadmisi riigist, rahvastikust, aja-
loost, kultuurist ja majandusest. Neid vdib siduda mdne vaatamisvaarsuse
vdi muuseumi kilastusega. Sellega tuleb ajaplaani tehes arvestada.

Staabiringkaikude esmane eesmark on avardada juhtide ndgemust maas-
tikust ja naitlikult kujutada, millist m&ju avaldab maastik séjaliste Glesannete
taitmisele. Kaardi kasutamine peab piirduma hadavajalikuga. Késkude and-
misel tuleb kaardi kasutamist vdimalusel valtida.

Staabiringkaigud jagunevad omakorda:

o Oppereis ehk operatiiv-taktikalise teemapiistitusega reis, mis oma sisu-
tiheduse téttu vib kesta mitmeid paevi. Oppereis véib olla mitmepaevane
staabiringkdik maastikul, kuid ka Uhe- v6i mitmepaevase kaardidppuse
ja staabiringkaigu osade (ihendamine. Oppereisi taktikalise baasi moo-
dustab Uldine séjaline olukord ja selle edasiarendused voi mitu Ukstei-
sest séltumatut sojalist olukorda. Oppereise kasutatakse ohvitseride
valjadppeks ja tdienduskoolituseks. Lisaks eelnevale on dppereisid viis,
kuidas kdrgem juhtimisstaap saab kontrollida operatiivplaane ja koguda
juhtimispohimotete valjatootamiseks vajalikke teadmisi.

e Ekskursioon, mille eesmark vdib olla naiteks ajaloolise lahinguvalja
kilastamine. Sellisel puhul véib kasutada ajaloolisi fakte tutvustava giidi
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abi. Seejarel saavad osalejad arutleda lahingute kaiku ja muid fakte ning
teha jareldusi. Selline dppereis sobib hasti parast mingit suuremahulise-
mat dppust. See vdimaldab isikkoosseisul dppuse pingest vabaneda ja
puhata ning viibida sundimatus ja vabas 6hkkonnas koos 6ppuse labi-
viijatega. Oppereis voib I8ppeda naiteks (ihise piduliku dhtusddgiga.

Staabiringkaikudel tehakse esimeses vaatluspunktis suuliselt teatavaks
uldine s6jaline olukord. Oma Uksust ja vastast ei kujutata reeglina reaalselt,
Uksuste taktikalist kaitumist maastikul kirjeldatakse nii, et staabiringkaigul
osalejatel tekiks adekvaatne pilt tldisest s6jalisest olukorrast.

Seejarel kirjeldab 6ppuse juht lahingusituatsiooni, jagab osalejad riihma-
desse ning annab rihmadele Ulesanded. Igale rihmale tuleks anda erinev
Ulesanne. Seejarel rihmad orienteeruvad maastikul, proovides Ulesannet
lahendada. Soovitatav on nduda lahendusi graafiliselt. Selleks tuleb jatta
rihmadele piisavalt aega.

Parast Ulesannete taitmist esitatakse tulemused. Soovitatav on lasta osa-
lejatel oma otsuseid pdhjendada. Parast seda, kui tiks rihmadest pakkunud
valja oma lahenduse, voéivad teised rihmad esitada omapoolseid ettepane-
kuid voi taiendusi. Juht laseb teistel rihmadel 6elda, mida nad lahendusest
arvavad ning teeb seejarel teatavaks, kuidas tema ise konkreetse kiisimuse
lahendaks. Ebasobivaid lahendusi tasub vaid siis pdhjalikumalt kasitleda,
kui sellest on valjadppele kasu.

Iga staabiringkaik peab [6ppema tegevusjargse aruteluga maastikul, mis
peab lisaks hindamisele puudutama taktikalise valjadppe sisu. Vajadusel
vOib anda esmast tagasisidet staabiringkdigu pauside ajal. Selle arvelt vdib
staabiringkaigu 16pus antav tegevusjargne arutelu olla |[Ghem.

Jargmises peatikis kasitletakse lahemalt staabidppusi, mille korraldamise
maht ja keerukus on suurem kui juhtimiséppustel.

2.2 STAABIOPPUSED

Staabidppused on taktikadppuste liik, kus lahinguldhedastes tingimustes
ja olukorrapéhisel maastikul harjutakse juhtimist Iabi mitme juhtimistasandi.
Staabidppustele on iseloomulik juhtimispunktide sisseseadmine ja tegutse-
mine lahingulahedastes tingimustes.

Seega erinevalt juhtimisdppustest ei leia staabidppused aset dpperuumi-
des (vahemalt mitte kogu ulatuses), vaid lahinguolukorrale vastaval maasti-
kul. Samas on staabiéppusi voimalik labi viia ka polligoonidel ja/vdi vaeosa
territooriumil.
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Staabidppuste eesmark on juhtide ja nende staapide valjadpe ning Uksus-
te juhtimisalane taiendusope. Staabidppustel ei ole tingimata vajalik Uksu-
se osalemine lahinguvaljal voi tegutsemisalal, need peavad eeskatt tdstma
juhtide ja staapide lahingu juhtimise véimet ning staabitd6 tdhusust.

Staabidppusi voib labi viia ka sbjaliste dppuste ettevalmistamiseks ning
juhtimispdhimdtete ja Uhtsustatud tegevuseeskirjade hindamiseks ja katse-
tamiseks.

Staabidppustel seega:

e toimub taktikaline juhtimisépe lahinguldhedastes tingimustes;

e harjutatakse ja lihvitakse staabit6d protseduure (nt lahingukaskude
koostamist) ning erinevate staabiosakondade koostegutsemist;

e harjutatakse juhtimismeetodite rakendamist (nt lahingutegevuse juhti-
mist).

Staabidppus kui taktikadppuse liik jaguneb jargmisteks dppuse vormideks:

e Uksusteta taktikadppus (TEWT),

e juhtimispunktidppused (CPX).

JuhtimisGppusi saab labi viia ka nii, et teatud maaral kasututakse 6ppu-
se toetamiseks vastava tarkvaraga varustatud arvutivorku. Sel juhul tuleks
Oppustele lisada tahistus CAX (Computer Assisted Exercise) ning nende
kavandamisel ja labiviimisel tuleb sellisel juhul arvestada teatavate erisuste
ja pohimétetega (loe lahemalt alapeatukist 2.6).

2.2.1 Uksusteta taktikadppus

Uksusteta taktikabppus (TEWT — Tactical Exercises Without Troops) on
staabiéppuste levinuim vorm. Oppiva (ksuse hulka kuuluvad juhid, nende
staabid ja juhtimispunkti isikkoosseis. Uksusteta taktikadppus viiakse |14bi
harilikult maastikul sellises kohas, kuhu ka tegelikult on kavandatud voi
kavandatakse taktikalised tegevused.

Uksusteta taktikabppuse Uldeesmark on harjutada juhtimist l&abi mitme
juhtimistasandi. Seejuures on eriline rdhk juhtide ja staapide koostegutse-
misel ning staabisisesel ja staapidevahelisel koostdol.

Selle erinevus sBjalistest dppustest seisneb selles, et dppuse kaigus ruu-
mis ja ajas juhitud vaeosad osalevad vahendatud koosseisus. Taiskoos-
seisulistena osalevad dppusel vaid juhtimispunktid.

Uksusteta taktikadppused asendavad {iha enam taiskoosseisulisi sdjali-
si Oppusi. Need pole nii kulukad kui séjalised dppused ning véimaldavad
vahendada 6ppusega kaasnevaid kahjusid.
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Uksusteta taktikaGppustel ei kujutata vastast lahinguvaljal realistlikult, kui-
gi teatavatel juhtudel vGib seda teha. Tavaliselt vaid kirjeldatakse, kuidas
vastane tegutseb ja millised on tema kavatsused.

Uksusteta taktikadppusteks on vajalik iiksuste kdrge valjadppetase. Enne
selle 6ppuse vormi rakendamist voiks kaaluda kaardi- ja juhtimispunkti-
Oppuste labiviimist.

Uksusteta taktikadppuse laiendatud vorm on véhendatud koosseisuga
taiskoosseisuliste osadega dppus, mida vdib kasutada siis, kui vahendatud
koosseisus Uksustega pole voimalik ménda vajalikku tegevust labi viia. Sel-
lisel juhul kasutatakse kas kogu 6ppuse jooksul vdi osades dppuse faasides
teatud Uksusi (nt kompaniisid) tdiskoosseisus ning tegemist on sisuliselt la-
hingudppuse ja Uksusteta taktikabppuse kombinatsiooniga.

Uksusteta taktikadppus viiakse tldjuhul labi iihepoolsena. Oppiv iiksus on
alati oma osapooleks. Vastase rolli mangib dppuse vahekohtuteenistus voi
kui seda pole loodud, siis 6ppuse juhi maaratud isikud.

Uksusteta taktikadppusel koosneb dppiv iiksus kdigi tasandite staapidest
ja juhtimispunktidest. Lisaks sellele vdib vastavalt dppuse Uldeesmargile
ja osaeesmarkidele vaja minna lisajdude. Nende suuruse maarab 6ppuse
juht. Kui dppusel on vajalikud sideliksused, siis need osalevad tavaliselt
taiskoosseisus.

Opetavateks iiksusteks on véhendatud koosseisuga juhid ja/véi juhtimis-
punktid. Nad kuuluvad &ppuse juhtimisteenistuse hulka ning alluvad vahe-
tult 8ppuse juhile véi mdnele juhtstaabi ohvitserile. Opetavad iiksused méan-
givad oma Uksuste erinevaid juhtimistasandite rolle ja vajadusel ka vastast
ning lahtuvad seejuures dppuse kavandatud siindmuste kaigust. Taktikalisi
kaske saavad nad neile maaratud Ulematelt voi 6ppiva Uksuse juhtimis-
punktidelt. Opetavad (iksused taidavad taktikaliste juhtide késke, vétavad
vastu otsuseid ja teatavad nende oletatavast taitmisest, arvestades vastase
ettenahtud tegutsemist.

Uksusteta taktikadppusi juhib Gppuse juht. Ta ei tohi olla seotud teiste (iles-
annetega ning tema asukoht éppuse ajal ei tohi olla kindlalt paika pandud.

Uksusteta taktikaGppustel on vajalik juhtstaabi olemasolu. Juhtimisteenis-
tuse isikkoosseis ja varustus peavad vastama Gppiva Uksuse ning dppuse
eesmarkidele. Juhtstaabi struktuuri ja koosseisu maarab dppuse juht.

Eraldi vahekohtuteenistuse loomine Uksusteta taktikadppustel tavaliselt
vajalik ei ole. Oppuse juhtstaabi ohvitserid ning dpetavad iiksused peaksid
Oppuse suunamisega dppuse kavandatud stindmuste kadigu alusel ka ise
hakkama saama, taites lisaks muudele Ulesannetele vahekohtunike Ules-
andeid. Ulesanded jaotab Gppuse juht.
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Vastase tegutsemist ruumis ja ajas reguleeritakse erinevate moodustega,
naiteks faasijoonte vms abil. Juhtivohvitserid ja vahendatud koosseisuga
Opetavad/6ppivad Uksused peavad olema vdimelised téeparaselt kirjelda-
ma/matkima olukorra muutumist. Lisaks sellele peavad nad olema vdime-
lised edastama kogu ndutud teabe Gppuse juhtstaapi. Seega on Uksuste-
vaheline ning Uksuste ja juhtstaabi vaheline katkematu sidethendus
Uksusteta taktikadppustel hadavajalik.

Nagu kdiki teisi dppusi, tuleb ka Uksusteta taktikabppust hinnata. Kui voi-
malik, tuleks ametisse maarata hindajad vdi luua eraldi hindamisteenistus.
Tavaliselt pole see ressursside piiratuse téttu siiski véimalik, mistottu vaib
kaaluda hindamisega seotud Ulesannete jagamist juhtstaabi ohvitseride
ning Gpetavate tksuste vahel.

Igal Uksusteta taktikadppusel kasutatakse esmast tagasisidet (HWU) kas
kohe parast 6ppust voi dppuse kaigus sobivate pauside ajal. Oppusele jarg-
neb Oppuse juhi ja juhtstaabi I&biviidav tegevusjargne arutelu (AAR), mis
pdhineb juhtimisteenistuse ning 6petava lksuse aruannetel. Tegevusjarg-
set arutelu (AAR) peab pdhjalikult ette valmistama juhtimisstaap. Vajalikuks
vdib osutuda taiendava kirjaliku tagasiside vormistamine dppivate Uksuste-
le.

Joonisel 3 on vélja toodud Uks vdimalus 6ppuse Ulesehitamiseks ning
olukordade suunamiseks pealetungilahingus kompanii taseme Uksusteta
taktikaBppusel.
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Ruhmatlem/ Vahekohtunik/ Ridhmadlem/  Vahekohtunik/

Oppiv liksus Hindaja/ Oppiv (iksus Hindaja/
Vastase osapool Vastase osapool
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Buhmaulem/ VahekOhtunik/ Kompanii Juhtkond/
Oppiv Uksus Hindaja/ Oppiv tiksus

Vastase osapool
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suuruse Uksuse korral

A

Vastase Siniste
osapoole osapoole
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y
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Pataljoni Glem
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Joonis 3. Kompanii taseme Uksusteta taktikaBppuse Ulesehitus pealetungi-
lahingus (naide)
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2.2.2 Juhtimispunktidppused

Juhtimispunktidppustel harjutatakse staabitddd, kasutades seejuures te-
gelikku juhtimispunkti varustust ja sidevahendeid ning voimalusel tegelikke
vahemaid. Juhtimispunktidppused aitavad sailitada ja tdsta juhtimispunkti-
de juhtimis- ja funktsioneerimisvoimet.

Juhtimispunktidppuse eesmargiks on seega harjutada staabitdd protse-
duure (staapide ja allliksuste juhtivkoosseisud) ning lahingukdskude koosta-
mist, lahinguolukordade juhtimist ja kontrollimist maastikul asuvas varusta-
tud juhtimispunktis kasutades selleks ette nahtud juhtimisvahendeid. Seega
on otstarbekas vdimalusel Ghendada juhtimispunkti- ja sideGppused.

Juhtimispunktidppusi vdib I&bi viia ka:

e Uksuste valjadppe taseme valjaselgitamiseks;

e varustuse, juhtimispdhimdtete ja staabitdd protseduuride tlekontrollimi-
seks; Uksusteta taktikadppuste ja lahingudppuste ettevalmistamiseks.

Juhtimispunktidppused ei ole otseselt seotud olukorrapdhise maa-alaga,
mis aga ei tdhenda, et seda seostamist peaks valtima. Neid voib 1abi viia nii
polligoonidel kui kasarmu alal.

Juhtimispunktidppusel voidakse kasutada ka sdidukitel paiknevaid juhtimis-
punkte. Tegelik tddkeskkond, ettenahtud staabit6o- ja juhtimisvahendite
kasutamine ning juhtimistegevuse jatkamise vajadus olukorras, kus tuleb
juhtimispunkti asukohta vahetada, aitab osalejatel kohaneda ning harjuda
tegelike staabitdo tingimustega.

Kui juhtimispunktidppusel on kavas juhtimispunkti asukohti vahetada, peab
Oppusel taiskoosseisus osalema vastavateks tegevusteks maaratud Uksus
(pataljoni puhul naiteks staabikompanii).

Regulaarsete juhtimispunkti 6ppuste [abiviimisega saab sailitada ning
stvendada juhtivkoosseisu erialaseid ja taktikalisi teadmisi.

Juhtimispunktidppuse kéigus saab harjutada:
juhtimispunkti sisseseadmist ja funktsioneerimist,
varujuhtimispunktide moodustamist,
staabisektsioonide koostegutsemise korraldamist,
staabit66 protseduuride kasutamist,
juhtimispunkti julgestamist ja kaitsmist,
juhtimispunkti asukoha vahetamist.

Juhtimispunktidppusel rakendatava isikkoosseisu ja varustuse hulk séltub
Oppuse Uldeesmargist, osaeesmarkidest ja tasemest. Vastase ja oma jou-
dusid kujutatakse dppuse kaigus ainult siis reaalselt, kui see on Gppuse
eesmarkide saavutamiseks tingimata vajalik.
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Sisulise Ulesehituse osas on juhtimispunktibppus seega Usna sarnane
kaardidppusele. Peamine erinevus seisneb tegevuskeskkonna matkimise
ulatuses, mistdttu vbib osutuda vajalikuks rohkem réhku poorata dppuse
kaigu suunamisele.

Vastava tarkvaraga varustatud arvutivorgu kasutamine juhtimispunkti-
Oppuse labiviimise toetamiseks aitab plsida realistlikes ajalistes ja sisulis-
tes (taktikalistes) raamides ning vdhendada moénevdrra dppuse suunamise
vajadust.

Nagu koiki teisi 6ppuse vorme, tuleb ka juhtimispunktidppusi hinnata. Eral-
di hindamisteenistust juhtimispunktidppustel tavaliselt ei moodustata, seda
teevad muude Ulesannete korvalt juhtstaabi ja dpetava Uksuse liikmed.
Hindamisel tuleb réhku pdodrata eeskatt staapide ja juhtimispunktide t6dle
tervikuna, vahem Uksikute staabi likmete tegevusele.

Taktikadppusejargne tegutsemine on juhtimispunktidppuste sarnane teiste
Oppustega. Kuna juhtimispunktid vbivad asuda teineteisest kaugel, siis jaab
esmane tagasiside (HWU) tavaliselt juhtimispunktide siseseks ning seda
vbivad vajadusel teha vastavates kohtades ametis olevad juhtimisteenistu-
se ohvitserid.

Parast Oppuse [6ppu annavad Oppuse juht ja juhtstaap staapidele ja
juhtimispunktidele kiire esmase tagasiside (HWU) ning mdne aja parast
viiakse labi tegevusjargne arutelu (AAR), mis pdhineb juhtimisteenistuse
ning dpetava Uksuse aruannetel. Juhtimisstaap peab tegevusjargsea arute-
lu (AAR) pdhjalikult ette valmistama. Vajalikuks vdib osutuda taiendav kirja-
liku tagasiside vormistamine dppivate Uksustele.

Joonisel 4 on vélja toodud ks vdimalik variant juhtimispunktidppuse Ules-
ehitamiseks ning olukordade juhtimiseks kompanii taseme dppusel.
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Joonis 4. Kompanii staabi juhtimispunktidppuse ulesehitus ning olukordade
juhtimine
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2.3 SOJALISED OPPUSED

Sdjalistel 6ppustel harjutatakse koost6dd tiksustes endis ja eri Uksuste va-
hel. Nende kaigus tegutsevad Uksused maastikul ja lahingule véimalikult
ligildhedastes tingimustes. Sellised dppused aitavad kdige paremini kaasa
Uksuste valjadppe taseme ja tegevusvalmiduse tdstmisele.

Sojalistel dppustel on vajalik Uksuste tegelik osalemine ning nende kor-
ge valjadppetase, kuna sedasorti 6ppused on vaga keerulised nii oma
Ulesehituselt kui ka kasitletavate teemade poolest. Sama kehtib ka 6ppu-
se juhtimisteenistuse, vahekohtunike ja dppuse hindajate kohta. Kdrgete
ndudmiste tottu voib sdjaliste dppuste ettevalmistamiseks vai vahetult enne
oppusi korraldada staabidppusi ning véimalusel ka sidevaljadpet.

Sdjaline 6ppus kui taktikadppuse liik jaguneb jargmisteks dppuse vormi-
deks:

e |ahingudppused;

e laiendatud Ulesandespektriga 6ppused;

e Uhtlustamisdppused.

Sdjalisi dppusi ja staabidppusi voib omavahel kombineerida.

2.3.1 Lahingu6ppused

Lahingudppused on sdjalised dppused, kus rakendatakse koiki olemasole-
vaid relvaslsteeme ning juhtimis- ja tegevusvahendeid. Lahingudppustel
harjutatakse erinevate relvaliikidega lahingut ning need leiavad aset maas-
tikul lahingule ligildhedastes tingimustes.

Lahingudppuse kavandamisel ja labiviimisel tuleb vaeosade eesmargi-
paraseks ettevalmistamiseks luua tingimused, mis oleks véimalikult ligilahe-
dased lahingus oodatavatele tingimustele. Oppuste sisu maaramisel tuleks
arvestada ka elektroonilise voitluse ja TBK-ohuga. Lahingudppustel tuleb
pudda teha tihedat koost6dd teiste vaeliikidega, eriti huvaega.

Lahingudppused voéivad kulgeda piirangutega vdi piiranguteta stsenaariu-
mi ehk nn vabamangu alusel.

Lahingudppusi voib labi viia Uhepoolsena (dppiv Uksus on oma osapool)
vdi kahepoolsena (8ppiv (iksus on nii oma kui vastase osapool). Uhepool-
setel lahingudppustel voib vastast kujutada Uks dpetav Uksus. Voéimalik on
Oppust tdiendada oletatava/kujutletava vastasega, kuid vahemalt mingi osa
matkitud vastasest peab oppusel ka tegelikult osalema.

Tavaliselt viiakse lahingudppusi labi Uhepoolsetena, kuna kahepoolsed
taiskoosseisulised lahingudppused seavad vahekohtu-, kontrollimis- ja juh-
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timisteenistusele eriti kdrgeid ndudmisi. Kahepoolsetele dppustele tugine-
vad naiteks testGppused.

Kui lahingudppus on pihendatud spetsiifiliste, naiteks juhtimistlesanne-
te harjutamisele, siis voib seda dppust nimetada tapsustavalt eriala jargi
sidedppuseks. Lahingudppustel vdib kasutada paukpadruneid ja/voi lahin-
gulaskemoona ning matkevahendeid. Kahepoolsetel dppustel vbib kasu-
tada ainult paukpadruneid ja matkevahendeid. Lahingulaskemoona tohib
kasutada ainult Ghepoolsetel dppustel ning sellisel juhul tuleb arvestada
laskeohutuseeskirja nduetega.

Lahingudppusteks liigituvad ka alljargnevad enamlevinud taktikadppused:

e Olukorrapdhine taktikaBppus (STX — Situational Training Exercise),
mille eesmargiks on harjutada Uksustega/alliksustega Uhise Ulesan-
de taitmist maastikul ning sellega seotud lahingutegevust. Kasutatak-
se nn parimate voi eelistatud lUlesannete taitmise viiside 6petamiseks.
Kogu harjutuse kaik peaks pakkuma standardseid lahendusvdimalusi.
Ka muud tegurid (maastik, Uksused jne) peaksid soodustama erinevate
lahingullesannete lahendamist doktriini jargi eelistatud tegevuste pdh-
jal. Situatsiooniharjutus on lahtub stsenaariumist ja on piiratud kestvu-
sega, tegevus keskendub erinevate alluksuste koostdd harjutamisele.
Alliksused ja nende Ullemad saavad harjutada reaalajas olukorrale
vastavat tegutsemist (naiteks reageerimist vastase tegevusele, kiiret
otsustamist jne). Oluliseks tegevuse osaks on Uhtseid tegevuseeskirju
jargivate toimingute kiire ja adekvaatne kasutamine.

e Laskemoona ja matkevahenditega lahingudppused (LFX — Life Fire
Exercises) on kdige keerulisemad ja kulukamad 6ppused, mille kdigus
Oppiv Uksus kasutab manddvrit ning rakendab kdiki Uksusele kuuluvaid
ning juurdeantud toetavaid relvi ja relvasisteeme. Kasutatakse tegelik-
ku laskemoona. Tavaliselt kaasatakse seda liiki dppusesse ka lahingu-
toetus ja lahinguteenindusiiksused. Oppuse keerulisuse téttu on tavali-
selt suurim sel osalev Uksus kompanii.

e Juhtimisalane validppus (CFX — Command Field Exercise) on dppus,
mida kasutatakse juhul, kui lahingudppust ei ole véimalik taies ulatuses
[8bi viia. Vahendatud on lahinguiiksuste (manddveriiksuste) isikkoos-
seisu ning sdéidukite arvu. Juhtimise, lahingutoetuse ja lahinguteenin-
dustoetuse elemendid on taiskoosseisulised. Ressursivajaduselt ning
olemuselt on juhtimisalane validppus juhtimispunkti- ja lahingudppuse
vahepealne.
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Ettevalmistamise eriparad

Planeerimiselt ja ettevalmistuselt on lahinguéppused vaga aja- ja tdoma-
hukad. Eriti oluline on dppuse maa-ala hindamine lahtuvalt dppuse ild-
eesmargist, dppivast iksusest ja ajalistest raamidest. Oppuse juht peab
ettenahtud maa-ala isiklikult tGle vaatama ja hindama, kas seal on véimalik
Oppust plaaniparaselt labi viia.

Lahingudppuste puhul tuleb éppuse kavandamisel ja labiviimisel arvesta-
da kulaliste, ajakirjanduse ja avalikkuse esindajate ning s6jaliste vaatlejate
vdimaliku osalemisega.

Kombineerides sdjalisi dppusi staabidppustega, on vdimalik lahingudppu-
se raames labi viia juhtimispunktidppusi voi Uksusteta taktikadppusi. Samuti
voivad teatud Uksused lahingudppuste kaigus viia labi kaardidppusi. Seda
tehes tuleb siiski silmas pidada, et dppus ei muutuks liiga suureks ja kontrol-
limatuks ning et pdhilised dppuse labiviimiseks maaratud ressursid laheksid
Oppivatele Uksustele.

Lahingudppused nduavad palju ressursse. Seeparast tuleb juba varakult
koostada Oppuse eelkalkulatsioon ning pidevalt jalgida eelarvevahendite
seisu. See on lahingudppuse kavandamise lahutamatu osa.

Enne lahinguBppuse algust tutvustatakse dppivale Uksusele lahteolukorda.
Uldine sdjaline olukord peab olema lahingutegevusele ligildhedane ja sisal-
dama ainult seda, mida dppiva Uksuse juhid peavad oletatavas olukorras
teadma, et saavutataks dppuse Uldeesmark ja osaeesmargid.

LahinguBppuste labiviimise eriparad

Oppiva iiksuse suurus séltub Gppuse tasandite ja osapoolte arvust. Op-
pivat Uksust ei tohi dppuse jooksul koormata muude Ulesannetega kui sihi-
parane tegutsemine vastavalt olukorrale.

Opetav iiksus on dppuse juhi tdévahend dppuse suunamiseks. Opetav
Uksus tegutseb dppuse juhi korraldusel ja tema tegevuse voib integreerida
dppuse kavandatud siindmuste kaiku. Opetava (iksuse koosseis sdltub eel-
kdige dppuse Uldeesmargist ja osaeesmarkidest.

Uhepoolsetel lahingudppustel rakendatakse Gpetavat (ksust tavaliselt
vastase rolli mangimiseks ehk matkimiseks. Kahepoolsetel lahinguéppustel
vOib seda rakendada oma ja/vdi vastase kdrgema juhtimistasandi matkimi-
seks. Nonda saab 6ppuse juht paremini suunata dppuse kulgu ning sundida
Oppuse osapooli kindlale/vajalikule tegevusele.

Opetav (iksus tegutseb dppuse ajal pdhimétteliselt samamoodi kui &ppiv
Uksus. See tuleb tahistada vastavalt taktikadppuseks kehtestatud margis-
tamise korrale.
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Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse suurus peaks olema vasta-
vuses Oppiva Uksuse omaga ning soltuma 6ppuse Uldeesmargist ja raskus-
punktist. Oppuse juht organiseerib vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimistee-
nistuse nii, et ta oleks pidevalt teadlik dppuse kulgemisest ning saaks seda
igal hetkel mdjutada.

Juhtimisteenistus koosneb:

juhtstaabist,

juhtivohvitseridest,

juhtimisteenistuse toetamiseks maaratud Uksustest (toetavad Uksused),
e Opetavast Uksusest.

Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse sidetihendus ei tohi séltuda
dppiva lksuse sidevdrgust. Oppuse kaigu suunamiseks tuleb tagada selle
likmete pidev omavaheline teabevahetus. Lisaks sellele peab see teenistus
olema varustatud nii, et selle koosseisul on vdimalus pidevalt pealt kuulata
Oppiva tksuse sideseansse.

Vahekohtuteenistuse ja hindamise kavandamisel peab dppuse juht arves-
tama, et vahekohtunikel ja hindajatel tuleb taita oma llesandeid katkematult
kogu dppuse valtel. Pikemate dppuste puhul on seeparast otstarbekas pla-
neerida vahekohtunikele ja hindajatele valjavahetamise vdimalust voi maa-
rata nad Ulesandeid taitma paaridena vdi kaaluda vahekohtunikele abide
maaramise voimalikkust.

Oppuse alguse kdsu annab dppuse juht. Oppiva liksuse erinevatele osa-
dele vdib see kask olla erinev. Uldiselt maaratakse dppuse algus kindlaks
ajaliselt, kuid see voib sbéltuda ka mone faasijoone Ulletamisest vdi kindlale
alale sisenemisest. Oppuse algusega saab (iksus sdjalise olukorra edasise
lahendamise osas tegutsemisvabaduse.

Oppuse kaigus suunatakse dppivate (iksuste tegevust vahekohtuteenis-
tuse ja Opetava Uksuse koostdds. Vahekohtuteenistusest saab lahemalt
lugeda peatukist 4. Alati tuleb meeles pidada, et 8ppus ei ole vdistlus kahe
tksuse vahel — isegi siis mitte, kui on tegemist kahepoolsete lahingudppus-
tega. Sellisel juhul on vastasosapoole Uksused alati sekundaarsed osalejad
ning nende tegutsemisega luuakse eeskatt 6ppimist soodustavad olud oma
Uksustele ehk primaarsetele osalejatele.

Kui lahingudppuse kaigus ei ole vdimalik saavutada kooskéla dppiva Uksu-
se juhi otsuste ja tsiviilolukorrast tulenevate piirangute vahel, tuleb dppivat
Uksust digel ajal ja selgelt teavitada tegelike, tsiviilolukorrast tingitud abi-
ndude kasutuselevotmisest, et Uksusel ei tekiks valeettekujutusi.

3 Uksuste segunemise all on méeldakse olukorda, kus iiksuste paiknemisel on iimne-
nud vigu, nii et olukord ei ole enam realistlik.
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Oppuse katkestamine v6ib osutuda vajalikuks ohuolukordades, naiteks
raskete dnnetuste, tulekahjude ja teiste selliste juhtumite korral.
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Uldine véi piiratud lahingudppuse katkestamine vdib olla veel vajalik sel-
leks, et:

e valtida Uksuste segunemist?;

e kontrollida dppiva Uksuse juures vajalikke Uksikasju;

e korrata 6ppuse kindlaid faase;

e pidada vahendupidamisi vdi anda Uksustele esmast tagasisidet.

Kui ei ole kastud teisiti, jaab dppiv Uksus dppuse katkestamise jarel sama-
le positsioonile. Oppuse jatkamise kasu annab dppuse juht. Ajahetk v6ib
olla varem kindlaks maaratud, aga ei pruugi. Tuleb ilmtingimata jalgida, et
koiki Oppusel osalejaid teavitataks dppuse jatkumisest digel ajal.

Oppuse 16pu paneb dppuse juht paika kas ajaliselt vdi seostab selle het-
kega, kui 6ppiv Uksus mingi faasijoone Uletab. Ta vdib teha dppuse 16pu
sOltuvaks ka dppuse valjadppe-eesmarkide saavutamisest. Kdiki dppusel
osalejaid tuleb teavitada dppuse I6ppemisest. Oppiv (iksus peab teadma,
kuidas parast dppuse I6ppu kaituda.

Nagu koiki teisi 6ppusi, tuleb ka lahingudppusi hinnata. Tavaliselt maa-
ratakse lahingudppusteks ametisse eraldi hindamisteenistus, mis vastutab
Oppusel hindamise ning dppuse juhile hindamiskokkuvotete koostamise
eest.

Igal Uksusteta taktikadppusel kasutatakse esmast tagasisidet (HWU) kas
kohe parast 6ppust voi dppuse kaigus sobivate pauside ajal. Oppusele jéarg-
neb dppuse juhi ja juhtstaabi [abiviidav tegevusjargne arutelu (AAR). Selleks
kasutab dppuse juht oma tahelepanekuid ning vahekohtu-, kontrollimis- ja
juhtimisteenistuse aruandeid. Juhtstaabi Glesanne on tegevusjargne arutelu
Oppuse juhi jaoks ette valmistada. Véimalusel peaks see aset leidma arvuti-
pohiste valjabppevahendite abil. Vajalikuks vdib osutuda taiendava kirjaliku
tagasiside vormistamine 6ppivate Uksustele.

2.3.2 Laiendatud ulesandespektriga 6ppused

Siin on p&hirdhk erinevate vaestruktuuride ja -teenistuste koosteqgutsemise
harjutamisel. Selliste dppuste kavandamisel ja Iabiviimisel kehtivad lahingu-
Oppuste pohimotted.

Sellisteks dppusteks voib liigitada naiteks:

e LTT koordinatsioonidppus (LCX — Logistical Coordination Exercise),
mille eesmark on harjutada Ulemaid ja alluvaid kasutama LTT Uksusi ja
alliksusi sellistes valdkondades nagu naiteks varustamine, transport,
meditsiin, personaliteenistus, remont ja hooldus. LTT koordinatsiooni-
harjutus annab reaalse ja praktilise kogemuse tegelemaks ulaltoodud
valdkondadega muutuvas keskkonnas. Kaesolev harjutus annab thtlasi
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vdimaluse (ihtsete tegevuseeskirjade (UTE) testimiseks ja arendami-
seks.

e Tulejuhtimise dppus (FCX — Fire Coordination Exercises), mille kaigus
harjutatakse tUlemate juhtimisoskusi Uksusele kuuluvate relvade, relva-
suisteemide ning lisatud kaudtule relvade tule koordineerimise kaudu.
Lisaks Ulematele osalevad harjutusel erinevaid relvastisteeme ning
kaudtule vahendeid kaitlevad meeskonnad ning tulejuhid.

e Mitme vaeliigi 6ppus (JTX — Joint Training Exercises), mille kaigus har-
jutatakse vahemalt kahe vaeliigi vahelist koostd6dd alljargnevates vald-
kondades:

juhtimine ja kontroll;

relva- ja toetusststeemide koostoo;

sidealane Uhilduvus, koostd6 ja protseduurid;

kaartide Uhilduvus;

- administratiivne ja logistiline koosto0.

Kaesolevas taktikadppuste juhendis neid dppusi [ahemalt ei kasitleta.

2.3.3 Uhtlustamisdppused

Uhtlustamiséppuste sisuks on riikidevahelise koostéd raames arendada
Uhist Glesannete taitmise oskust ning parandada vastastikuse koostdo ja
toetamise véimalusi. Oppuse raskuspunktiks vaib olla harjutada vastavate
protseduuride sooritamise oskust.

Uhtlustamiséppused hdlmavad peamiselt jargmisi valdkondi:
e juhtimine;

e logistika;

e meditsiiniteenistus;,

e relvastus ja varustus.

Uhtlustamiséppus on:

e Mitme riigi 6ppus (CTX — Combined Training Exercises), mille kaigus
harjutatakse kahe véi enama riigi relvajdudude koostddd. Harjutuse kai-
gus tuleb arvestada osalejate keeletaseme, doktriini, organisatsiooni,
tavade ja kommete erinevustega.
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2.4 MUUD OPPUSED

Selles alapeatlkis valja toodud dppused on oma eesmargilt spetsiifilised
ning seetdttu liigitatud muude &ppuste alla. Tavaliselt viiakse kdiki neid 6p-
pusi 18bi kui sdjalisi 6ppusi ning nende kavandamisele ja Iabiviimisele ning
l&biviimise jargsetele tegevustele kehtivad Uldiselt samasugused reeglid
nagu lahingudppustele.

2.4.1 Naidisbppused

Naidis8ppuste kaigus esitletakse kindlale vaatajaskonnale eeskirjadekoha-
seid taktikalisi tegevusi erinevate relvaliikidega lahingus. Tavaliselt nai-
datakse sellel dppusel ka erinevate vaestruktuuride ja -teenistuste koos-
tegutsemist. NaidisGppustel esitletavad tegevused séltuvad temaatilisest
rohuasetusest. Samas taidavad need 6ppused endiselt ka valjadppe funkt-
siooni. Naidisdppusi nimetatakse ka naidisesitlusteks.

Naidisdppuse dnnestumiseks on vajalik, et 6ppusel:

osaleksid vastavalt Glesandele valjadpetatud Uksused;

toimuks tegevus 6ppuse Uldeesmargi saavutamist soodustaval maastikul;
oleks piisav sidelhendus juhi, dppiva Uksuse ja vaatajate vahel,
pealtvaatajatel oleks hea asukoht 6ppuse jalgimiseks;

pealtvaatajaid teavitataks pidevalt, tapselt ja piisavalt toimuvast.

2.4.2 Testbppused

Testdppustel katsetatakse koigi juhtimisvaldkondade tegutsemiseeskirjade
ja staabitdd protseduuride tdhusust. Oppused véib iihendada tehniliste tes-
tidega, mille kaudu on véimalik kontrollida, et Uksused kasutaksid kindla
tegevuse kaigus kindlalt ja méjusalt kasutusele voetavaid uusi vahendeid
(varustus, tehnika, relvastus jne).

Testoppuste tldeesmark on:

e hankida kogemusi juhtimis- ja lahingupohimétete valjaarendamiseks;

e kontrollida olemasolevaid struktuure voi testida uusi;

e selgitada valja uute vahendite (varustus, tehnika, relvastus jne) moju
olemasolevatele struktuuridele, taktikale ning kehtivatele staabitdd ja
juhtimispdhimdtetele.

Testdppuse kaigus voib uuritavate kisimuste valjaselgitamiseks dppuse
faase korrata, sealhulgas raamtingimusi muutes. Teatud juhtudel véib olla
vajalik mitu Uksteisest séltumatut dppuse faasi.

Vahekohtunikke tuleb testGppustel alati rakendada. Nende valik peab
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vastama Oppuse uldeesmargile. Teatud juhtudel vdib olla néutav kindlate
vOimete ja oskustega vahekohtunike rakendamine. Selleks tuleb &igel ajal
esitada vastavad taotlused.

Testdppusel on hindamisel eriti oluline roll. Oppuse lldeesmark on alles
siis saavutatud, kui pustitatud péhikisimustele on hindamise kaigus vastu-
sed leitud.

Kui testGppusele on kehtestatud kérgendatud sbjalise julgeoleku néuded,
tuleb nendega arvestada juba 6ppuse kavandamisel ja neid tuleb silmas
pidada kuni hindamise I6puni. Julgestusmeetmete osas tuleb aegsasti
Uhendust votta sdjalise vastuluureteenistusega. Julgestamiseks voib olla
vajalik s6javaepolitsei kaasamine.

Taiendavad ohutusnduded, kui need on vajalikud, peab eelnevalt satesta-
ma testoppuse korralduse andnud Glem.

2.4.3 Lahinguvalmidus- ja hairebppused

Lahinguvalmiduséppused on Kaitsevae kriisi- ja haireplaani osa. Vajadu-
sel korraldatakse need kogu Kaitsevaele vbi organisatsiooni Uksikutele osa-
dele, Uksustele ja teenistustele.

Lahinguvalmidusoppuste kaigus kontrollitakse ja tdhustatakse:
e (ksuste reageerimisvoimet;

e isikkoosseisu kattesaadavust;

e tegevusvalmidust.

HaireBppuste abil dpetatakse vélja ja antakse tdienduskoolitust isikkoos-
seisule, kes on seotud héairekaskude:

e tehnilise teostusega;

e cdastamise ja valjastamisega;

e dekodeerimise ja kodeerimisega.

Lisaks sellele kontrollitakse korralduslikke meetmeid, haire ettevalmistuse
otstarbekust ning haire andmiseks kuluvat aega. lga Glem voéib anda talle
alluvatele vaeosadele vdi sdduritele ppuse alguses haire. Selleks kasuta-
takse kindlaid protseduurireegleid, hadireandmisviise ja -vahendeid.

Lahinguvalmidus- ja hairedppusi on soovitav kasutada naiteks teiste
Oppuste ajendina ja/vbi esimese etapina.
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2.4.4 Mobilisatsioonidppus

Mobilisatsioonippuse (MODRE — Mobilization Deployment Readiness
Exercise) eesmark on tksuse formeerimisplaanide kontrollimine, tegevuste
harjutamine ja tagasiside saamine puuduste kohta.

Mobilisatsioonidppuse kaigus harjutatakse sddurite, Uksuse ja toetavate
organisatsioonide Ulesandeid ja koost60d Uksuse viimiseks oma vaeosast
kriisi/missiooni piirkonda. Séltuvalt ressursside olemasolust voib mobilisat-
siooniharjutust labi viia kas taiemahulisena (Uksused koos varustustega
liguvad kasutades maismaa-, 6hu- voi veetransporti ning labides koik ette-
nahtud protseduurid) vdi osalise mahuga (tiksused liiguvad ilma varustuse-
ta). Muu tegutsemine lahtub sellest.

Mobilisatsioonidppuse kaigus kasitletakse erinevaid koostdokisimusi for-
meeriva ja formeeritava Uksuse ning vdimalusel ka mobilisatsiooniga seo-
tud ametkondade ja asutustega.

Nagu Ulaltoodust nahtub, on taktikadppusi vaga erinevaid, mistéttu kasit-
letakse jargnevas alapeatikis lahemalt taktikadppuste liigi ja vormi valimise
pdhimétteid.

2.5 TAKTIKAOPPUSTE

LIIGI JA VORMI VALIMINE

Kui taktikadppust korraldama asutakse, vdib osutuda vajalikuks tGsna op-
puse planeerimise algfaasis 6ppusele sobiva liigi ja vormi valimine. Sage-
li on valik piiratud, sest dppuse liigi ja vormi valikule seavad piirid saada-
olevad ressursid (naiteks personali vahesus) vdi on need kdrgemalt poolt
juba eelnevalt paika pandud ning valimine pole vajalik.

Vaatamata sellele tasub alati taktikadppusele dige liigi ja vormi valimisele
mdelda, sest nii 6ppiva lksuse kui ka seda labiviiva personali seisukohast
vaadatuna aitab sobilik ja jbukohane valik ennetada olukordi, kus 8ppu-
se kaigus tekib palju ebatdhusalt kasutatud aega (ebavajalikud katkestu-
sed, viivitused Uksuste juhtimisel jne). Selliste olukordade tulemusena on
alliksused (Ulemad ja sddurid) tegevuseta ning 6ppust Iabiviiv personal
segaduses, mis omakorda vahendab motivatsiooni ja dppuse tldeesmargi
saavutamise tdenaosust.

Kdrvutades soovitavaid eesmarke, dppivate Uksuste hetkeolukorda ning
saadaolevaid ressursse (maa-ala, raha jmt), on véimalik lihtsa vaevaga vali-
da taktikadppusele sobiv liik ning vorm.
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Selleks on kolm enamlevinud viisi:

o taktikadppuse liigi ja vormi valimine lahtellesande alusel;

e taktikadppuse liigi ja vormi valimine eesmarkide alusel;

e taktikadppuse liigi ja vormi valimine realistlikkuse, raskusastme ja res-
sursside alusel.

Sageli ei piisa taktikadppuse vormi ja liigi valimiseks Uhest kindlast moodu-
sest, vaid kombineerida tuleb kdiki kolme. Alljargnevalt kirjeldatakse neid
[Uhidalt. Iga taktikadppuse kavandajate endi otsustada jaab, millist neist
vdimalustest dppuse liigi ja vormi valimiseks tapselt kasutatakse.

2.5.1 Taktikadppuse liigi ja vormi valimine

lahtelulesande alusel

Taktikadppuse valimisel lahtellesande alusel on lihtsaim taktikadppuse
valimise moodus. Iga taktikadppuse liigi ja vormi puhul on teada, mis juhtu-
del need kdige paremini sobivad.

Naiteks kaardidppustel (MAPEX) dpetatakse staapide isikkoosseisu ana-
[GGsima lahinguruumi, planeerima ja kooskodlastama Uksuste tegevust ning
koostama ja edastama lahingukéske. Uksusteta taktikadppusi (TEWT) kasu-
tatakse selleks, et dpetada Ulemaid, kuidas teatud taktikaliste probleemide
lahendamisel téhusalt oma Uksust maastikul paigutada. Juhtimispunkti-
Oppuste kaigus (CPX) saab valja opetada staapide liikkmeid, juhtimispunkte
ja sidesuisteeme alates kompanii tasemest. Kahepoolsetel lahingudppustel
(FTX) harjutavad taiskoosseisus Uksused lahingule véimalikult ligildhedas-
tes tingimustes eeskatt erinevate relvaliikide koost66d.

Tabel 1 véib olla abiks dppuse liigi ja vormi valimisel Iahtetlesande alusel.

TAKTIKAOPPUSE LIIGID/VORMID [ KOMPANII [ PATALJON | BRIGAAD
Kaardiharjutus (MAPEX) A A C
Juhtimispunktidppus (CPX) A B, C A B, C
Uksusteta taktikadppus (TEWT) C A, C A C
Olukorrapdhine taktikadppus (STX) B, C B, C

Juhtimisalane validppus (CFX) B, C B, C B, C
Lahingudppus (FTX) B, C B, C B, C

A — staabi valjadpe
B — lahinguvdime sailitamise treenimine
C —relvaliikude ja teenistuste vahelise koostd6 treenimine

Tabel 1. Taktikadppuse liigi ja vormi valimine lahtetlesande alusel
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2.5.2 Taktikadppuse liigi ja vormi valimine

eesmarkide alusel

Taktikadppuse liigi ja vormi valimine eesmarkide alusel on meetod, mida
saab kasutada siis, kui on tapselt teada taktikabppusega saavutada soo-
vitavad eesmargid. Tabel 2 aitab omavahel kombineerida taktikadppuste
liike, vorme ja olulisemaid taktikadppuse eesmarke. Iga konkreetse dppuse
puhul on ara margitud (X) selle eesmarkide saavutamiseks parim dppuse
vorm voi vormid.

Susteemid vdi eesmargid MAPEX | CPX | TEWT | STX | CFX | FTX
Maastiku kasutamine X X X X
Uksuste kasutamine maastikul
e . X X X
(manddvrite tegemine)
Staabit66 protseduurid X X X X
Relvastuse kasutamine X X X X
Tuletoetuse planelerllmlne ja koordi- X X X X
neerimine
Lahingutoetus X X
ABK-operatsioonid X X X X
Susteemide integreerimine X X X X
Lahlnguvalmlduge_sa|I|tam|ne ja X X X X
treenimine
Ootamatud operatsioonid (lleminek
. B X X
Uhelt operatsioonilt teisele)
Sidesusteemid/elektroonika X X X
Luure/elektrooniline séjapidamine
R . X X X
(peilimine ja segamine)
Otse- ja kau_dtule kontrolhmme ja X X X
jagamine
Ohukaitse X X X X X
Ohuruumi kor_1_’_[ro_II|rT1|ne (juhtimine ja X X X
jalgimine)
Pioneerististeemid* X X X X X

*(mobiilsuse tagamine, lahinguvéime séilitamise tagamine)

Tabel 2. Taktikadppuse valimine eesmarkide alusel (ndide)
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2.5.3 Taktikadppuse liigi ja vormi valimine

realistlikkuse, raskusastme ja ressursside alusel

Taktikadppuse liigi ja vormi valimisel ei saa kunagi jatta tahelepanuta sel-
liseid asjaolusid nagu &ppuse realistlikkus, raskusaste ning olemasolevad
ressursid. Seega tuleks koos mistahes teise dppuse liigi ja vormi valimise
moodusega alati kasutada ka kdesolevat meetodit. Seda enam, et ressurs-
side saadavus voi mittesaadavus osutuvad tavaliselt maaravaks. Joonis 5
aitab valida taktikadppuse liiki ja vormi realistlikkuse, raskusastme ning res-
sursside alusel.

Taktikadppuse liiki ja vormi valides tasub arvestada ka sellega, et ena-
mikku neist on vdimalik I&bi viia toetudes mingil maaral sobiva tarkvaraga
varustatud arvutivérkudele. Seda kasitletakse lahemalt jargmises alapea-
tukis.

H LASKEMOONA JA MATKEVAHENDITEGA OSALEMINE
X LAHINGUOPPUS (LFX) LAHINGUTEGEVUSES
or
1| | [ KAHEPOOLNE LAHINGUGPPUS (FTX)
o} S—
| | [ JUHTIISALANE VALIGPPUS (CFX)
[
g
¥ | |[CTTKOORDINATSIOONIHARJUTUS (LCX)
g - OLUKORRAPGHINE TAKTIKAOPPUS (STX)
& HTIMISOPPUS (FCX 4 ‘
CAHINGUVALMIDUSE HARJUTAMINE (DEPEX

UKSUSTETA TAKTIKAOPPUS (TEWT) |

REAALSUS

JUHTIMISPUNKTIHARJUTUS (CPX) ]
ALLUKSUSESISESED TREENINGUD JA HARJUTUSED
KAARDIHARJUTUS (MAPEX) |

SODURITE PROFESSIONAALSUSE TOSTMINE (DRILLID)
JUHTIDE ARENDAMINE (TDG)

RAAGI ULESANDEST

LOE ULESANDEST

MOTLE ULESANDEST

VAHEM REALISTLIKUM

RESSURSID —

VAHE RESSURSSE / LIHTNE PALJU RESSURSSE / KEERULINE

Joonis 5. TaktikaBppuse liigi ja vormi valimine realistlikkuse, raskusastme ning
ressursside alusel (naidis)
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2.6 TAKTIKAOPPUSTE LABIVIIMISE

TOETAMINE ARVUTIVORKUDEGA

ArvutivBrgud, mis on varustatud sobiva lahingutegevuse matkimise tark-
varaga, aitavad 6ppusi téhusalt [abi viia. Arvutivérkude jarjepidev kasutami-
ne voimaldab lUhendada valjadppe aega, hoida kokku eelarvevahendeid ja
materjali, sdasta keskkonda, vahendada elanikkonna hairimist ning samal
ajal tosta valjadppe kvaliteeti. Lisaks sellele sobivad arvutipdhised valja-
Oppevahendid dppuste hindamise dokumenteerimiseks ning tulemuste esit-
lemiseks.

Arvutivérkude toetatavad taktikabppused nduavad kavandamisel eriette-
valmistusi ning kindlate protseduurireeglitega arvestamist. Seet6ttu on alati
soovitav véimalikult varakult kontakteeruda vastavate 6ppuste labiviimiseks
ettenahtud struktuuriliksusega (matkekeskusega). Arvutipdhiste valjadppe-
vahendite kasutamisel tuleb arvestada ka IT-turvalisuse néuetega.

Oppused, mille toetamiseks kasutatakse arvutivorke, jaotatakse kas taieli-
kult vdi osaliselt arvutil sooritatavateks dppusteks.

Taielikult arvutil sooritatavaid dppusi iseloomustab asjaolu, et vahemalt
Uhe osapoole tegevused maaratakse matkimissiisteemi (matkemodelleeri-
mise) abil interaktiivselt ja kompleksselt sisestatud andmete pdhjal terveks
Oppuse toimumise perioodiks ning esitatakse seejarel reaalajas vastavalt
matkesUsteemis kujutatud looduslikele ning taktikalis-loogilistele tingimus-
tele. Arvuti rivist valjalangemine tingib paratamatult dppuse katkestamise.
Taielikult arvutil sooritatavaid dppusi tuleb dppuse vormi nimetamise jarel
tahistada lihendiga CAX (Computer Assisted Exercise).

Oppused, kus lahingurelvade kasitsemist ja nende maju kujutatakse taie-
liku vdi osalise arvutisimulatsiooni/matkimise abil, nimetatakse osaliselt ar-
vutil sooritatavateks dppusteks. Nende dppuste eesmargiks on, vaatamata
rahuolukorrast tulenevatele piirangutele, luua lahinguolukorrale ligilaheda-
sed tingimused. Arvuti rivist valjalangemine ei avalda tingimata mdju 6ppu-
se kavandatud stindmuste kaigule ning seda saab osaliselt kompenseerida
teiste meetmete rakendamisega (nt vahekohtunike tegevusega).

Arvutite kasutamine vdimaldab kujutada realistlikult erinevate relvaliikide-
ga lahingut ning erinevate vaestruktuuride ja -teenistuste koostegutsemist
juhtide ja staapide valjadppel. Mitte Uhelgi teisel moel ei ole véimalik kuju-
tada sedavord realistlikult kahe vbi enama Uksteisest séltumatu, erinevate
kavatsustega osapoole vastasseisu ja sellest tulenevaid tagajargi.

Arvutisimulatsioonide abil on véimalik kujutada Gppusel ainult virtuaalselt
eksisteeriva dppiva Uksuse tegutsemist vastavalt juhtide ja nende staapide
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juhtimisele ning esitada viimastele iiksuse tegutsemise tulemusi. Oppusel
Oppivate Uksuste staabid ise ei tohi arvutitega otseselt kokku puutuda.

ArvutivBrkudega toetatud dppustel voib juhtidel ja staapidel tulla ette kao-
tusi ja ettendgematuid olukordi. Sellised harjutused sunnivad jooksvalt jalgi-
ma muutuvat lahinguolukorda.

Juhtimisstaapi, 6petavat ja dppivat Uksust on arvutitega toetatud 6ppustel
Uldjuhul vajalik ruumiliselt Uksteisest eraldada. Seejuures on juhtimispunkti-
de (6ppivate staapide) paigutus harjutuse juhtimise seisukohalt keskse taht-
susega. Oppiv Uiksus ja sellele taktikaliselt alluvad vahendatud koosseisuga
Uksused asuvad kohas, mis on tingitud Uldisest s6jalisest olukorrast. Selline
Oppuse korraldus vdib nduda ulatuslikke juhtimismeetmeid.

Arvutil sooritatavad 6ppused annavad vdimaluse dppuse tulemusi Ulevaat-
likult kokku votta, vorrelda, hinnata ja anallilisida. Lisaks sellele lihtsustab
arvutite kasutamine tegevusjéargsete arutelude labiviimist dppivate Uksus-
tega.

Jargmises peatikis kasitletakse lahemalt taktikabppuse stsenaariumi, sel-
le Glesehitust ning p6himdtteid.
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3. TAKTIKAOPPUSE

STSENAARIUM

Stsenaarium on valjadppeharjutuste voi taktikadppuste Uldine kirjeldus.
See sisaldab Uldist olukorda, esialgset ehk STARTEX-eelset olukorda ning
edasiste sindmuste nimekirja ehk kavandatud sindmuste kaiku, kus on
valja toodud teatav hulk taktikaliste olukordade véimalikke arenguid, nen-
dega kaasnevaid stindmusi ning neid kaivitavaid intsidente.

Taktikadppuse stsenaariumi koostab tavaliselt Uksuse staapide G3 ja G2
koostt0s teiste staabisektsioonidega voi vastav t60grupp (suuremate op-
puste puhul). Enne taktikabppuse stsenaariumi koostamist peab olema sel-
ge ulevaade sellest, mida eelseisva 6ppusega tahetakse saavutada.

Arvestada tuleks alljargnevate asjaoludega:

e Oppuse struktuur;

e maa-ala (piirangud, asustatud punktid, manddverdamis- ja kaevamis-
vdimalused jne);

e Oppuse teemad;

e Oppivatele Uksustele pistitatud eesmargid;

e Jppivate Uksuse ja vastase (kui vastast mangitakse reaalselt) valjadppe
tase;

e Oppuse tagamiseks olemasolevad ressursid.

3.1 STSENAARIUMIST ULDISELT

Stsenaarium on dokument, millest 6ppivad Uksused saavad juhised oma
tegevuse alustamiseks ning alused lahingukaskude koostamiseks. Stsenaa-
rium peab seega sisaldama piisavalt vajalikke fakte ning andma &ppivatele
Uksustele suunavaid juhiseid selliselt, et tiksused paikneksid enne &ppuse
algust ettenahtud maastikul ning soovitud taktikalises rihmituses.

Stsenaariumi edasiste sindmuste nimekirjade (kavandatud sindmuste
kaigu) alusel antakse tegevusjuhiseid ka taktikabppuse vahekohtunikele ja
hindajatele. Seega tagab stsenaarium kogu taktikadppuse kulgemise vasta-
valt eelnevalt kindlaks maaratud plaanidele ning pustitatud eesmarkidele.

Stsenaariumi uldine olukord koostatakse tavaliselt kirjalikus vormis, millele
vastavalt vajadusele lisataks kas joonised ja/vdi kaardikiled. Stsenaariumi
esialgne olukord koostatakse samuti kirjalikult. See sisaldab lahinguplaani-
le (OPLAN) toetuvaid erinevaid taktikalisi lahinguolukordasid ning vastavalt
vajadusele kasulisasid ja kaardikilesid. Kaardikiled peavad olema koostatud
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nii pohjalikult, et sellel oleks selgelt kujutatud ja etappide kaupa esitatud ise-
gi vaiksemate Oppivate Uksuste tegutsemine (tegevuse algus, vaheetapid ja
eesmargid).

Stsenaariumi edasised olukorrad ehk kavandatud stindmuste kaik koos-
tatakse samuti kirjalikult, tavaliselt tabelina, kusjuures teatud siindmusteks
tuleb valmistada ette mahukas dokumentatsioon (naiteks osakask ja kaardi-
kiled vms). Stsenaariumi edasisi olukordi ehk kavandatud stindmuste kaiku
Oppivatele Uksustele ei avalikustata.

3.2 STSENAARIUMI LIIGID

Lahtuvalt eesmarkidest ja Ulesehituse eriparadest voib stsenaariumeid
jagada kaheks:

e piiranguteta stsenaarium,

e piirangutega stsenaarium.

Need kaks stsenaariumi liiki erinevad Uksteisest eesmargi plstituse ja
Uksuste tegevusele piirangute seadmise poolest. Piiranguteta stsenaariu-
mis antakse Oppivatele Uksustele lahingukaskude koostamisel tegevus-
vabadus ning vdimaldatakse lahingute juhtimisel maksimaalselt loomingu-
list métlemist, andes neile véimaluse viia lahingullesandeid |abi vastavalt
oma paremale dranagemisele. Piiratud stsenaariumi korral on olukord tap-
selt vastupidine: on kindlad kavandatud tegevused, mida &ppivad Uksused
peavad eelnevalt kindlaks maératud viisil ja jarjekorras sooritama.

3.2.1 Piiranguteta stsenaarium

Piiranguteta stsenaariumites esitatakse esialgne olukord lahingukaskude
ja uldiste lahinguolukordade kirjelduste kaudu nii Uksikasjalikult, et 8ppiva-
te Uksuste llemad saaksid piisavalt juhiseid ja lahteandmeid alliiksustele
lahingukaskude, kasulisade ja kaardikilede koostamiseks.

Kasutades dppuse labiviimiseks piiranguteta stsenaariumit peavad op-
puse korraldajad stsenaariumi Ules ehitama selliselt, et dppivatel Uksustel
oleks lahingutegevuse arendamiseks piisavalt ressursse (maa-ala ning
aega). Sellega tagatakse sisuliselt Uksustele lahingulilesande taitmiseks
taielik tegevusvabadus. Oppuse kulgu piiravad kaudselt kdrgemate (iksuste
lahingukaskudest tulenevate erisused ning Uhtlustatud tegevuseeskirjad ja
Uldiste lahingureeglid.

Parast harjutuse algust suunavad 6ppusel edaspidiseid olukordi kérgemad
staabid, mis juhivad &ppivate Uksuste tUlemaid. Oppuse edasist kulgu saab
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piiranguteta stsenaariumi puhul ménevdrra suunata tegelikult olemasoleva
vastase tegevust matkiva tksuse abil.

Piiranguteta stsenaariumiga dppusi on keeruline kavandada ja raske labi
viia. Seetottu on neid moétet kasutada ainult sellisel juhul, kui 6ppivad Uksu-
sed on vaga hea ettevalmistusega ning taktikadppusi saab labi viia voima-
likult realistlikult, luues alalise ohu keskkonna. Selliseid olukordi vdib tarvis
minna naiteks siis, kui taktikadppuse eesmargiks on lahingvalmiduse saili-
tamine voi kontrollimine ja juhtimispunktide valjadpetamine.

3.2.2 Piirangutega stsenaarium

Piirangutega stsenaariumis esitatakse Oppustel harjutavatele Uksustele
Uksikasjalikult kirjeldatud taktikalised olukorrad ja lahingulllesanded. Seega
algab dppus enam-vahem samamoodi nagu piiranguteta stsenaariumi pu-
hul. Peamine erinevus seisneb selles, mis leiab aset parast dppuse algust.
Oppivate Uksuste tegevuse suunamiseks ja soovitud eesmaérkide saavuta-
miseks koostatakse piiratud stsenaariumi korral taktikabppuse kavandatud
sundmustekaik nii, et alliksused taidavad dppuse labimiseks teatud konk-
reetseid ning ettemaaratud Ulesandeid.

3.3 STSENAARIUMI ULESEHITUS

Sisulise Ulesehituse jargi on stsenaariumil kolm osa:
1. taktikadppuse tldine olukord;

2. taktikadppuse esialgne olukord;

3. taktikadppuse edasine olukord.

3.3.1 Taktikadppuse uldine olukord

Uldine olukord on stsenaariumis selleks, et varustada taktikadppusel osa-
votjad Oppuse taustainfoga, milleks on tavaliselt kahe valjamoeldud riigi
Uldine poliitiline ja sjaline lahteolukord.

Taktikadppuste uldine olukord peaks sisaldama jargmist teavet:

e Kkriisi osapoolte, st tavaliselt valjamdeldud riikide Gldiseid andmeid;

e (ldise ja hetkeolukorra kirjeldust ning Glevaadet olulistest s6ja puhkemi-
seni viinud sindmustest;

e vastase relvajoudude olukorra kirjeldust ja Uksuste paigutust (8ppiva-
test Uksustest vahemalt kaks taset kdrgemale);

e sObralike jdudude strateegilise ja taktikalise olukorra kirjeldusest (8ppi-
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vatest Uksustest vahemalt kaks taset kérgemale);
e valjavotet viimastest arengutest riigi kaitsejdududes;
e operatsiooniala analliUsi.

3.3.2 Taktikadppuse esialgne olukord

Taktikadppuse esialgne olukord on stsenaariumis dppuse alustamiseks
(STARTEX) vajalik osa. Taktikabppuse esialgses olukorras paigutatakse
Oppivad Uksused 6ppuse alustamiseks (STARTEX) sobivasse taktikalisse
lahingurivistustesse. Tavaliselt algab taktikabppus sellega, et dppivate Uk-
suste Ulemad kutsutakse kdrgemasse staapi lahingukasku saama voi edas-
tatakse lahingukasud Uksustele kaskjalgade kaudu.

Kui dppuse planeerimise ja ettevalmistamise etapis valmistati ette lahingu-
plaan (OPLAN), voib taktikabppuse alustamiseks selle imber muuta lahingu-
kasuks (OPORD), mis vdetakse jargnevate operatsioonide ja Oppivate Uk-
suste taktikaliste lahingukaskude aluseks. Samuti voib 6ppuse sujuvamaks
alustamiseks lahingukasule (OPORD) lisaks valja anda lihikesi osakéske
(FRAGO).

Kdérgemalt staabilt saadud lahingukdasu ning vajadusel osakaskudega
suunatakse dppivad Uksused taitma neid lahingullesandeid, mida taktika-
Oppuse kavandajad on eelnevalt planeerinud ning alliiksuste eesmarkideks
pustitanud. Stsenaariumi teine osa ehk taktikadppuse esialgne olukord
koostatakse seega nii, et see aitaks dppuse eesmarke paremini saavuta-

da.

3.3.3 Taktikadppuse edasine olukord

Taktikadppuse edasine olukord on stsenaariumis justkui dppuse kulgemi-
se suunamiseks moéeldud abivahend. See sisaldab kdiki pdhilisi sindmusi,
mis on vajalikud selleks, et tagada dppivate Uksuste valjadppe eesmarkide
taitmine ja hindamine etteantud aja jooksul.

Edasist olukorda kavandades to6tatakse valja sindmuste ja intsidentide
nimekirjad. Selliseid nimekirju nimetatakse ka Gppuse kavandatud siind-

muste kaiguks.

Oppuse kavandatud siindmuste kaik:

vdimaldab éppuse loogilist ja organiseeritud labiviimist;

tagab kogu 6ppuse kestel realistliku ja loogilise aja kasutamise;
tagab 6ppusteks seatud véljabppe eesmarkide saavutamise;
vBimaldab dppuse juhtimist, suunamist ning hindamist.
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Oppuse kavandatud siindmuste kaik koostatakse seega siindmustena
ning neid stindmusi kaivitavate intsidentidena.

Iga sindmus peab sisaldama vahemalt alljargnevat teavet:

e kus iga siindmus vdi vahejuhtum aset leiab;

e kes on tegevuses osalejad;

e millega siindmus algab ja kuidas tegevused aktiveeritakse;
e milline on Uksus(t)e eeldatav tegevus?

Kavandatud sindmuste kaigus olevate siindmuste ja intsidentidega tekita-
takse 6ppivale Uksustele olukordi, mis sunnivad neid kindlal ja oodataval
viisil reageerima. Kavandatud sindmuste kaigu siindmuste ja intsidentide
valjatdotamise protseduuri kirjeldab detailselt joonis 6.

Sindmusi ja intsidente koostades peavad taktikadppuse kavandajad dppi-
va Uksuse hetkeolukorra ning 6ppuseks ettenahtud aja taustal eelseisva
Oppuse raskusastet péhjalikult analilsima ja Uritama seda teha nii, et dppi-
vatele Uksustele maarataks tulevasel dppusel jbukohased tlesanded ning
neid toetaks sobiv maastik.

Edasisi siindmusi planeerides tuleb silmas pidada, et dppivatele Uksustele
ei kavandataks samaaegselt voi lihikese ajaperioodi valtel mitut erinevat
tegevust. Selle asemel, et lisada dppuse sindmuste nimekirja palju selli-
seid sundmusi, mida ei ole ajapuuduse voi muude pdhjuste téttu véimalik
korralikult 1abi viia, on soovitav ja téhusam planeerida pigem vahem sind-
musi ning vajadusel lasta dppival Uksusel teatud tegevusi erinevates oludes
uuesti labi harjutada.

Voéimaluse korral tuleks siindmuste ja intsidentide koostamisse kaasata
eelseisval taktikaBppusel osalevaid vahekohtunikke ja hindajaid ning dppus-
tel vastasosapoole mangijaid (juhul kui vastasosapool pole samuti dppiv
Uksus). See vdimaldab dppust juhtivatel, suunavatel ning hindavatel isikutel
theskoos arutleda ning kujundada iga stindmus &ppivatele Uksustele voi-
malikult realistlikuks ning teostatavaks.
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Harjutusel
késitlevate
pohiliste
stindmuste
kirjeldused

1. Kaitselahing

Harjutusel
kasitlevate
sundmuste
detailsed
kirjeldused

1. Kaitselahinguks 7/

ettevalmistamine

2. 2.
3. 3.
4, 4,
5. 5.
% %
Harjutusel Harjutusel
kasitletavad kasitletavad
teemad alateemad

INTSIDENDID

- kus stindmus voi
intsident aset leiab?
- kes on tegevuses

o osalejad?
Sonumid voi N ilieqa vahejuhtum
probleemid algab/kuidas siindmused
aktiveeritakse?
- milline voiks olla dppiva
‘ liksuse reaktsioon?
I

Realistlikud sénumid vai Uksikasjalikult
kirjeldatud intsidendid, mis sunnivad dppivat
Uksust teatud viisil reageerima.
Vahekohtunikud suunavad intsidentide kaiku
ning hindajad jalgivad ja hindavad iksuste

tegutsemist

Joonis 6. TaktikaBppuse stindmuste ja intsidentide véljatddtamise pdhimdbtted

Kavandatud sindmuste kéik (siindmused ja intsidendid) ning muu vajalik

teave esitatakse reeglina tabelina (vaata tabelit 3).

Juhtimismeetmed Vahe-
= - kohtu-
Oppe | vasta- | AO3@ [ 50 - Muud
Dnr | A9 | ees. 50 | Ja (ntsi- | nikele - arku-
koht o | sejou- (7 g | Uksuste | maeldud 4
margid | gude kiriel. | ©0datav | marku- se
tegevus | LJJS) tegevus sed

Tabel 3. Kavandatud stiindmuste kaik (naidistabel)

Kavandatud stindmuste kaigu tabeli koostamisel peab ette nagema ja
arvestama ka aega, mis soltuvalt olukorrast Uksustel kulub Uhest sindmuse
toimumiskohast teise liikumiseks.

Stsenaariumiga on tihedalt seotud dppuse kaigu suunamine. See on vahe-
kohtuteenistuse Ulesanne. Jargmises peatukis kasitletakse lahemalt vahe-
kohtuteenistuse Ulesehitust ning Ulesandeid taktikaGppusel.
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4. VAHEKOHTUTEENISTUSE

POHIMOTTED JA ULESEHITUS

Vahekohtuteenistus kuulub 6ppuse vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimis-
teenistuse kui taktikaBppuse tegevust dppuse juhi tahte kohaselt suunava
ja taideviiva organi koosseisu. Soéltuvalt dppuse liigist, vormist ja mahust on
Oppuse vahekohtuteenistuse vajadus erinevatel dppusel erinev.

Vaiksematel taktikadppustel ja/voi inimressursi puuduse tingimustes saab
hakkama ilma eraldi vahekohtuteenistuseta. Sellisel juhul tdidavad 6ppu-
se juhtimisteenistusse kuuluvad juhtivohvitserid muude Ulesannete kdrvalt
vahekohtuteenistuse Ulesandeid. Samas on eraldiseisev vahekohtuteenis-
tus kindlasti vajalik suuremahulistel 6ppustel, kuid selle Uldised pdhimdbtted
kehtivad siiski ka vaiksemate dppuste puhul. Sellest peatikist leiavad juht-
ndore vahekohtuteenistuse korraldamiseks igasuguse suurusega taktika-
Oppuste korraldajad ja vahekohtunikena tegutsema hakkavad isikud.

4.1 ULDINE

Oppuse esmane otstarve on tdsta kdigi sel osalevate, aga eeskatt dppi-
vate (iksuste véljadppe taset ning seeldbi nende tegevusvalmidust. Oppu-
se eesmarkide kaudu maarab 6ppuse juht kindlaks, millistes valdkondades
see otstarve tuleb taita.

Nende eesmarkide saavutamiseks seab dppuse juht sisse vahekohtu-,
kontrollimis- ja juhtimisteenistuse. Teenistuse liikkmete arv, koosseis ja to6-
maht peab olema vordeline dppiva Uksuse omaga ning lahtuma &ppuse
Uldeesmargist ja raskuspunktist.

Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse kui dppuse juhi tddorgani
peamine Ulesanne on tagada, et kdik dppusel osalejad tdidaksid dppuse
juhi kavatsusi. Seda tehakse suunates taktikadppust vastavalt tlema tah-
tele ja kavandatud siindmuste kaigule. Oppuse juht organiseerib taktika-
Oppuse juhtimise selliselt, et ta saaks teenistustelt jooksvalt teavet dppuse
kulgemise kohta ning et tal oleks vdimalik mdjutada seda igal ajahetkel.

Vahekohtuteenistuse peamine Ulesanne ongi koostd0s hindajatega suu-
nata dppuse kaiku vastavalt dppuse juhi kavatsustele, lahtudes sealjuures
Oppuse kavandatud stindmuste kaigust (joonis 7). Seejuures peavad vahe-
kohtunikud jalgima ohutusnduetest kinnipidamist ja seda, et dppiv Uksus
valdiks tarbetuid kahjusid.

Oppuse juhti teavitatakse dppiva iliksuse véljadppetasemest esmajoones
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ettekannete kaudu, mida hindajaid ja vahekohtunikud esitavad dppuse kes-
tel ja I16pus.

Soltuvalt taktikadppuse liigist ja vormist ning vahekohtuteenistuse té6koor-
musest vdivad vahekohtunikud osaleda ka dppuse hindamisel. Hindamis-
teenistuse ja vahekohtuteenistuse Glesanded on omavahel tihedalt seotud.
Sageli tdidavad vahekohtunikud hindajate Glesandeid ning hindajad vahe-
kohtunike tlesandeid.

Vahekohtuteenistuse Ulesehitus ning vahekohtunike llesanded satesta-
takse 6ppuse administratiivkasu vastavas lisas.

Vahekohtunikud on erillesannetega lGlemad, kes tdidavad oma Ulesan-
deid eelkdige:

kujutades ja kirjeldades véitlusvahendite mdju;

langetades otsuseid personali ja varustuse kaotuste ja rivist valjalange-
mise kohta;

hinnates tegevusi ja operatsioone ning langetades otsuseid nende labi-
viimise ja kulgemise kohta;

raakides labi dppuse teise osapoole vahekohtunikega;

edastades teabe kdrgema ja madalama tasandi vahekohtunikele, juhti-
dele ning naaberiksuste vahekohtunikele.
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Markused:

(1) - Luuakse tingimused ja
kontrollitakse, et tegutsetaks
vastavalt kavandatud sindmuste
kéigule ning seda sdjaajale
ligilahedastes tingimustes.

(2) - Oppuse kulgemist
suunatakse vastavalt dppuse juhi
kavatsusele ja dppuse
eesmarkidele, sealjuures
arvestatakse kavandatud
stindmuste kaiguga.

(3 - Oppusel dppivate (iksuste
tegevust hinnatakse vastavalt
kavandatud

stindmuste kaigule (ettenahtud
stindmustele ja intsidentidele).
Sealjuures vorreldakse iiksuste
tegelikke sooritusi dppuse
eesmarkide, dppivate Uksuste
standardite ja UTE-dega.

(s) - Uks &ppuse kavandatud
stindmustekaigu stindmus.

ENNE IGA ETAPPI JAETAPI AJAL ON OLULINE
HINDAJATE, VAHEKOHTUNIKE JA JUHTIMISKESKUSE
VAHELINE KOOSTOO JA INFO VAHETAMINE.

OPPUSE JUHTSTAAP
|

|
HINDAJAD

1
VAHEKOHTUNIKUD}—(2 -

&

( wempp [ uemaep | IETAPP )

H+... H+... H+...
m (s) ._..WMm___eaa (s) (s)
uksuse
% (s) (s) (s)
=
> )
> (s) Kujutatavad (s)
> ) uksused
OO (s)

Oppuse

kulgemise suunamine
vastavalt 6ppuse juhi
kavatsusele, eesmérkidele

ja kavandatud
stindmuste kaigule

Joonis 7. TaktikaGppuse juhtimine ning suunamine
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Arvestades 6ppuse kavandatud stindmuste kaiku ning lahtudes &ppuse
juhi kavatsusest mojutavad vahekohtunikud dppivat Uksust selliselt, et:
e tegutsetaks tegelikule s&jategevusele voimalikult ligilahedastes tingi-
mustes;
e Oppivate Uksuste valjabppe tase paraneks.

Vahekohtunikud peavad kohe sekkuma dppusel toimuvasse, kui:

e inimelud on ohus;

e on oodata pdhjendamatut materiaalset ja varalist kahju;

e on karta eksimist ohutusnduete ja kehtivate seaduste vastu (sh kesk-
konnakaitse);

e kui on ohustatud Kaitsevae uldine maine.

Kui vahekohtunikud on sunnitud vastu vétma otsuseid, mis ei ole tuleta-
tavad dppuse kaigust, peavad nad kindlasti asjaomast dppuse osapoolt
pdhjustest teavitama. Vahekohtunikud toetavad seega 6ppuse osapoolte
juhte, et Uksus arvestaks 6ppuse kitsendavate tingimuste ja piirangutega.

Vahekohtunikud saavad oma Ulesandeid taita ainult siis, kui nad:

e valdavad dppuse osapoolte juhtimise ja tegutsemise pdhimdtteid ja
eeskirju;

e tunnevad igal hetkel dppuse olukorda ja dppuse juhi kavatsust;

e oskavad ja suudavad oma otsuseid kehtestada ning 6ppivale (vajadusel
ka dpetavale) Uksusele pohjendada.

Vahekohtunikud tegutsevad uldiselt samamoodi nagu &ppiv Uksus, et ras-
kendada vastaspoole Uksustel dppivate Uksuste avastamist ning et vahe-
kohtuniku kaitumise pdhjal ei saaks teha jareldusi 6ppuse kavandatud
siindmuste kaigu kohta. Vahekohtunikud lahkuvad 6ppiva Uksuse juurest
ainult siis, kui see on nende Ulesannetega seoses vajalik dppuse eesmarki-
de saavutamiseks voi ohu ja kahjude valtimiseks.

Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse liikmed tuleb tahistada vas-
tavalt sdjaliste 6ppuste labiviimise eeskirjadele voi dppuse dokumentatsioo-
nis kehtestatud korrale.
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4.2 VAHEKOHTUTEENISTUSE KORRALDUS

Oppuse juht on ihtlasi 6ppuse peavahekohtunik. Vajadusel v&ib dppu-
se juht maarata eraldi vahekohtuteenistuse eest vastutava ohvitseri, kelle
olemasolu voib osutuda vajalikuks, kui on vaja tugevdada vahekohtuteenis-
tust 6ppuse raskuspunktis ja/vdi dppuse olulistes etappides voi kui tegemist
on lihtsalt suure dppusega.

Kui 6ppusel osalevad mitme riigi relvajdudude Uksused, siis vahekohtu-,
kontrollimis- ja juhtimisteenistusse véib Uksikjuhtudel kaasata ka osalevate
litlaste voi partnerriikide liikmeid.

Juhtstaap voib samal ajal taita peavahekohtuniku staabi llesandeid. See
on tavaliselt vajalik vaid kahepoolsetel lahingudppustel ja/vdi suurel maa-
alal korraldatavatel dppustel.

Soltuvalt Ulesandest vdib vahekohtuteenistus lisaks peavahekohtuniku
staabile sisaldada veel (joonis 8):
e vahekohtunike tugikeskust vdi -keskusi;
Oppuse osapoolte juures paiknevaid vahekohtunike staape;
staabi vahekohtunikke;
Uksuste vahekohtunikke,
erililesannetega vahekohtunikke;
erivahekohtunikke;
matkemeeskondi;
vahekohtunike sidesalkasid.

Kuigi vahekohtuteenistuse loomine Uldse, eriti veel kdigi eeltoodud vahe-
kohtuteenistuse elementide olemasolu, on vajalik vaid vaga suurtel taktika-
Oppustel, kirjeldatakse neid selles juhendis sellele vaatamata detailselt.
Oppuse juhile jaab siis vdimalus otsustada, kas ta oma taktikadppuse korral-
damisel vajab eraldi vahekohtuteenistust voi jagab ta vastavad Ulesanded
Oppust labiviivate isikute vahel.

53



Oppuse juht

Peavahekohtunik

_

Juhtstaap

Peavahekohtuniku staap

T T T T T T T T
Lo 1 A
Juhtimis- Il Vahekohtunike | “ ! FEriiilesannetega | Juhtimistiksus,
teenistus I i 11 ; 1 vahekohtunike
1 tugikeskus(ed) | vahekohtunikud "
i h I 1 staabid
oo | et (KUJUTATAVAD)
1 1
1 Erivahekohtunikud |
1 1
0 . ..x L
ppiv liksus ; .
SININE
! Matke- 1
“ meeskonnad “
[ 4
1 * 1
Vahekohtu - “ Vahekohtunike “
nikud I sidesalgad |
(StVk, UkVk) e
Markused:
StVk - staabivahekohtunikud o — Mehitatakse vastavalt vajadusele
- PUNANE on juhtimisiiksuse/Opetava liksuse osa. UkVk - iiksuse vahekohtunikud I ) ’

- Juhtimisliksusel on iseseisvad vahekohtunikud. o . .
% — Saavad tegevusjuhiseid juhtstaabist, peavahekohtuniku
- Vajadusel mehitatakse vahekohtunike tugikeskused. staabist v6i vahekohtunike tugikeskusest.

Joonis 8. Vahekohtuteenistuse vdimalik tGlesehitus
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4.2.1 Vahekohtuteenistus Oppivate uksuste juures

Oppivatele (iksustele vahekohtuteenistuse korraldamisel tuleb luua dppu-
se osapoolte juures paiknevad vahekohtunike staabid. Nende staapide
koosseisu voivad kuuluda ka teised 6ppuse juhtimisteenistuse elemendid.
Oppuse juht véib méarata iihe 6ppuse osapoole juures paikneva vahekohtu-
teenistuse juhi oma abiks kogu dppuse vahekohtuteenistuse korraldamisel.
Sellisel juhul allub kogu vahekohtuteenistus sellele ohvitserile.

Vahekohtunike staapidesse kuuluvad enamasti juhtimise pdhivaldkonda-
de ja erialade staabivahekohtunikud (StVK) (vt joonis 8). Vahekohtunike
staabi juht tahistatakse vastavalt juhtimistasandile (naiteks brigaadi staabi-
vahekohtunik). Talle alluvad koik selles staabis tegutsevad vahekohtunikud.
Peavahekohtuniku staap v8ib dppuse osapoolte juures paiknevate vahe-
kohtunike staapide kasutusse anda erililesannetega vahekohtunikke, eri-
alavahekohtunikke ja matkemeeskondi. Pataljoni juhtimistasanditel vdivad
staabivahekohtunikud sageli taita ka mitmete juhtimise pdhivaldkondade
ning erialade llesandeid (nditeks S2/S3/TBK-torje staabivahekohtunik; S1/
S4 staabivahekohtunik). Sel juhul peab olema tagatud, et staabivahekohtu-
nik omaks teadmisi, mis on vajalikud, et taita talle maaratud Glesandeid.

Kompaniide ja kompaniist vaiksemate alllksuste juurde maaratavaid
vahekohtunikke nimetatakse iiksuse vahekohtunikeks (UkVk). Viimased
jagatakse 6ppuste osapoolte juures kompanii (patarei) ning rihma juhtimis-
tasanditele. Erandjuhtudel vdib 6ppiv Uksus saada liksuse vahekohtunikud
riihma juhtimistasandist allapoole’(naiteks naidis- voi testdppustel). Uksus-
te vahekohtunikud tahistatakse vastavalt sellele juhtimistasandile, kus neid
rakendatakse (naiteks kompanii vahekohtunik).

4.2.2 Vahekohtunike tugikeskus

Kui dppuse uldeesmargist tulenevalt on vajalik vahekohtuteenistuse osa-
poolte to0 eriti tihe kooskdlastamine, voib dppuse juht anda kasu vahekohtu-
nike tugikeskuste moodustamiseks. Vahekohtunike tugikeskus toetab 6p-
puse juhti séjalise olukorra kujundamisel, dppuse hindamisel ja dppuse
dokumentatsiooni taitmisel ning mdélema dppuse osapoole vahekohtunike
sidepidamisel ja vastastikusel teavitamisel. Vahekohtunike tugikeskuste
kasutamise korral on dppuse osapoolte juures paiknevad vahekohtunike
staabid kohustatud viimastega koost66d tegema ning teavitama vahekoh-
tunike tugikeskust vastaspoolte olukorrast ja plaanidest.

Vahekohtunike tugikeskuse peamine llesanne on dppuse iUhe osapoo-
le informeerimine vastasosapoolele tegevuse mojust, kui see vahetult voi
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taies ulatuses selle osapooleni ei j6ua.

Selliste tegevuste hulka kuuluvad eelkdige:
suurtikivae, miinipildujate ning dhutdrje tuli;
tdkked, purustused;

TBK-voéitlusvahendid;

Ohutoetuse relvade mdju ning

elektroonilise vditluse vahendid.

Samal ajal kirjeldab vahekohtunike tugikeskus lahingutegevuse ja relvade
moju voitlusvahendite luurele. See on vajalik juhul, kui mdju ei ole tegelikult
tajutav (nt suurtiikivae ja miinipildujate tule méju tuletrajektoori luuret tege-
vale suurtukivaele voi keemilise rindemdrgi Uksuste rakendamine). Sama
kehtib mittekasutatavate luurevahendite puhul (naiteks mehitamata luure-
soidukid).

Olukordade kujutamiseks ja kirjeldamiseks voib vahekohtunike tugikeskus
peavahekohtuniku staabi korraldusel kasutada erililesannetega vahe- ja
erivahekohtunikke ning matkemeeskondi. Kui muud vdimalust ei ole, teavi-
tatakse dppuse vastava osapoole vahekohtunike staape ja Uksuste vahe-
kohtunikke lahinguvahendite mdjust suuliselt.

Vahekohtunike tugikeskuse esitatud andmed lahinguvahendite mdjudest
peavad olema Uheselt mdistetavad aja, koha ja (m&ju)ulatuse tdhenduses.
Sageli on vaja esitada taiendavaid andmeid, mis on olulised méju hinda-
miseks (naiteks suurtiikivae ja miinipildujate laskude arvu, kaliibri ja laske-
moona liigi, puistmiinivaljade méjuaja jms kohta).

Vahekohtunike tugikeskusel peab alati olema Ulevaade Uldisest ja hetkel
kehtivast olukorrast lahinguvaljal, mistottu ta peab saama nii ruttu kui voi-
malik teada osapoolte plaanidest. Plaanid saab vahekohtunike tugikeskus
Oppuse osapoolte juures paiknevatelt vahekohtunike staapide vahekohtu-
nikelt. Olukorraga kursis pusimiseks peab vahekohtunike tugikeskus vaja-
dusel td6tama ddpaevaringselt, kuulama vahekohtunike sidelihendusi ning
vajadusel hankima teatud infot ka muul moodusel.

Vahekohtunike tugikeskus on enamasti ules ehitatud jargmiselt (joonis 9):
juhtkonna juhtimispunkt;

juhtimise toorihm;

koordineerimise t6orihm;

operatsioonikeskus;

teabevahetuse t60rihm;

suurtukivae toorahm;

pioneeride t66rihm;

TBK-torje toorihm;
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e Ohutdrje ja 6hujdudude to6rihm;
e sidekeskus;
e mobiilne vahekohtunike tugikeskus.

Juhtkonna juhtimispunkt koos majutuse, varustuse ja transpordi td6-

rihmadega:

e hoolitseb vahekohtunike tugikeskuse liikmete majutuse ja varustuse
eest ning

e suunab veokite kasutamist.

Juhtkonna juhtimispunkt vastutab ka sdjalise julgeoleku eest vahekohtuni-
ke tugikeskuses.

Juhtimise t66rihm on Uldiselt juhtimis- ja peavahekohtunikustaabi ning
pohiméttelistes kiisimustes mdlema &ppuse osapoole vahekohtunike staabi
ning alluvate eritilesannetega vahekohtunike koostédpartner. Tema koostab
ja levitab vahekohtuteenistusele maaratud ettekandeid, aruandeid ja muud
dokumentatsiooni.

Koordineerimise tédriihma juhile alluvad vahekohtunike tugikeskuse Ule-
jadénud osad.

Koordineerimise téorihmal véivad olla jargmised Ulesanded:

e teabevahetuse suunamine, eriti operatsioonikeskuse ja lahingutoetuse
Uksuste vahel;

e (lldise olukorra juhtimine t66rihmade ettekannete alusel;

e koost6d mblema dppuse osapoole vahekohtunike staapidega;

e Oppuse juhile hindamiseks ettekannete, aruannete ja raportite koosta-
mine;

e (ldise olukorra graafiliste kujutiste valmistamine 6ppuse juhi ja vae-
koondiste vahekohtunike staapide teavitamiseks.
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Juhtstaap

Juhtimis-
teenistus

Juhtimisiiksus -
Vahekohtunike
Staabid
(KUJUTATAVAD)

Joonis 9. Vahekohtunike tugikeskuse v8imalik struktuur
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Operatsioonikeskus jaguneb oma Uksuste séjalise olukorra t66rihmaks ja
vastaspoole Uksuste sjalise olukorra t66riihmaks. Siin kooskdlastatakse
vahekohtunike staabi koost6dd vaekoondiste vahekohtunike staapidega
ning nende omavahelist koostegutsemist. Samuti vastatakse siin paringu-
tele vastaspoole olukorra ja kavatsuste kohta. Mélemad t66riihmad pea-
vad selle dppuse osapoole olukorra kohta Ulevaadet, mille juurde nad on
maaratud. Té6riihmade juurde on koigi vaekoondiste, vaelksuste ja tanki-
luurepataljonide jaoks maaratud olukorraohvitserid. Nemad teatavad oma
vahekohtu, kontrollimis- ja juhtimisteenistusele ning erililesannetega vahe-
kohtunikele, milline on see mdju, mida vastaspoole tegevus peaks nende
Oppuse osapoole juures saavutama, ning kuidas seda kirjeldada. Kahe
vastaspoole sdjalise olukorra t66rihmad (vastane ja omad) osalevad vas-
taval dppusel omasid kujutava osapoole vahekohtunike sidevérgus.

Operatsioonikeskuse juures hoitakse valmiduses erialavahekohtunikke,
erilesannetega vahekohtunikke, vahekohtunike sidesalku ning matke-
meeskondi erilisteks Ulesanneteks ning neid rakendatakse juhtimise to0-
rihma ja peavahekohtuniku staabi korraldusel.

Teabevahetuse t66riihm:

e suunab vahekohtunike tugikeskuse sissetulevat ja valjaminevat kirja-
vahetust ning kirjalikku infot;

e peab markide t66rihma ja burood;

e hoiab valmiduses teavitajaid vaekoondiste vahekohtunike staapide ning
juhtimis- ja peavahekohtuniku staabi jaoks.

Vahekohtunike tugikeskuse Ulema kasul seab teabevahetuse t66rihm sis-
se kulastajate keskuse.

Suurtlkivae t66riihm:
e on partneriks suurtlikivaelksuste juures paiknevatele vahekohtunikele;
ta votab vastu teateid:
- suurtikivae tulekokkuvotete kohta,
- miinide ja kildrakettide heiteseeriate kohta,
- raketi-suurtikivae suitsulaskemoona kasutamise kohta;
e fikseerib suurtlkitule all oleva vaekoondise ja teavitab:
- operatsioonikeskust lahinguliksustele suunatud tule korral ,
- vahetult vastava suurtiikivae pataljoni staabivahekohtunikku sellest,
kui suurttkituld t6rjutakse suurttikitulega,
- vastavaid vahekohtunike tugikeskuse to6orihmi teistele lahingutoetu-
se uksustele voi juhtimisiksustele suunatud tule korral,
- operatsioonikeskust miinirakettidest miinipatddmistokete korral ;
e rakendab juhtimise t66rihma voi peavahekohtuniku staabi korraldusel
eriilesannetega vahekohtunikke ja tulematkemeeskondi;
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kirjeldab luuret tegeva suurtiikivae juures paiknevatele vahekohtunikele
nende tehniliste luuresisteemide vdimalikke luuretulemusi, mida puu-
duva suurtikitule téttu tegelikult ei eksisteeri (nt akustilise luure tulemu-
sed);

peab dokumentatsiooni suurtlikivae olukorra kohta;

vajadusel koostab erialaseid aruandeid/ettekandeid dppuse juhile ning
vahekohtunike tugikeskuse juhtimise to6riihmale.

Pioneeri t66rihm teeb koostodd 6ppuse mdlema osapoole pioneeriliksuse

alliiksuste juures paiknevate vahekohtunikega.

See:

peab dokumentatsiooni vaekoondiste tdkestusplaanide kohta;

teavitab operatsioonikeskust kavandatavatest tOkestustegevustest, et
see edastaks info mdlema dppuse osapoole juures paiknevatele vahe-
kohtunikele;

edastab mdlema &ppuse osapoole pioneeritksuse alliksuste juures
paiknevatele vahekohtunikele suurtiikivae, maavae lennuvae, 6hutorje
ja 6hujéudude to6o6rihmalt saadud andmed:

- vastaspoole suurtikitulest ja

- vastaspoole dhujdéudude rakendamisest;

rakendab juhtimise t66rihma vdi peavahekohtuniku staabi korraldusel
eritlesannetes vahekohtunikke nn tdketena mdlema dppuse osapoole
kohaliku vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse toetuseks ning
vajadusel koostab erialaseid aruandeid/ettekandeid Oppuse juhile ja
vahekohtunike tugikeskuse juhtimise to6riihmale.

TBK-tbrje t66riihm teeb koost6dd dppuse mdblema osapoole juhtivamet-

kondade TBK-torje Uksuse ja TBK-torje keskuste allliksuste juures paikne-
vate vahekohtunikega.

See:

peab dokumentatsiooni TBK-tdrje Uiksuse tegevuste kohta, eriti:

- TBK-luure,

- saastatusest puhastamise,

- suitsu kasutamise ja

- ohutustamise kohta;

votab vastu TBK-teavitus- ja hoiatusteenistuse teated, tuletab neist tuu-
ma-, bioloogilise ja keemiarelva kasutamise voéimalikud tagajarjed ning
tootab valja abindud;

teavitab operatsioonikeskust kavandatavatest tegevustest TBK-voitlus-
vahenditega ja nende mdjust;

teavitab mélema 6ppuse osapoole TBK-tdrje Uksuse alllksuste juures
paiknevaid vahekohtunikke:
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- vastaspoole suurtikitulest ja

- vastaspoole dhujoudude kasutamisest;

kui mdlema 6ppuse osapoole TBK-torje Uksuse alliksuste juures paik-
nevad vahekohtunikud esitavad taotluse ning juhtimise t66rahm voi
peavahekohtuniku staap annab korralduse, siis rakendab erililesanne-
tes vahekohtunikke ja matkesalku:

- TBK-véitlusvahendite kasutamisel ja

- TBK-luures (eriti kiirte leidmisel 6hust) ning

vajadusel koostab erialaseid aruandeid/ettekandeid Oppuse juhile ja
vahekohtunike tugikeskuse juhtimise td6riihmale.

Maavée lennuvée, 6hutdrje ja dhujoudude to66grupp teeb koostddd mo-

lema Oppuse osapoole maavae lennuvae lksuse, dhutorjeliksuse ja 6hu-
jdudude alliiksuste juures paiknevate vahekohtunikega.

See:

peab dokumentatsiooni nende uksuste olukorra kohta;

votab vastu teateid relvade rakendamise kohta, hindab neid teateid

vastaspoole relvade kasutamist, voimalikke korduvteateid ning juhtide

poolt ette antud kaotuspiirmaarasid arvestades;

teavitab:

- operatsioonikeskust, kui moju oli mdlema dppuse osapoole lahingu-
tksustele,

- vastavat t66riihma vahekohtunike tugipunktis mojust lahingutoetuse
Uksuste alluksustele,

- kaotuste korral vahetult mélema 6ppuse osapoole tankitorjehelikopte-
rite juures paiknevaid vahekohtunikke;

aitab lahingu- ja tankitdrjehelikopterite alliksuste juures paiknevatel

vahekohtunikel vétta Ghendust vastaspoole vahekohtunikega;

vajadusel koostab teemakohaseid aruandeid/ettekandeid dppuse juhile

ning vahekohtunike tugikeskuse juhtimise té6rihmale.

Sidekeskus koostd0s sidekorralduse juhi ning telefon-, telegramm-, arvuti-
andme- ja raadioside t66rihmadega:

seab sisse sidetihendused ning haldab neid;

toetab koiki keskusi ja t66riihmi sidepidamisel;

hoolitseb selle eest, et vahekohtunike tugikeskuse kdigis keskustes ja
téorihmades oleks olemas vajalik sidealane dokumentatsioon.

Mobiilse vahekohtunike tugikeskuse rakendamine vdib osutuda vajalikuks,
kui statsionaarne vahekohtunike tugikeskus ei saa teatud aja jooksul Uhes
oma vastutusvaldkonnas Ulesandeid taita. Mobiilne vahekohtunike tugikes-
kus v6tab siis Ule kdik vahekohtunike tugikeskuse funktsioonid. Vahekoh-
tunike tugikeskuse juht peab seda arvesse vdtma personali, materiaalse
varustuse ja eriti sidevahendite maaramisel.
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4.2.3 Muud vahekohtunikud ning otsustamispadevused

Erillesannetega vahekohtunikud tugevdavad vahekohtuteenistust 6ppu-
se raskuskeskmes ning neid kasutatakse vahekohtuniketeenistuse reserv-
Uksusena, mis jalgib teatud dppuse Ibike.

Erialavahekohtunikud taidavad Ulesandeid kindlate erialade piires. Neid
tahistatakse enamasti vastavalt nende Ulesandele (naiteks tokete, suurtiki-
tule, 6hutoetuse, TBK-tdrje, tsiviil-militaarkoostdod jalgiv vahekohtunik).

Vahekohtunike sidesalgad kooskolastavad 6ppustel liitlastega viimaste 6p-
piva Uksuse juures paiknevate vahekohtunike ja oma jdudude vahekohtu-
teenistuse tegutsemist ning toetavad mélema Sppuse osapoole vahekohtu-
nike koostddd.

Matkemeeskonnad kujutavad vastaspoole relvade ja vditlusvahendite
moju maastikul. Neid tahistatakse vastavalt nende Ulesandele (naiteks tule
matkemeeskond).

Vahekohtunike abid toetavad vahekohtunikke eelkdige staabittds, Oppuse
hindamisel, raadioside pidajatena, autojuhtidena jne. Vahekohtunike abisid
vOib anda koigi vahekohtunike alluvusse.

Lahingutegevuste tulemuste kohta antavad otsused tuleb kooskdlastada
modlema Oppuse osapoole vahekohtunike vahel. Kui ihe dppuse osapoole
juures ei paikne vahekohtunikke, tuleb otsused koosk&lastada vahekohtu-
nike tugikeskuse v8i peavahekohtuniku staabiga.

Uldiselt on otsustuspédevus:

e kdrgemalseisva juhtimistasandi vahekohtunikul, kui kohal viibivad eri-
nevate juhtimistasandite vahekohtunikud;

e oma osapoole juures paikneval vahekohtunikul, kui kohal viibivad sama
juhtimistasandi vahekohtunikud;

e (ksuse vahekohtunikul erialavahekohtuniku suhtes.

4.3 TEABE HANKIMINE JA EDASTAMINE

Parast ametikohale maaramist ning enne 6ppuse algust tutvuvad vahe-
kohtunikud 6ppuse dokumentatsiooniga, kavandatud stindmuste kaiguga
ning vajadusel ja véimalusel 6ppuse maastikuga. Eelkdige tuleb tutvuda
maastiku nende osadega, kus vdib oodata dppusel tekitatavat kahju.

Vahetult enne dppuse algust peavad vahekohtunikud alati kontrollima si-
delihendusi. Enne lahingutegevuste algust kontrollivad vahekohtunikud, kas
nad peavad vastaspoole vahekohtunikega teavet vahetama ja eelseisvaid
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tegevusi kooskdlastama. Sama kehtib iga 6ppuse jargneva etapi puhul. Op-
puse sama osapoole vahekohtunikud vétavad alati enne &ppuse algust ning
enne iga jargnevat dppuse etappi omavahel Uhendust, vahetavad andmeid
ja kooskdlastavad tegevusi.

Oppuse labiviimise etapis vahekohtunikud vérdlevad pidevalt dppuse te-
gelikku kaiku dppuse kavandatud siindmuste kaiguga. Oppuse algusest
alates hangivad vahekohtunikud teavet Gppiva Uksuse kavatsuste kohta
ning edastavad selle kdrgema tasandi vahekohtunikele ja vahekohtunike
staapidele/tugikeskusele.

Vahekohtunikud saavad infot peamiselt seelabi, et ise jalgivad siindmuste
kaiku, osalevad kaskude andmisel, staabi- ja juhtimispunkti nbupidamistel
ning olukorrast ettekandmistel, jalgivad sidetihendusi ning saavad suuni-
seid vahekohtunike tugikeskuselt. Lisaks sellele osalevad vahekohtunikud
igapaevastel koosolekutel, kus dppuse peavahekohtunik tutvustab mélema
osapoole lahinguplaane ja kavatsusi eelseisvaks (suurematel dppustel jarg-
mise paeva) lahingutegevuseks. Staabivahekohtunikud saavad ka koopiad
Oppuse osapoolte vormistatud kirjalikest kaskudest ja olulistest teadetest.

Omavahel lahingukontakti astuvate Uksuste vahekohtunikud vahetavad
lahinguplaane ning teavet vahetult enne lahingu algust, lahingu kéaigus ja
I6pus. Seda silmas pidades teevad oma ja vastaspoole vahekohtunikud
tavaliselt saadud lahinguplaanidest kaks koopiat. Vajadusel vdivad vahe-
kohtunikud maastikul kohtuda ja tdiendavaid andmeid vahetada. Vahekoh-
tunikud ja hindajad vahetavad infot vastavalt vajadusele.

Lahingkontakti plaanides ja pidades peavad Uksused kdigist oma tegevus-
test teavitama oma vahekohtunikku.

Pataljoni juhtimistasemel ja kdrgemal voib kasutada vahekohtunike side-
salkasid, mis teavitavad vahekohtunike tugikeskust taiendavalt vastava
staabi operatsiooniplaanidest ja pataljoni vdi vaekoondise tuletegevusest.
See vahendab Uksuste vahekohtunike ja staabivahekohtunike koormust.
Vahekohtunike tugikeskuselt tulnud teabe annavad vahekohtunike side-
salgad edasi staabivahekohtunikele ja tiksuste vahekohtunikele.

Joonis 10 kajastab info hankimise pohimétteid. Arvestada tuleb asjaoluga,
et suur hulk teavet laheb 6ppuse kaigus nagunii kaduma. Seet6ttu tuleb
hoolikalt [abi mdelda, mida tapselt on vaja teada. Selleks puhuks voib koos-
tada dppuse teabekogumisplaani, mis maarab kindlaks, kes, kus, millal ja
millist informatsiooni peab hankima. Teabekogumisplaaniga saab kindlus-
tada, et vaga oluliste sundmuste puhul oleks samaaegselt teavet kogumas
mitu isikut, kes koik jalgivad Uhte ja seda sama slindmust erinevatest vaate-
nurkadest ning teevad markmeid. Taoline kattuvus tagab, et hilisemal hin-
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damiskokkuvotete koostamisel ja tegevusjargsete arutelude ettevalmista-

misel ning dppuse labiviimise kohta ettekannete koostamisel oleks piisavalt

algmaterjali, mille pdhjal jareldusi teha (joonis 10 — Uhisosa).

(INFO 3)
VASTASOSAPOOL

muupkg (NFO4)
VAHENDITEGA
HANGITUD TEAVE

Mérkused:

INFO 6 ehk KOGU OPPUSE
KAIGUS TOODETUD TEAVE

INFO 5
UHISOSA

VAHEKOHTUNIKUD

(INFO 2)

HINDAJAD

(INFO 1)

1) Oppuse labiviimise paremaks hindamiseks ja iilevaate saamiseks tuleb teabe kogumiseks kasutada (INFO 1-4) osade ning

vajadusel vastaspoole ja omade Uksuste abi.

2) Taktikadppuse planeerimise kaigus tuleb maaratleda teabe iihisosa maht ning lilesanded teabe valdajatele/kogujatele.
3) Samaaegselt dppuse kavandatud siindmustekaiguga koostatakse teabekogumisplaan vajaliku info kogumiseks dppuse labiviimise

kaigus.

4) Taktikadppuse labiviimise kéigus ei suudeta ega ole vajalik suuremat osa teabest koguda (INFO 6).

5) Pérast dppust tdodeldakse kogutud teave (INFO 1-4) kdige vajalikumaks teabeks ehk teabe lihisosaks (INFO 5).

Joonis 10. Teabe hankimise pdhimdtted taktikadppusel
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Vahekohtunikud kannavad lahingute tulemusest ette vastavalt kehtesta-
tud korrale ning lahtudes alluvusvahekorrast. Oppuse juhi maéaratud ohvit-
ser (peavahekohtuniku abi) esitab koondettekande juhtstaapi ja maaratud
hindajatele. Kéik vahekohtunikud teevad lahinguvaheaegadel markmeid ja
vahekokkuvdtteid, et varskelt nahtu saaks kohe kirja pandud ning midagi ei
ununeks.

4.4 TEGEVUSTE MATKIMISE

JA MARGISTAMISE KORD OPPUSTEL

Taktikadppuste paremaks juhtimiseks, dppuse osapoolte ning labiviijate
margistamiseks ning matkitud lahinguolukordade kujutamiseks luuakse op-
puse ajaks vastav margistamiskord. Enne dppuse labiviimise etappi peavad
kéik 6ppusel osalejad olema teadlikud séidukeid, isikuid ja relvaststeeme
matkivatest margistustest, vastavatest marguannetest ja helidest. Allpool
on valja toodud enimlevinud margistamise viisid.

Oppivatel ja teistel oma jdudude (iksustel eraldav margistus puudub. Uk-
sused margistatakse vastavalt Kaitsevaes tavaparaselt kehtestatud korrale.
Kui dppivate Uksuste ja/véi oma jdudude Uksuste masin on pihta saanud,
siis lulitatakse sisse ohutuled.

Vastaspoole isikkoosseisul ja masinatel peab selgelt nahtaval kohal asu-
ma kollane lint. Kui vastaspoole masin on pihta saanud, siis lUlitatakse sisse
ohutuled (soomukil vilkur).

Vahekohtunike-, hindajamis- ja juhtimisteenistuse masinatele ja isikkoos-
seisule paigaldatakse selgelt ndhtavale kohale sinine lint. Pimedas margis-
tatakse masin ja isikkoosseis sinise valgusega. Piiratud nahtavuse tingimus-
tes ei tohi vahekohtunikud, hindajad ega juhtimisteenistus oma tegevusega
alliiksusi reeta.

Miinivaljad ja pioneeritbkked margistatakse puna-valge kilelindiga. Miini-
valjade margistamisel tuleb jargida vastavaid rahvusvahelisi ndudeid. Ole-
tatava vastaspoole tuleku suunda jaetakse teabeleht, mille Ghele poolele
margitakse, millise tdkkega on tegemist ja millal see valmib; teisele poolele
kirjutatakse paigaldatud miine puudutav teave ja milline Uksus miinid paigal-
das. Margistusvahendite olemasolu ja pioneerirajatise valvamise eest vas-
tutab alllksus, kelle vastutusalasse miinivali kuulub. Margistus peab olema
korrektselt vormistatud, miinivalja passist tehakse koopia ja edastatakse Uk-
suse staapi. Miinivaljade paigutamisest peab vastav Uksus alati teavitama
alliksuse voi staabi vahekohtunikku.
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Pioneeritdkete rajamine dppusel

Selleks, et Uksustel tekiks voimalikult realistlik ettekujutus lahingutegevu-
sest, pustitatakse voimalusel tegelike moo6tmetega pioneeritdkked. Selleks
kasutatakse naiteks dppemiine ja/voi puust tehtud miine. Kui maastik véimal-
dab, siis paigutatakse miinid maapinnale 6iges mod6dus ja asetuses, kasu-
tades oigeid mineerimise voétteid. Muul juhul paigutatakse miinid vastavalt
vdimalusele. Koigi pioneeritdkete rajamisel ja 16hkekehade kdrvaldamisel
peab jargima ajalisi normatiive (vt pioneeriteenistuse olukordade tabelid).

Relvasisteemide ja plahvatuste matkimine

Kasitulirelvade kasutamist matkitakse paukpadrunitega.

Tankitdrjelasku matkitakse I6hkepaketiga.

Lahingusdidukite raskekuulipildujast laskmist matkitakse helisignaaliga.

Miine matkitakse dppe- ja/vdi puust miiniimitatsioonidega.

Léhkeainet/-laengut matkitakse puidust klotsidega.

Helikopterite dhurtiinnakut matkitakse pdleva kollase vilkuri ja helisig-

naaliga.

Vastaspoole kaudtuld matkitakse hajutatud I6hkepakettide grupiga,

e Muud tegevust vdi vahendeid matkitakse ainult kooskdlastatult peavahe-
kohtunikuga.

Matkevahenditega kujutatavate lahingumdjude uldkogus peab vastama
alliksuse tabelvarustusele.

4.5 OPPUSE KULGEMISE KORRALDAMINE

Iga taktikadppuse labiviimise etapis on vajalik seda suunata ja mdojuta-
da, et see kulgeks odigesti. Sellega tegeleb taktikadppusel vahekohtu- ja
juhtimisteenistus.

Pdhimatteliselt vdib olla vajalik suunata ja méjutada olukordi:

e taiemahuliste Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse lahinguolukor-
rale vastaval maastikul, kus nii oma kui vastase Uksused on esindatud
taiskoosseisus);

e taiemahuliste ja vahendatud Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse
lahinguolukorrale vastaval maastikul, kus oma Uksused on esindatud
taiskoosseisus, kuid vastase tUksused vahendatud koosseisus);

e vahendatud Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse lahinguolukorra-
le vastaval maastikul, kus nii oma kui vastase Uksused on esindatud
vahendatud koosseisus);

e taiemahuliste ja kujutatavate Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse
lahinguolukorrale vastaval maastikul, kus oma Uksused on esindatud
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taiskoosseisus, kuid vastane on esindatud vaid staapidega voi puudub,
st tema tegevust kujutatakse);

e vahendatud ja kujutatavate Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse
kas maastikul, mis ei pea olema lahinguolukorrale vastav, vdi siseruu-
mides; oma Uksused on vahendatud koosseisus ja vastase Uiksused on
esindatud staapidega voi puudub ja nende tegevust kujutatakse);

e kujutatavate Uksuste vahel (sellisel juhul tegutsetakse siseruumides;
oma osapool on esindatud staabiga, vastase osapool on esindatud kas
staabiga voi puudub ning mélema osapoole tegevust kujutatakse).

Alljargnev joonis annab (ldise Ulevaate taktikadppuse suunamise pohi-
motetest.
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EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS KAVANDATUD SUNDMUSTE KAIGU KOOSTAMINE

V2

TEABEKOGUMISPLAANI KOOSTAMINE

V4

OPPUSE KULGEMISE SUUNAMINE
(OLUKORDADE KUJUTAMINE, LAHENDAMINE JA MATKIMINE)

TAIEMAHULISTE JA _VAHENDATUD JA
UKSUSTE VAHEL @ VAHENDATUD UKSUSTE VAHEL [ KUJUTATAVATE
(tegevus maastikul) UKSUSTE VAHEL (tegevus maastikul) UKSUSTE VAHEL

VAHENDATUD JA
[KUJUTATAVATE
UKSUSTE VAHEL

TAIEMAHULISTE TAIEMAHULISTE

(tegevus maastikul
jalvi kaardil ja/voi

(tegevus maastikul) (tegevus maastikul) Maastikumudeli)

Maastikumudelil

VASTASE OMA
OSAPOOLE OSAPOOLE
UKSUSED

TEABE HANKIMINE, KORRASTAMINE JA EDASTAMINE

[KUJUTATAVATE
UKSUSTE VAHEL

(tegevus kaardil ja/voi

)

kulgemise korraldamise pdhim&tted

Joonis 11. TaktikaBppuse
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Vahekohtunikud suunavad ja/véi mdjutavad 6ppuse kaiku, lahtudes oma
tegevuses eelkdige:

e Oppuse kavandatud sindmuste kaigust;

e kohalikust olukorrast;

e ohutusnduetest ja dppuse tingimustest.

Oppuse suunamiseks ja méjutamiseks on mitmeid véimalusi, neist peami-

sed on:

e kujutada ja kirjeldada vastaspoole relvade ja vditlusvahendite mdju;

e kirieldada Uhe 6ppuse osapoole tegevuse moju teisele osapoolele,
naaberiksuste olukorda kdrgematele juhtimistasanditele ja teistele all-
Uksustele (seda on eriti hea teha siis, kui naaberiksused ei vota ise
Oppusest osa);

e kirjeldada 6hujoudude luuretegevuse tulemusi;

e anda juhiseid ja kaske, maarata inimeste rivist valjalangemist ja mate-
riaalseid kaotusi jne.

Kujutamised ja kirjeldused 6ppuse kaigu suunamiseks peavad vastama
olukorrale. Lahinguolukorra ja tegevuste kirjeldamisel peab vahekohtunik
olema vdimeline kirjeldama tegelikku lahingupilti. Kirjeldused véivad Uhe-
aegselt sisaldada nii vastase mandodvrit ja tule méju kui ka lahinguruumi
mdju ning osapoolte kaotuste maarasid.

Lahinguolukordade lahendamiseks kasutavad vahekohtunikud loovat mét-
lemist ja kujutlusvdimet ning toetuvad varasematele teenistuskogemustele
ja lahinguolukordade lahendamise ning lahingumdéju kujutamise tabelitele
(lisa F). Kui vahekohtunikud ei suuda olukordi padevalt kujutada ja kirjel-
dada, siis nad loovad Oppivatele Uksustele lahingust vale ettekujutuse ning
see viib vaarhinnanguteni. See omakorda paneb juhid ja 6ppuse osapooled
olukorrale valesti reageerima.

Olukordade lahendamine ja juhtimine sdjalistel taktikadppustel

Vahekohtunikud peavad olukordade lahendamisel lahtuma taktikalise
tegevuse digsuse printsiibist.

Jargida tuleb:

e lahingutegevuse realistlikkust;

e relvade tdhusat kasutamist;

maastiku tegelikku mdju lahingutegevusele;
e (ksuste omavaheliste jbuvahekordade mdju.

Abivahenditeks ja naidisteks on relvade ja vditlusvahendite mdju kujutami-
se ning rivist valjalangemiste ja kaotuste tabelid (lisa F).

Vahekohtunikul on digus suunata ja juhendada alliksuse Ulemat ja all-
Uksust. Vajadusel juhib ta Glema téahelepanu alluvate tegevusele. Allliksust
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juhendab ta vdimalusel |abi alliksuse Ulema. Situatsioonide kirjeldused
annab vahekohtunik enamasti isiklikult Gksuse juhile — sidevahendeid ka-
sutab ta ainult siis, kui dppuse kulg selle valtimatuks teeb. Vahekohtunik
annab voéimalusel kirjeldused Ule sellel tasandil, kus suudetakse sindmus
ara tunda. See vbimaldab hinnata info liikumist kasuahelat pidi Ules, olu-
korras orienteerumist, otsuse vastuvotmise protsessi ning sellele jargnevat
lahingutegevuse juhtimist.

Olukordade lahendamisel saavad vahekohtunikud iga lahingukontakti eel
vastaspoole vahekohtunikelt manddvri skeemi, mis peab sisaldama vahe-
malt:
vastase Ulesannet ja eesmarki;
vastase Uksuse liiki, suurust ja pdhirelvastust;
vastase tuletoetuse vdimalusi ning
vastase pioneerivéimekust.

Ootamatud olukorrad. Kui vahekohtunik ei ole mingil péhjusel valmis olu-
korda suunama, voib ta olukorrast llevaate saamiseks ja kontrolli saavu-
tamiseks osapoolte liikumist aeglustada vdi isegi peatada. Vajadusel vdib
vahekohtunik kisida teavet ja tegevusjuhiseid kdrgemalseisvalt vahekohtu-
nikult, naiteks staabivahekohtunikult.

Olukorra peatamisel veendub vahekohtunik, et osapoolte Uksused ei jatka
tegevusi, mis aitaks neil edasises lahingutegevuses kohest edu saavuta-
da. Olukorra peatamisel peab vahekohtunik viivitamatult teavitama vahetut
kdrgemat vahekohtunikku ja peavahekohtuniku staapi (vahekohtunike tugi-
keskust).

Kui olukordi lahendades tekivad eriarvamused, on alati maaravam kor-
gema vahekohtuniku otsus. Kuna &ppivate Uksuste ja oma jdudude vahe-
kohtunikel on kdige parem Ulevaade &ppivate Uksuste hetke dpiolukorrast
ja arengust ning dppuse eesmarkide saavutamisest, siis on nende otsus
vastaspoole vahekohtunike omast alati kaalukam.

Uldjuhul vahekohtunikud sekkuvad alles siis 6ppusesse, kui selle tegelik
kulg kaldub olulisel maaral kérvale dppuse kavandatud siindmuste kaigust
vOi kui valitseb oht, et méni dppuse oluline osaeesmark jaab saavutamata.

Vahekohtunikud peavad sekkuma kohe, kui nahakse OTE rikkumist. Igal
juhul peavad vahekohtunikud ara hoidma vastaspoolte lahikontakti, kuna
see muudab tegevuse kontrollimatuks. Vahekohtunike Glesanne on ohtlike
olukordade ennetamine, mitte tagajargede likvideerimine.

Kehtestatud piirangute jérgimiseks ja kontrolliks tuleb vahekohtunike-
le valjastada kaart, kuhu margitud 6ppuse ala piirid. Vahekohtunikud on
kohustatud kontrollima, et allliksused peavad kinni vastavatest piirangutest.
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Vahekohtunik peab jalgima ka muude kehtivate piirangute taitmist, naiteks
likluseeskirju voi keskkonnakaitsendudeid.

Oppuse katkestamised véivad osutuda vajalikuks, kui:

e Uksusi on vaja Uksteisest lahutada ja korrastada;

e on vaja kehtestada ohutusndudeid;

e ainult sel moel on vdimalik valtida énnetusjuhtumeid ning muid raskete
tagajargedega stindmusi;

e Oppiva Uksuse tegevus pole dige ning osutub vajalikuks see viivitama-
tult Idpetada.

Kogu 6ppuse katkestamise kasu annab Uldiselt juhtstaap peavahekohtuni-
ku staabi ettepanekul. Kohalikud dppuse katkestused voib kaskida iga vahe-
kohtunik oma tegevuspiirkonnas. Esimesel véimalusel tuleb sellised katkes-
tamised kooskdlastada teiste, eeskatt vastaspoole vahekohtunikega.

Lahingkontaktide kaigus olukordi lahendades maarab vahekohtunik osa-
pooltele kaotusi elavjdus ning tehnikas. Vahekohtuniku maaratud aja jooksul
ei tohi tema poolt kahjustatuks ja/vdi havitatuks kuulutatud lahingumasinaga
seotud isikud lahingus osaleda, kuid nad peavad hoidma kontakti oma all-
Uksusega. Sealjuures vahekohtunikud jalgivad, et liiklus saaks vdimalikult
vahe hairitud, kui nad annavad séidukitele kasu rivist valjalangemiseks.

Vastaspoole haavatute ja langenute osakaalu maaramisel ning matkimi-
sel lahtuvad vahekohtunikud vastavatest inimkaotuste prognoosimise ta-
belitest (vt lisa F). Kui vahekohtunik on vditlejad haavatuks véi hukkunuks
nimetanud, vétavad nad kiivrid peast ning liiguvad otsesest lahingutege-
vusest eemale vahekohtuniku poolt satestatud kaugusele/kohta. Havitatud
vastase masinad liiguvad samuti vahekohtuniku maaratud kaugusele otse-
sest lahingutegevusest eemale. Uksuste alakomplekteerituse korral vi-
vad vahekohtunikud anda loa parast liksuse imberkorraldamist haavatuid,
langenuid ja kahjustatud masinaid kasutada lahingutegevuse taiendusena
vOi uue lahinguiiksusena.

Oppivate iiksuste/oma joudude haavatute ja langenute osakaalu maara-
misel ning matkimisel lahtuvad vahekohtunikud vastavate inimkaotuste
prognooside tabelitest (lisa F). Meditsiiniteenistus valmistab ette ja annab
vahekohtunikele haavatute kaardid, mille vahekohtunikud edastavad inim-
kaotuse prognooside tabelite jargi haavatuks maaratud sdduritele. Véimalu-
sel jatab vahekohtunik enda katte kaardi teise poole, kuhu kirjutab haavatu
nime. Vahekohtunikud peavad arvestama sellega, et kui esmaabi ja eva-
kueerimine on puudulik, siis langenute ja raskelt haavatute osakaal kasvab
teatud aja méddudes.

Lahingutegevuses langenuteks maaratud kaitsevaelased votavad parast
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vahekohtunikult diagnoosi saamist kiivrid peast. Haavatute ja langenute
likumine, kaitlemine ning toitlustamine leiab aset vastavalt alliksuses keh-
testatud korrale. Kui alliiksuse tlem otsustab, et langenutega ei tegeleta,
siis vBib vahekohtunik saata langenud Uksuste langenute kogumispunkti.
Kui haavatud ja langenud on sihtkohta j6udnud, v6ivad vahekohtunikud
valjadppelistel kaalutlustel muuta haavatud ja langenud alliksuste taien-
duseks. Siin lahtutakse dppuse administratiivkasu lisadest ja 6ppuse juhilt
saadud korraldustest.

Tavaliselt korraldatakse téaiendust 6ppivate Uksuste isiklike vahenditega,
aga mitte sagedamini kui Uks kord 24 tunni jooksul. Kui haavatud/langenud
jaavad lahingutegevuse tulemusel vastase alale, siis vastaspoole vahekoh-
tunik maarab koha, kuhu need liiguvad. Vastaspoole vahekohtunik vétab
Uhendust 6ppivate/oma joudude alliiksuse vahekohtunikuga, kes teavitab
Oppivate Uksuste Ullemaid. Kasuahelat pidi edastatakse info alliiksusest
pataljonidesse, kust kokkuleppel vahekohtunikuga saadetakse mangu-
valiselt haavatutele/langenutele jargi transport. Selleks, et valtida langenud/
haavatud soduri varustuse kadumist vdi muud segadust, peab kaitsevae-
laste varustus olema korralikult margistatud (kompanii/riihm/jagu/nimi).

Kui Oppivate tksuste lahingusdidukid saavad kahjustada, siis vahekohtu-

nikud kannavad hoolt selle eest, et:

e Edasi likumisel véljalangenuks maaratud lahingusdidukid liiguksid Uk-
suse taha ja jargneksid iseseisvalt ja lahinguolukorrale vastavalt eespool
olevale Uksusele ndgemiskaugusel. Nad kaasatakse taas tegevustesse,
kui maaratud rivist valjalangemise aeg on labi.

e Tagasiliikumisel tommataks rivist valjalangenud lahingusdidukid nii kau-
gele voitleva Uksuse taha varju, et nad ei saaks sekkuda kaimasolevas-
se lahingutegevusse. Kui rivist valjalangemise otstarve on saavutatud,
tuleb need sdidukid taas iUiksusesse integreerida.

Kui lahingusdiduk on taielikult havitatud, siis vahekohtunik teavitab all-
Uksuse Ulemat vajadusest masin tagala alale teisaldada. Kui masin jaab
vastase alale, siis liigub see s&iduk kooskélastatult vahekohtunikuga tagala
alale. Igas masinas peab olema kaart, millele on margitud, kuidas tagala
alale soéita. Juhul, kui lahinguséiduki evakueerimine ja dravedamine ei ole
vdimalik, on vahekohtunike tlesanne kdigi temale kattesaadavate vahendi-
tega valtida, et see mdjutaks kuidagi lahingutingimustele ligilahedase 6ppu-
se kulgemist.

Olukordade lahendamisel ja juhtimisel maaravad vahekohtunikud proport-
sionaalselt ka tehnika, relvastuse ja sidevahendite kaotusi. Kui on antud
kask sidepersonali ja sidevahendite rivist valjalangemiseks, siis ei tohi neid
sel ajal kasutada juhtimiseks. Sidevahendite kasutamist sel ajal voib lubada
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ainult juhul, kui on vaja véltida ohtlikust olukorrast tekkinud ohtu. Uldiselt
kehtib pdhimdte, et kahjustatud varustust kaideldakse vastavalt alliksuses
kehtestatud korrale. Kahjustatud relvastust ja sidevahendeid kantakse kaa-
sas.

Vahekohtunikud jalgivad, et dppustel peetaks kinni sGjavangide kohtlemi-
se nduetest.

Kaardi- ja staabidppustel lahendatakse ja juhitakse olukordi sGjamangu
meetodil, mis tdhendab, et olukordi kujutatakse ning sindmused leiavad
aset topograafilisel kaardil, liivakastis voi maastikumudelil. Vahekohtunikud
loovad ja kirjeldavad erinevaid situatsioone ning ootamatuid intsidente, mil-
le pdhjal Ulemad peavad piiratud aja jooksul vétma vastu otsuseid ning juh-
tima alliksuseid lahinguid.

4.6 SIDEUHENDUS

Oppuse administratiivkask sisaldab tavaliselt eraldi lisa side kohta. Side-
vahendite hulk ja sidevorkude suurus soltuvad dppuse liigist ja vahekohtu-
teenistuse Ulesannetest. Selles on maaratud taktikadppuse sidevahendid,
-vorgud ja sagedused ning sidepidamise korraldus.

TaktikaBppuse sidev8rgud on soovitav Ules ehitada nii, et need jaguneksid
kolme suuremasse kategooriasse — dppuse administreerimise vork, vahe-
kohtuteenistuse vork ning taktikaline vork. Suuremate 6ppuste puhul véib
vajalikuks osutuda ka teiste raadiovérkude moodustamine. Igas vérgus jao-
tatakse sagedused vastavalt vajadusele.

Oppuse administreerimise vorgus vahetatakse teateid, mis on seotud &p-
puse tagamisega.

Vahekohtuteenistuse vorgus suunatakse lahingutegevust. Selles vorgus
suhtlevad omavahel oma- ja vastasosapoole vahekohtunikud. Sagedused
peavad selles vorgus olema Iabimdeldult jagatud, kuna vastasel juhul hak-
kavad erinevate Uksuste sideseansid teineteist segama ning olukordade
juhtimine ja kaotuste maaramine muutub keeruliseks. Samas ei tohi sage-
dusi olla liilga palju, sest siis vBivad vahekohtunikud kaotada Ulevaate naab-
rite tegevusest. Seda probleemi aitab ménevdrra valtida skaneerimist voi-
maldavate raadiojaamade kasutamine.

Taktikalises vorgus toimub Oppivate Uksuste taktikaline side. Selle ehita-
vad Ules 6ppivad Uksused vastavalt SOP-ile.

Vahekohtunikud jalgivad oma 6ppuse osapoole sidevorke. Neisse side-
vorkudesse sisenevad nad vaid siis, kui nende sekkumine on vajalik dppuse
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kulgemise voi dppuse tingimuste ja ohutusnduete seisukohast.

Mdlema &ppuse osapoole vahekohtunikud peavad olema valmis piiratud
aja jooksul ning ettevalmistamata sisenema teise dppuse osapoole vahe-
kohtunike sidevérkudesse, et kiiresti teavet vahetada.

Selleks, et vahekohtuniketeenistus saaks omavahel kooskodlastada tule-
toetuse ning dhujdudude ja -tdrje tegevuse mdju Sppuse kulgemisele, tu-
leb luua sideiihendused vastavate vahekohtunikega. Lisaks sellele luuakse
sidehendused vahekohtunike side- ja matkesalkadega.

Erillesannetega vahekohtunikud sisenevad vahekohtunike staapide, Uk-
suste vahekohtunike ja erialavahekohtunike sidev8rkudesse niipea, kui nad
hakkavad tegutsema viimaste vastutuspiirkonnas.

Vahekohtunikele antakse samasugused sidekutsungid nagu dppuse osa-
pooltele. Tahtis on, et vahekohtuteenistus suudaks oma vahekohtunikke
sidev@rkudes kiiresti ja tapselt tuvastada.

Juhul, kui valitingimustes kasutatavate sidevahenditega ei ole vdimalik
Uhendust luua, véivad vahekohtunikud kasutada muid sidevahendeid ja
vbdimalusi vastavalt oma paremale drandgemisele.

4.7 VARUSTUS, TAHISTAMINE,

MEDITSIINITEENISTUSLIK
JA MATERIAALNE VARUSTAMINE

Vahekohtunike meditsiinilise ja materiaalse varustamise ning tahistamise
eest vastutab neid vastuvottev alliksus, kui 6ppuse administratiivkasu vas-
tavates lisades ei ole ette nahtud teisiti.

4.8 VALIAOPE JA TAIENDUSKOOLITUS

Selleks, et vahekohtunikud saaksid 6ppuse kavandatud siindmuste kai-
gust tulenevalt dppuse kulgemisse eesmargiparaselt sekkuda, on vajalik
vahekohtuteenistuse pdhjalik ettevalmistamine. Oppuse juht ja/vdi peavahe-
kohtunik otsustab vahekohtunike valjadppe ja tdienduskoolituse mahu.

Vahekohtunike valjadppe kavandamisel ning I&biviimisel peaksid nende
valjabppega tegelevad instruktorid arvestama alljargnevate asjaoludega:
e vahekohtunikud peavad olema kaitsevaelased, kes oma professionaal-
se, tolerantse ja viisaka kaitumisega suudavad véita alliksuse lGlema ja
alliksuse usalduse;
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e vahekohtunikud peavad olema hea erialase ettevalmistuse ja kogemu-
sega;

e vahekohtunikel peab olema vahemalt sama taseme voi kérgem ette-
valmistus kui alliiksusel/ alliiksuse Glemal, kelle juures ta tegutseb;

e vahekohtunikud peavad teadma koigi osapoolte struktuuri, relvastust ja
taktikat;

e vahekohtunikud peavad omama pohiteadmisi lahingu- ja lahinguteenin-
dustoetusest;

e vahekohtunikud peavad teadma ja suutma kasutada mooduseid Uksus-
te olukordade lahendamiseks ja suunamiseks;

e vahekohtunikud peavad olukordade lahendamisel suutma jadda enese-
kindlateks ja Uksusest sdltumatuteks ning erapooletuteks;

e vahekohtunikud peavad olema piisavalt distsiplineeritud ja eneseteadli-
kud, et nad oma tegutsemisega ei reedaks Uksuste tegevust.

Vahekohtuteenistuse valjadppevormideks on:
e vahekohtunike juhendamine;

e staabiringkaigud maastikul;

e vahekohtunike kaardidppused;

e vahekohtunike naidisGppused.

Vahekohtunike juhendamisel tutvustatakse vahekohtunikele vastava éppu-
se vahekohtuteenistuse pdhimdtteid ja korraldust.

Staabiringkdigud maastikul véimaldavad vahekohtunikel tutvuda &ppuse
alaga paevavalguses ja pimedas. Seejuures pdoratakse nende tahelepanu
erilistele Uksikasjadele (nditeks maastikuosadele, millele ei siseneta).

Vahekohtunike kaardidppusel tutvustatakse vahekohtunikele dppuse ka-
vandatud sindmuste kaiku. Seejuures tuuakse valja 6ppiva Uksuse voimalik
kaitumine ning vahekohtunike tegevuse kriitilised kohad ja raskuspunktid.

Vahekohtunike nadidisdppusel kujutatakse dppuse kaiku tksikute olukorda-
de haaval ning pakutakse valja vahekohtunike voimalikke otsuseid.

Vahetult enne dppust on hadavajalik anda vahekohtunikele pdhjalikud
juhtn6orid, kuidas teha koost6dd voimalike tugikeskuste ja staapidega.
Isiklikud kontaktid ja vestlused enne dppuse algust kergendavad hilisemat
tegutsemist.

Vahekohtuteenistus on tihedalt seotud hindamisteenistusega, tihti on need
rollid Ghildatud. Lisaks sellele koguvad nii vahekohtu- kui ka hindamis-
teenistus teavet. Jargmises peatlkis kajastatakse pdgusalt taktikadppuste
hindamise pdhimdétteid.
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5. HINDAMINE

TAKTIKAOPPUSTEL
5.1 ULDISED POHIMOTTED

Iga taktikadppust tuleb hinnata. Oppuse hindamine aitab sel osalejatel &p-
puse tulemused eesmargiparaselt kokku vétta. Oppuse hindamisel tehakse
kindlaks, mil maaral ja mil viisil on dpetatavate algkaitumine (AK) muutunud
soovitud I6ppkaitumiseks (SLK) (vaata joonis 12) ehk teisisénu — kui suures
ulatuses on dppuse uUldeesmark ja valjadppeeesmargid saavutatud.

Planeeritud valjadppetegevused SLK = SOOVITUD
LOPPKAITUMINE

/\ (EESMARK)
= AN

F— == = - = =

— o — —

-
AK I prOTSESSIKONTROLL | TULEMUSE KONTROLL
(ALGKAITUMINE) | (KUIDAS TEGUTSETAKSE) | | (MIL MAARAL SAAVUTATH)!

L — — _—
L a =

\/

TLK = TEGELIK
LOPPKAITUMINE

Labiviidud valjadppetegevused (TULEMUS)

Joonis 12. Hindamise pdhimdtted taktikadppusel

Lisaks valjadppele on taktikadppuste hindamine oluline selleks, et dppuse
korraldajad oleksid tulevikus paremini suutelised ette valmistama taktika-
Oppusi. Seetdttu on kogu taktikadppuse korraldamise kui protseduuri hinda-
mine ning eelarvevahendite jarelkalkulatsioon dppuse hindamise lahutama-
tud osad.

Hindamisel on realistlikke tulemusi on vdimalik saada vaid juhul, kui dppuse
kaik tugineb enamjaolt 6ppiva Uksuse otsustele. Tuleb hoolikalt [&bi mdelda
ja vaadelda, kuidas mojutab dppivate Uksuste tegevust juhendamine, pa-
randamine, suunamine voi muu taoline sekkuv tegevus. Samas ei ole tihti
taktikadppustel dppivate Uksuste juhendamist ja suunamist vdimalik valtida,
eriti siis, kui nende tase ei vasta téielikult ndutavale. Sellisel juhul on kogu
taktikabppuse dnnestumiseks pigem soovitatav dppivaid Uksusi juhendada
ja suunata (vajadusel isegi 6petada).
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Taktikabppuste hindamine peab:

e Olema orienteeritud dppuse eesmarkidele saavutamisele. Hindamis-
eesmarkide pustitamisel tuleb arvestada 6ppuse liigi, vormi ja taseme-
ga. Hindamise mdo6dupuuks on vastav 6ppuse Uldeesmark ja osaees-
margid.

e Viima objektiivsete tulemusteni, st olema tulemuspéhine.

e Olema probleemipéhine.

e Olema labipaistev ja vastuoludeta.

Taktikadppuse hindamise voib tinglikult jagada nelja etappi, nendeks etap-
pideks on:

1. Tegutsemisiilesande andmine. Ulesande andmisel tuleb veenduda, et
seda oleks vdimalik hinnata tulemusp®hiselt ning hindamisvigade valtimi-
seks on soovitav kinni pidada empiiriliste sotsiaaluuringute pdhireeglitest.

2. Oppivate liksuste (indiviidi véi grupi) tequtsemine — see sdltub eeskatt hin-
natava dpieesmargi tllbist (kognitiivne ja/voi psihhomotoorne tegevus).

3. Tulemuse vastuvétmine dppejou poolt — sel puhul on samuti soovitav
jargida empiiriliste sotsiaaluuringute meetodeid. Seejuures tuleb véima-
lusel véltida hindamisvigu.

4. Tulemuse hindamine dppejdu ja/voi dppija véi maaratud kolmanda isiku
poolt — et valtida hindamisvigu, tuleks siingi kdigi andmete tdlgendami-
sel lahtuda empiiriliste sotsiaaluuringute reeglitest.

Taktikadppusel tuleb eeskatt hinnata praktilisi tegevusi. Praktilise tegevus-
te otstarve on 6ppida kindlat tequtsemist ja diget kditumist. Need on valda-
valt psihhomotoorsed dpieesmargid, mis voivad sisaldada kognitiivseid ja
afektiivseid dpieesmarke. Selliseid tegevusi tuleb hinnata praktiliselt — see
tahendab praktilise Ulesande pistitamise ja Ulesande taitmise jalgimise
kaudu.

Samas on vdimalik Ulesande taitmist jalgides hinnatavat ka kisitleda
(teoreetiliselt hinnata), see annab hindajale lisateavet. Kusitlemisi tuleks
taktikabppuste puhul vdimalusel siiski valtida, kuna sellisel juhul segatak-
se hinnatava tegutsemist ning tema tahelepanu voéib hajuda ja hindamise
objektiivsus voib seelabi kannatada saada. Praktilisi tegevusi tuleb alati
teoreetiliselt hinnata seal, kus praktiline tegutsemine on keelatud véi ohtlik
(naiteks ei anta Ulesannet ohutsoonis tegutseda, vaid esitatakse kisimu-
si tegevuste kohta, mis on vajalikud selleks, et ohutsoonis edukalt hakka-
ma saada). Alljargnev tabel annab Ulevaate teoreetilistest ja praktilistest
hindamistegevustest, mille kasutamine vdib taktikadppuste hindamisel olla
vajalik.
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Opetamine

Oppimine

Suuline véljendamine
(kognitiivne) ja tegutse-
mine (afektiivne)

Psiihhomotoorne
tegutsemine
(afektiivne)

Suuline
kisitlemine
(intensiivne)

TEOREETILINE

- eelteadmiste kiisimine

- Oppevestluse kaigus kusit-
lemine

- kordamine

- lihiettekanne voi referaat
- juhtumianallis

- toovotteid ja -protses-
se puudutavate teadmiste
kontroll

- kisitlemine (naiteks séna-
de kilsimine)

- kordamine (nn suletud
kiisimused)

- ohutusnduete tagamiseks
vajalike tegevuste loetle-
mine peast diges jarjekor-
ras

- teenistuslik jarelevalve

- rollimang

- juhtumi vdi olukorra kasit-
lemine voi harjutus

- dppeproov/-treening

- kordamine voi jareletege-
mine - voistlus - vaatlemine
- vahekohtunikega taktika-
Oppus

- kinnine psuhhoteraapiline
rollimang

PRAKTILINE - matkurip&hine kontroll
Mlttepsglev - oskuste treening
jalgimine _ lahingumatkur - standardne takistusrada
- taktikaline hindamine - standardne (Gppe)de-
Lo monstratsioon
- matkuripdhine kontroll e
- standardne jalgimine
(kontrollnimekiri jms)
- sotsiaalne eksperiment
- diskussioon, poodium,
?r\tjé)s“tllissﬂtzhea'al v6i audi- | - Bktikadppus
PRAKTILINE tooriumiahtu I - teenistusliku jarelevalve all
ja?;;si?:]?xe - vastutuse ulekandmine tehtav 166 ametikohal
(hindamine - Sppus valjadppe Iabiviia- |~ metakommunikatsioon
praktilises ga
tegevuses) - harjutuse hindamine juhi

poolt, kes osaleb harjutusel
alluva rollis

Tabel 4. Teoreetilised ja praktilised hindamistegevused

Tegutsemisviis (nt teadmiste rakendamine tegevuste sooritamiseks,
psthhomotoorsed vilumused) ning tequtsemisvaldkond (nt juht, lihtsddur,

79




seadmete kasitseja) maarab hindamismeetodi ning soorituse jalgimise vii-
sid ja vahendid, millest tuleb lahemalt juttu edaspidi. Taktikadppuste puhul
saab eristada indiviidi hindamist ja grupi hindamist.

5.2 INDIVIIDI JA GRUPI HINDAMINE

Indiviidi puhul hinnatakse kindlat isikut ning tema tegutsemist erinevates
olukordades (naiteks Ulema tegevust lahingu juhtimisel). Grupi puhul hin-
natakse teatava hulga indiviidide koostegutsemist (CP — Collective Perfo-
mance) Uhiste eesmarkide saavutamisel (naiteks staabi lahingutegevuse
planeerimise protsessi).

Indiviidi hindamisel poodratakse tahelepanu vaid Uksikisiku tegevusele.
Grupi puhul ei hinnata kedagi konkreetselt, pigem jalgitakse grupi siinergiat,
koostt6d Uhise eesmargi saavutamise nimel. Indiviidi hindamine on tavali-
selt pohjalikum, objektiivsem ja ressursimahukam. Oluline on, et hinnatava
Uksikisiku kaitumise pohjal ei tehtaks Uldistusi tlejaanud indiviidide ja/voi
grupi kohta.

Grupi hindamine seevastu on uldisem ega pruugi anda piisavalt objektiiv-
set teavet koigi likmete eraldi hindamiseks. Seetottu tuleb grupi hindamisel
selle likmetele anda Uldine hinnang, mis ei pruugi kdigi osas olla diglane
(naiteks on staabitdéos voimalik teiste tegutsemise arvelt viilida voi vastupidi
— Uhe voi paari grupi likme vaga hea tegutsemine ei pruugi olla tulemus-
rikas, kui Ulejaanud grupi liikmete panus jaab oodatust nérgemaks). Grupi
hindamisel tuleb seega kanda hoolt selle eest, et teatav subjektiivsus hinda-
misel ei vahendaks grupi liikmete motivatsiooni ega I6huks meeskonnatto
vaimu. Vaatamata sellele tuleb alati, kui selleks vajadus tekib ja taktika-
Oppuse eesmargid seda soosivad véi tingivad, kasutada grupi hindamist.

TaktikaGppusele antakse hinnang ning seda mitmel tasemel. Esmalt anna-
vad taktikadppusele hinnangu 6ppuse osapooled (6ppivad Uksused). See-
jarel hindavad taktikadppust ja dppivaid Uksusi 6ppuse hindajad. Nad ka-
sutavad selleks vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse ning enda
tédhelepanekuid ja kokkuvdtvaid Ulevaateid. Seejarel annab dppuse juht
taktikabppusele 16pliku hinnangu.

Kogu taktikadppuse hindamine peab olema pd&hjalikult 1abi mdeldud, sest
vastasel juhul voib tekkida oht, et raisatakse vaartuslikku hindamisressurssi
ebaotstarbekalt. Naiteks pddratakse hindamisel liigset tahelepanu asjade-
le, mis ei kajastu taktikabppuse osaeesmarkides ning mida seetbttu poleqi
tegelikult vaja otseselt hinnata (mis ei tdhenda, et 6pivad Uksused vastavaid
tegevusi sooritama ei peaks). Lahtudes eeltoodust oleks isegi otstarbekas
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kdigepealt mbelda valja ja panna tapselt kirja, mida taktikabppusel hinna-
ta tahetakse, ning alles seejarel hakata koostama stsenaariumi kolmandat
osa ehk kavandatud siindmuste kaiku (MEL/MIL). Sellisel juhul on véimalik
tootada valja just selliseid olukordi, sindmusi ja intsidente, mis véimaldavad
Oppivat Uksust taktikadppuse Uldeesmargi ja osaeesmarkide seisukohast
kdige paremini hinnata.

5.3 HINDAMISKRITEERIUMITEST

Taktikadppuse hindamisel tuleb igale osaeesmargile vastaval tasemel
sOnastada hindamiskriteeriumid, millest tuleb lahtuda taktikadppuse hinda-
misel. Hindamiskriteeriumid tuleb avalikustada enne hindamise algust. Ai-
nult nii saab algusest peale vahendada ja piirata segavate tegurite moju.
Hindamisel ei tohiks piirduda ainult hetketulemusele hinnangu andmisega,
vaid tuleks anda hinnang ka &ppimis- ja saavutusvdimele Uldisemalt ning
prognoosida dpitulemuste edasist muutumist.

Hindamiskriteeriumeid vaib liigitada alljargnevalt:

a. tulemuspdhine dpieesmark;

b. piirkriteeriumid (nende saavutamisest soltub, kas kogu saavutust on
Uldse vdimalik positiivselt hinnata):
i.eesmargisaavutamine (kas tulemuspdhine 6pieesmark on saavutatud),
ii. ohutusnduete jargimine,

iii. inimvaarikuse arvestamine;
c. olulised uldkriteeriumid:
i. olukorrast juhindumine,
ii. sisuline digsus,
iii. sotsiaalse 6hkkonnaga arvestamine;
d. teised nduded, tingimused ja kriteeriumid vastavalt igale dpieesmargile.

NB! Suuremat arvu kriteeriume on raske jargida. Seega peitub
diglase hinnangu andmise v&ti nende piiratud hulgas.
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Taktikabppusel voib keerukate Opieesmarkide saavutamise hindamisel
ehk hinde/hinnangu andmisel aluseks vétta tabelis 5 valja toodud 6pitule-
muste tasemed.

Hinne | Kognitiivne dpitulemus | Psihhomotoorne 8pitulemus

5 Loovus Oma lahenduse otsimine, arendamine,
katsetamine

4 Ulekandmine/seostamine | Uudses olukorras rakendamine

3 Umberkorraldamine Sarnases olukorras rakendamine

2 Reprodutseerimine Vigadeta jareletegemine

1 Vigadega reprodutseeri- | Vigadega jareletegemine

mine

0 Teemast moéoda Tegutsemisest keeldumine voéi vigade-

rohke tegutsemine

Tabel 5. Opitulemuste tasemed

5.4 HINDAMISEKS TEABE HANKIMINE

Taktikadppusel on lisaks dppiva Uksuse tegevuse jalgimisega niigi hdivatud
hindajatele voimalik ja isegi soovitav kasutada muidki voimalusi hindamise
optimeerimiseks, lihntsustamiseks ning hindajate t66koormuse vahendami-
seks. Nii saavad hindajad keskenduda &ppivate Uksuste kdige olulisemate
tegevuste hindamisele. Uheks selliseks vdimaluseks on erinevate tehniliste
vahendite kasutamine info kogumiseks, naiteks raadiovorkude pealtkuula-
mine ning markmete tegemine vdi isegi kdigi sideihenduste salvestamine.
Sellisel juhul védheneb hindajate td6koormus taktikadppuse kaigus, sest nad
ei pea enam niivdrd palju tdhelepanu péérama sidelhenduste jalgimisele,
sest salvestusi on vdimalik Ule kuulata ka hiliem. Lisaks sellele saab salves-
tusi Ule kuulates hindamiseks vajalikku lisateavet, mis voib hindajatel muidu
kiires lahingusituatsioonis markamata jaada (naiteks see, kas kaudtuld telliti
ikka Bigetele koordinaatidele ja kas selleks kasutati diget sidevdrku, digeid
kutsungeid ja protseduure).

Hindamise alusmaterjalina saab kasutada ka &ppiva Uksuse koostatud
dokumente. Suuremate dppuste puhul véib maarata eraldi teenistuse ehk
dokumentatsioonikeskuse, mis tegeleb kdigi dppuse kaigus toodetud doku-
mentide Ule arvestuse pidamisega. Dokumentatsioonikeskus jalgib muu-
hulgas, kas Gppivad lUksused on saanud ning valja andnud kdik neile ette
nahtud dokumendid (kasud, osakasud, ettekanded). Vajadusel teavitab
dokumentatsioonikeskus dppuse kontrollimis- ja juhtimisteenistust puudu-
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vatest voi puudulikult taidetud dokumentidest.

Hindamiseks (ka tegevusjargseteks aruteludeks) vajaliku info kogumine
on soovitav seega pohjalikult 1&bi kaaluda ning teabekogumisplaani tuleb
markida, kes, kus, milliste vahenditega teavet koguma peavad (vaata tabel
6). Teabekogumisplaani sindmused peavad tapselt vastama kavandatud
stindmuste kaigule (MEL/MIL). Hindamiseks olulised Uksikasjad tuleb kirja
panna kohe 6ppuse ajal, sest hiliem need pideva uue info tulva téttu para-
tamatult ununevad. Vahekohtunike ja hindajate Ulesanded vdivad kull olla
uhildatud, kuid seda on soovitav valtida, kuna hindamise kvaliteet kanna-
tab.

Sindmus 1 Sindmus 2 Stndmus n
Intsident | Intsident | Intsident | Intsident | Intsident | Intsident
1.1 1.2 2.1 2.2 n.1 n.2
Hindaja 1
Hindaja 2
Dokumentat-
sioonikeskus
TOC

Tabel 6. Teabekogumisplaan (naide)

5.5 HINDAMISLEHTEDE ALUSEL

HINDAMINE JA INTUITIHIVNE HINDAMINE

Taktikadppuste hindamiseks kasutatakse erinevaid hindamislehti (vaata
lisa G). Kui on tegemist suurte Uksuste (alates pataljonist) taktikadppus-
tega ning on vajalik hinnata Uksuse lahinguvalmidust, kasutatakse selleks
NATO-s kehtivat dokumenti CREVAL (Combat Readiness Evaluation). See
annab hinnangu neljale suuremale valdkonnale — pohimétted, logistika,
side- ja teabeslisteemid ning haldus. Sellisel juhul t66tatakse valja vastav
hindamise kord ning esitatakse see koos juhendi ja vajalike dokumentide
blankettidega (hindamislehed, aruanded jne) kui 6ppuse administratiivkasu
lisa.

Kui tegemist on vaiksemahuliste 6ppustega voi kui dppuse eesmargiks
ei ole lahinguvalmiduse hindamine, v8ib kavandamise etapis vajalikuks
osutuda sellele dppusele eriomaste hindamislehtede véljatéétamine. Sel-
les tegevuses tuleb lahtuda eeskatt konkreetse dppuse Uldeesmargist ja
osaeesmarkidest ning tugineda Uksuse tegevuseeskirjadele. Hindamisleh-
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tede koostamisel on vaga oluline panna réhku sellele, et kdik hinnatavad
tegevused omaksid ka sisulist, mitte vaid vormilist tdhendust. Soovitatav
on hindamislehe teisele kiljele jatta piisavalt ruumi markmete tegemiseks —
see aitab kaasa hilisemale sindmuste analluusimisele ja tegevusjargseteks
aruteludeks (AAR) ettevalmistamisele. Adrmiselt oluline on seega koos-
kdlastada hindamistegevuste ja kavandatud sindmuste kaigu (MEL/MIL)
valjatootamist.

Lisas G on naitena valja toodud kompaniitlema hindamislehed. Need val-
mistati ette kompanii plaanitud ja plaanimata pealetungitaktikalisel dppusel,
kus vormiks oli Uksusteta taktikadppus. Sellistes tabelites on Uksikasjalikult
vélja toodud kdik hinnatavad tegevused. Uhtlasi on véimalik hinnata neid
tegevusi kas hindelisel (naiteks 0-5) voi ei-jah skaalal. Kuid selline hinda-
mine ei pruugi veel tdhendada kdigisse lahtritesse positiivse hinde vdi n-6
linnukese saanud isik ka tegelikult 6ppuse eesmarke saavutada suudab.
Naiteks voib Ulem taiuslikult I&bida kdik otsuse vastuvotmise etapid, kuid
selle tulemusena valminud lahinguplaan osutub nérgaks. Seetbttu ei pruugi
hindamislehtede kasutamine alati olla ainudige lahendus.

Taktikadppused on oma olemuselt keerulised ja néuavad juhtidelt vaga
mitmeid omadusi. Seetbttu peaksid hindajad lisaks hindamislehtede taita
laskmisele teatud maaral kasutama niinimetatud intuitiivset hindamist. Seda
eeskatt siis, kui hinnatav Uksikisik voi grupp ei labi kdiki hindamislehel kirjas
olevaid tegevusi ettenahtud jarjekorras voi jatab méne sootuks vahele, kuid
nende tegutsemise 16pptulem on sellele vaatamata positiivne. Intuitiivne
hindamine on suurem valjakutse ka hindajale, sest ta peab jalgima hinnata-
va tegevusi ning kui need ei vasta otseselt hindamislehel kirjapandule, siis
peab ta intuitiivselt tajuma nende digsust. Naiteks vBivad kogenud juhid ja
nende staabid Iabida teatud tegevusi vdi valmistada teatud produkte lihtsus-
tatult voi jatta koguni méned tegevused vahele, kuna nad on niigi vilunud
ega nae selleks vajadust.

84



Hindamine hindamislehtede
alusel

Intuitiivne hindamine

Positiivsed kuljed

- Korraparane, susteemne, struktu-
reeritud.

- Hindaja ei pea olema selle ala
ekspert.

- Véimaldab jalgida hinnatava
arengut pikema aja jooksul, kuna
hindamislehed sailitatakse ja teave
ei lahe kaduma.

- Keskenduda saab olulisele ja
vajalikule.

- Paindlik

- Isikupdhine

- Terviku ja |6pptulemuse hooma-
mine on kergem.

- Ei vaja mahukaid ettevalmistusi.
- Lihtne ja kdeparane.

Negatiivsed kiljed

- Paindumatu (olukorra muutumisel
ei saa hasti reageerida).

- Keeruline ja tddmahukas.

- Soosib asjade tegemist ainult
tegemise enda, mitte sisu parast.
- Hinnatav produkt ei pruugi tulla
kohe, vaid hiljem.

- Stsenaarium voéib seada piiran-
guid hindamislehtede koostamise-
le.

- Hindajad ei pruugi kéike margata
ega naha.

- Subjektiivne.

- Kaootiline (mida hindaja oluliseks
peab, seda ta ka hindab).

- Protsessi Uksikasjalik hindamine
on keeruline.

- Ei pruugi anda piisavalt teavet
tegevusjargseks aruteluks.

Tabel 7. Intuitiivse ja hindamislehtede alusel toimuva hindamise positiivsed ja
negatiivsed kuljed
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5.6 PROTSESSIKESKNE

JA VALJUNDIKESKNE HINDAMINE

Taktikadppuste hindamisel saab eristada protsessikeskset ja valjundikesk-

set hindamist (vt tabel 8).

Protsessikeskses hindamises keskendutakse rohkem tegevustele, mis vii-
sid eesmargi saavutamiseni. Ehk teisisdnu, hinnatakse eeskatt protsessi,
taktikadppuse I8pptulemi saavutamisele ei omistata nii suurt tahtsust. Pi-
gem eeldatakse, et kui protsess on selge, siis varem vai hiliem saavutatak-
se korrektne I16pptulemus nagunii.

Valjundikeskses hindamises pddratakse rohkem tahelepanu ja hinnatakse
pigem seda, kui hasti ja mis maaral taktikadppuse I6pptulemus saavutati.
Selle tulemuseni viinud protsessile ei panda eriti rohku, kuna eeldatakse,
et see on juba selge, voi antakse dppivale Uksusele véimalus naidata Ules
loovust Glesande taitmisel.

Tavaliselt on taktikadppustel teataval maaral esindatud mélemad hindami-
se viisid, kuid sdltuvalt dppuse liigist, eesmarkidest, dppuse juhi tahtest ning
Oppiva Uksuse tasemest voib Uks neist olla peamine. Nende kahe hindami-
se positiivsed ja negatiivsed kiljed on vélja toodud alljargnevas tabelis.

Protsessikeskne hindamine Véljundikeskne hindamine
o | - Péhjalik, annab hea Ulevaate koigi | - Kiire ja sobilik siis, kui isikkoos-
2L [ vaheeesmarkide ja I8ppeesmaérgi | seisu napib ning hindajaid peavad
2 | saavutamiseks vajaminevate tege- | tiitma ka muid rolle.
Q| vuste tasemest. - Vdimaldab hinnatavatel olla loo-
2|- Voéimaldab vajadusel protsessi|minguline ning leida ise sobivad
‘S | suunata ja korrigeerida, seega on | lahendused eesmarkideni jGudmi-
& [ hindamine (htlasi teataval méaral | seks. Soodustab n-6 kastist vélja
A [ka Opetamine. motlemist.
- Pealiskaudne, sest hinnatakse
ainult 16pptulemust ega poorata ta-
_8 : L helepanu protsessile. Voib tekkida
=| - Vaatlusvigade ja erimeelsuste tek- ~ ~ .
2 kimise véimalus nn énneseene efekt — dnnestumine
- ~ ) L vdib olla 6nnelike juhuste kokkulan-
o | - Aegandudev, kuna hindaja peab .
prd . gemine.
> | olema kogu aeg kohal. Talle ei saa I C :
= . e L - Loplik ehk teisisbnu, protsessi
< [ anda muid olulisi Glesandeid véi rol- .
>/ |e pole véimalik enam muuta ega suu-
%’ ' nata — on vdimalik vaid saavutatud
I6pptulemust hinnata, olgu see siis
positiivne vOi negatiivne.

Tabel 8. Protsessi- ja valjundikeskse hindamise vérdlus
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5.7 HINDAMISVEAD JA HINDAMIST

SEGAVAD TEGURID TAKTIKAOPPUSEL

Hindamine peab andma 6ppimise (ja 6petamise) tulemustest objektiivset
teavet. Kuid seda ndudmist on vdimalik taita vaid vaga piiratud mahus, sest
hindamist vdivad mdjutada erinevad segavad tegurid. Naiteks hindamissi-
tuatsioon v6ib monda 6ppijat innustada, kuid samas mdjuda teistele taiesti
vastupidiselt. Opetavate, toetavate ja ka dppivate (iksuste lilesanne on viia
negatiivsed, tulemust ja tulemuse tdldmuljet moonutavad méjud miinimumi-

ni.

Vaatlus- ja hindamisvead ning hindamist segavad teqgurid vaib liigitada hin-

dajast l[&htuvateks, 6ppuse korraldusest tulenevateks ning organisatsioonist
tingituteks.

Hindajast tulenevad vead on:

Eelteabe omamine. See hajutab vaatlemisel tdhelepanu ning mdjutab
ka vaatlustulemuste hindamist.

Esmamuljest [Bhtumine. Selle alusel tekib kas simpaatia voi antipaatia.
Kuna esmamuljet on vaga raske hiljem muuta, véib see viia vaarhinnan-
guteni.

Uldistamiskalduvus. Naiteks (iksiku tahelepaneku pdhjal véidakse teha
jareldusi hinnatava Uldise kaitumise, iseloomu v&i suundumuse kohta.
Kaldumine (hekiilgsusesse. Uhed kalduvad pdhimétteliselt andma
positiivsemaid ja teised negatiivsemaid hinnanguid. Seetottu nahakse
just keskparaseid saavutusi pigem positiivsetena voi hadavaevu piisa-
vatena.

Aura (halo-effect). Inimesest ja ta kaditumisest jaanud positiivne voi
negatiivne tldmulje (mdjutab tema omaduste hindamist. Samuti vdib
Uks tunnus mojutada teise omaduse hinnangut (naiteks peetakse hea
valimusega inimesi Uldiselt intelligentsemateks).
Kategoriseerimiskalduvus. Inimest vdi tegevust kiputakse kiirelt méne
isiksuse- vdi tegutsemise tiubi alla liigitama. Naiteks Uksikisikule omis-
tatakse kindlad stereotiilipsed isiksuseomadused, ilma et nende paika-
pidavust kontrollitaks.

Kontrasti- ja sarnasusvead. Need on liigselt ainult inimeste erinevustele
vOi sarnasustele keskendumisest tekkinud eksimused hindamises — st
soOltuvalt kontekstist ja selle méjudest voib hinnang tulla Ghekllgne. Nai-
teks tekivad kontrastivead, kui lUhikese aja jooksul tuleb hinnata mitut
inimest. Erinevusi ndhakse selgemalt, mis viib sageli 8armusliku hinnan-
guni. Seevastu kui hinnatavate isikute teatud tunnused on sarnased, ei
margata sageli tegelikke erinevusi.
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Projektsioon/peegeldamine. Hindaja markab vaadeldavas enda oma-
dusi. Ta vordleb hinnatavat isikut kuvandiga iseendast. Samuti voib
hindaja projitseerida poolteisele omadusi, mida peab positiivseteks voi
taunimisvaarseteks. Simpaatsena naivaid Gppijaid ja neid, kel on palju
Opetajaga sarnaseid omadusi, hinnatakse seetdttu paremini, suurejoo-
nelisemalt.

e Lihtsustamine. Kuigi igaliks naeb ennast meelsasti keeruka isiksusena,
kaldutakse teisi kasitlema lihtsakoelisematena.

e Taandamine keskmisele. Hindajate puhul vdib sageli tdheldada &armus-
like vBimaluste valistamist vdi ettevaatlikkusele kaldumisest tulenevat
keskparaste tulemuste eelistamist.

e Kaldumine leebusele. Hindaja hindab kdiki saavutusi — séltumata objek-
tiivsest tulemusest — juba eos positiivseks, dnnestunuks voi heaks.

e Tdlgendamiskalduvus Iga tahelepanek tehakse, iga Uksikasjaolu mar-
gatakse ja hinnatakse alati juba olemasolevate kogemuste, kujutelma-
de, mudelite ja teooriate valguses, andes sellele oma télgenduse. Nii
vOib kergesti juhtuda, et selle asjaolu juurde kuuluvaid, aga markamata
jdénud aspekte taiendatakse voi prognoositakse vaaralt (néiteks kui na-
hakse duna punast poolt, eeldatakse, et kogu 6éun on punane ja mait-
sev).

e Mojutatus eelnenud olukorrast. Kui tegu on uksteisele jargnevate
korrektuuride, eksamite ja muu sellisega, siis vdib kergesti taheldada,
et kui esimesena saavutati hea tulemus, siis vahetult jargnevat tulemust
hinnatakse heatahtlikumalt, ja vastupidi. Seeparast on hindamise ob-
jektiivsuse tagamiseks vajalik jalgida naiteks vaheaegade ja eksamite
jarjekorda.

e Hindaja valjabpe erineb tksuse omast. Sellisel juhul pole objektiivne
hindamine véimalik, kuna hindaja ja hinnatava arusaamad, teadmised
ja oskused on erinevad.

e Hindaja ebapaddevus. Sellisel juhul on hindajaks sattunud isik, kellel

puudub kas vastav erialane valjadpe voi varasem hindamiskogemus ja

-valjadpe.

Hindajast tulenevaid hindamisvigu ja hindamist segavaid tegureid ei saa
taielikult valtida, vaid ainult mdnevoérra vahendada, kui olla hindajate valikul
pdhjalik, anda neile vastavat tdiendusdpet hindamise kohta ning vdimalusel
enne taktikadppusi Uhtlustada nende erialaseid teadmisi.

TaktikaBppuse korraldusest tulenevad vead:

e Hindamiskriteeriumid on valed vdi halvasti lahtikirjutatud.

e Oppus ei véimalda hindamist (valesti valitud ppuse liik ja vorm véi 8p-
puse eesmarkidega ja teemaga vastuolus).

o Oppiva iiksuse tase ei vasta 6ppusel ndutavale tasemele vdi on eelnev
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valjadpe juba ununenud.

e Vahekohtuteenistus on halvasti korraldatud.

e Hindajad on koormatud paljude erinevate llesannetega (see on tingitud
naiteks personali nappusest).

e Hindamise katkendlikkus, mis on tingitud 6ppuse halvast korraldusest.

Taktikadppuse korraldusest tulenevaid vigu on véimalik valtida, kui valitak-
se Oppiva Uksuse tasemest tulenevalt sobiv dppuse liik ja vorm, maaratle-
takse tapselt Oppuse eesmargid, teema ja raskuspunktid, millele hindajad
peavad kdige enam keskenduma.

Organisatsioonist tulenevad vead seisnevad peamiselt Ulesande taitmi-
seks ebasobivas voi ebapiisavas relvastuses ning varustuses. Ka puudu-
jaagid doktriinis, tegevuseeskirjades ning valjadppeststeemis liigituvad
organisatsioonist tulenevate vigade alla. Neid vigu pole véimalik valtida ega
luhikese ajaga kdrvaldada. Sedasorti puudujaakidele tuleb téhelepanu juh-
tida hindamise ja dppuse kokkuvotetes.
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5.8 HINDAMISE KATKESTAMINE

JA LOPETAMINE NING
HINDAMISE KOKKUVOTTED

Hindamine tuleb katkestada ning hindaja peab taktikadppuse kaiku sekku-
ma siis, kui eiratakse ohutusndudeid ja haavatakse inimvaarikust.

Hindamine on soovitav katkestada, kui:

Kaldutakse korvale etteantud teemast.

Edu reaalaja raames on valistatud.

Etteantud aeg on Uletatud (nn piirkriteerium).

Oppivatest (iksustest séltumatud dppusevélised tingimused vélistavad
hindamise objektiivsuse.

Hindamise vdib I6petada, kui:

e Tulemusest on saadud hindamiseks piisav uUlevaade.

e Saavutatud tulemuse pdhjal on véimalik prognoosida eeldatavat tervik-
tulemust (juhul kui hindamine oleks jatkunud).

e Tulemus muutuks suunas, mida Ulesanne ei eelda.

e Taktikadppuse sotsiaalne kliima on tugevasti hairitud/rikutud.

Hindamist ei ole soovitatav I6petada, kui etteantud aja jooksul pole tekki-
nud tulemusest seostatud Gldmuljet.

Kaigil hindamise tasanditel koostatakse vastavad hindamise kokkuvétted.
Oppuse hindamise kokkuvdtetes margitakse (les dppuse tulemused, saa-
dud kogemused ja parandamist vajavad punktid ning tehakse parandus-

ettepanekud.

Sellised kokkuvdtted kujutavad endast dppuse viimast tksikasjalikku hin-
damist ning véimaldavad keskselt dokumenteerida hindamistulemused juh-
tide ja vaeosa edasiseks valjadppeks ning kaitsevae kui tervikus arendami-
seks.

Oppuse hindamise kokkuvdtete pdhjal tehtud jareldused tuleb koos ette-
panekutega edastada dppuse planeerinud ohvitserile vdi 6ppuse juhile.

Taktikadppuse hindamisega on tihedalt seotud dppivaga Uksusega tege-
vusjargse arutelu labiviimisega. Jargmises peatlikis kasitletakse lahemalt
tegevusjargse arutelu pdhimdtteid taktikadppusel.
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6. TEGEVUSJARGSED

ARUTELUD TAKTIKAOPPUSTEL
6.1 POHIMOTTED

Tegevusjargsed arutelud on professionaalsed diskussioonid véaljadppe
siindmuse Ule. Need aitavad slindmuses osalejatel mdista, mis ja miks toi-
mus ning leida vdimalusi tugevate kulgede sailitamiseks ning ndrkade kuil-
gede arendamiseks. Tegevusjargne arutelu on vahend, mida llemad saa-
vad kasutada, et saada maksimaalset kasu igast valjadppe sindmusest.

Kdigi tasemete llemad vastutavad oma alluvatega tegevusjargsete arute-
lude labiviimise eest. Ideaaljuhul on neil selleks abilisi — naiteks vahekoh-
tunikud ja hindajad —, kes naevad tapselt Uksuse tegevust ja vdivad aidata
Ulemal tegevusjargseid arutelusid juhtida. Hindajad vdivad olla naiteks sama
Uksuse kdrgemalt tasemelt voi valjastpoolt Uksust, see tagab séltumatu ja
adekvaatse tulemuse. Abiliste puudumisel vastutab Glem isiklikult tegevus-
jargse arutelu Iabiviimise eest.

Tegevusjargne arutelu on oluline kdikides taktikaBppustes. Tegevusjargse
arutelu formaalsus ja ulatus kasvavad taktikaharjutuse taseme ja ulatuse
tbusuga. See tdhendab aga, et samal ajal asetleidvate siindmuste hulk ja
suured vahemaad teevad vdimatuks pelgalt Ghel inimesel jalgida naiteks
kompanii taktikadppuse kaiku. Tegevusjargne arutelu on toiming, mis voi-
maldab kdik sundmused hiljem kokku vétta. Tegevusjargne arutelu on tege-
vus, mis Oppimist soodustavas keskkonnas viib kokku koigi taktikadppusel
osalejate tahelepanekud ja kogetu. Tagamaks maksimaalset tdhusust, tu-
leks anda esmast tagasisidet taktikadppuste kaigus tekkivate sobivate pau-
side ajal ning viia tegevusjargseid arutelusid labi harjutuse I6pus.

Tegevusjéargne arutelu soodustab &ppimist avastamise teel. Oppustel osa-
lejad 6pivad paremini, kui lisaks Ulemale avaneb neil vbimalus saada uusi
teadmisi ka teineteiselt. Opetav iiksus, kes tegevusjérgset arutelu labi viib,
peab igati soodustama sellise éppimisvéimaluse tekkimist.

Tegevusjargne arutelu viiakse labi taktikaBppuse kaigus voi kohe parast
seda. Pikkade 6ppuste jooksul vdib tegevusjargse arutelu labiviimist pla-
neerida parast iga tahtsamat sindmust. Vahekohtunikud ja hindajad koos-
t60s vastaspoole ja osalejate Ulematega otsustavad, kes peaks tegevus-
jargsel arutelul osalema.

Tegevusjargne arutelu viiakse Iabi mugavas, soovitavalt vaikses ja ilmasti-
kuolude eest kaitstud kohas, kus osalejad ennast vdimalikult mugavalt tun-
neksid. Kohvi ja supi pakkumine aitavad luua aruteluks sobivat keskkonda.
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Ukskaik, millise taseme (iksus taktikadppust l&bi viib, tegevusjérgsel arute-
lul peaks osalema voimalikult suur hulk ohvitsere, allohvitsere ja sddureid.
Pataljoni- voi sellest kérgemale tasemele korraldatud taktikadppustel viiak-
se tavaliselt igal tasemel |abi eraldi tegevusjargne arutelu.

Tegevusjargne arutelu peab hdlmama nii tksuse tugevaid kui nérku kilgi,
mis on seotud Uksuste kollektiivse valjadppe taseme ja funktsioonikirjeldu-
ses ettenahtud Ulesannete taitmisega, ning sisaldama vahemalt alljargne-
vaid punkte:
taktika;
erinevate relvade ja relvasiisteemide kasutamine kombineeritult;
juhtimine ja kontroll;
side ja kommunikatsioonid;
hukukindlus;
personali- ning lahinguteenindustoetus.

Tegevusjargse arutelu puhul on oluline, et vahekohtunikel, hindajatel ja
Oppival tksusel oleks vdimalus Uhiselt harjutust arutada. Tegevusjargses
arutelus vesteldakse Uksuse tugevatest killgedest ning Uhtlasi kasitletakse
Oppuse kaigus tehtud vigu ning pakutakse alternatiivseid lahendusi. Arutelu
[6puks valmib protokoll tlevaatamisele minevatest vigadest. See saab alu-
seks hilisematele, taktikadppustele jargnevatele aruannetele/ettekannetele,
mis omakorda saavad aluseks dppuse kokkuvdttele.

Tegevusjargne arutelu ei ole pelgalt hindamine, kriitika vdi stldistamine,
sest I16plikku t6de asetleidnu kohta ei tea keegi. Tegevusjargse arutelu kai-
gus vorreldakse Uksuse tegevust ettenahtud standarditega ning maaratakse
viisid ja antakse suuniseid, kuidas dppiv Uksus peaks edasises valjadppes
tegutsema, et areng jatkuks.

Tegevusjargse arutelu eesmark on labi dppemetoodilise protsessi tdhus-
tada sddurite, Ulemate ning Uksuse tegevust, suunates neid ise avastama
oma puudusi, oma tugevaid ja nérku kulgi ning neid taiustama.

Tegevusjargse arutelu labiviijad (dpetav Uksus) ei tohiks keskenduda pel-
galt eksimuste kasitlemisele. Pigem peaksid nad juhtima vestlust nii, et op-
pusel osalejad arutaksid omavahel avalikult tahtsaid kisimusi.

Oma vigade mdistmine soodustab dppimist marksa enam kui lihtsalt teh-
tud eksimuste aramarkimine.

T6husa tegevusjargse arutelu eeldused ja tunnused:
e Koik vahekohtunikud ja hindajad peavad olema labinud tegevusjarg-
se arutelu labiviimise metoodika alase véljabppe. Oppuse juht Vi

4 Kaitsejdudude peastaap, 2002. Rakenduspedagoogika dpik, |k 56.
5 Weapon effect simulation — relva toimeefekti matkur.
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tema poolt maaratud isik peavad juhendama eelmainitud isikuid enne
tegevusjargse arutelu [abiviimist.

e Opetav Uiksus ei tohiks piirduda pelgalt kriitilise hinnangu ja 8petusséna-
dega, vaid peaks juhtima vestlust suunavate kisimustega. Kuid samas
peaksid opetava Uksuse liikmed sekkuma vestlusesse minimaalselt, st
vaid siis, kui on tarvis arutelusid suunata, tagasi jarjele tuua vdi tegevus-
jargse arutelu jatkamiseks uusi probleeme esitada.

e Aruteludes ei tohi kedagi maha teha ega kritiseerida, pigem tuleks ro-
hutada positiivset.

e Osalejatel peab laskma oma s6nadega stindmuste kaiku seletada.

e Opetav liksus peab olema aruteludeks ette valmistunud ning neid enne
[&bi harjutanud.

e Valmis peavad olema mdeldud provotseerivad klisimused, mis soodus-
tavad arutelu Iabiviimist.

e Arutelud ja anallUsid seovad taktikalised sindmused neile jargnenud
tulemuste ning valjadppe eesmarkidega.

e Arutatakse ka teisi tegevusvariante.

e Aruteludes valditakse vaiksemate, valjadppe Uldeesmarke otseselt
mittepuudutavate siindmuste lahkamist.

e Oppusel osalejad ei irita leida vabandusi vigadele, vaid Uritavad leida
tehtud vigade pdhjuseid teiste tegutsemisviiside valguses.

e Kasutatakse maastikumudelid ja/voi teisi abivahendeid sindmuste ku-
jutamiseks ja paremaks moistmiseks. Osalejad voivad stindmusi kirjel-
dades neid abivahendeid kasutada. Tahtsamatest sindmustest video-
I6ikude naitamine tekitab huvi ja soodustab arutelu.

o Koik taktikadppusel osalejad on tegevusjargse arutelu labiviimisel esin-
datud (osapooled, rollimangijad jne).

Tegevusjargse arutelu kaigus valjadppes ilmnenud puudujadkide korval-
damisega on dppival Uksusel soovitav tegeleda kahe kuni kuue kuu jooksul
parast 6ppuse 16ppu.

6.2 TEGEVUSJARGSE ARUTELU LIIGID

Tegevusjargset arutelu on kolme liiki:

e Formaalne tegevusjargne arutelu — palju ressursse néudeyv ettevotmine,
mis hdlmab planeerimist, kooskdlastamist ja muid ettevalmistusi ning
viiakse labi vahetult parast dppust.

o Mitteformaalne tegevusjargne arutelu — vahem ressursse, planeerimist
ja ettevalmistust néudev ettevdtmine, mis leiab tavaliselt aset dppuse
erinevate etappide vahel vdi vastavalt vajadusele.

e Esmane tagasiside (Hot Wash-Up) — kohe parast mingit valjadppe stind-
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must antav Kiire ja Uldistatud Glevaade toimunust; tavaliselt ei véta palju
aega ega vaja eraldi ressursse ja planeerimist.

6.2.1 Formaalne tegevusjargne arutelu

Formaalne tegevusjargne arutelu nbuab aega planeerimiseks ja etteval-
mistamiseks. Tuleb valida sobiv asukoht, hankida tagaside labiviimiseks
vajalikud abivahendid (nt maastikumudelid) ning épetada valja hindajad ja
vahekohtunikud. Formaalse tegevusjargse arutelu kdigus annab selle 1abi-
viija Ulevaate 6ppusest ning keskendub edasises vestluses sindmustele,
mis vastavad peamistele valjadppe eesmarkidele. Formaalset tegevusjarg-
se arutelu kasutatakse tavaliselt kompaniisuuruste ja suuremate Uksuste
puhul. Jagude ja rithmade mitteformaalne tegevusjargne arutelu viiakse labi
enne kompanii formaalset tegevusjargset arutelu. Nii saavad koéigi tasemete
Uksused tegevusjargsest arutelust kasu ning hindajatel ja vahekohtunikel
on parem Ulevaade, millele formaalne tegevusjargne arutelu peaks kesken-
duma.

6.2.2 Mitteformaalne tegevusjargne arutelu

Mitteformaalset tegevusjargset arutelu voib Iabi viia Oppuse erinevate
etappide vahel vastavalt vajadusele. Mitteformaalset tegevusjargset arute-
lu korraldatakse tavaliselt rihmasuurusele ja vaiksematele Uksustele ning
Uksiksdduritele. Kui pole piisavalt ressursse ja aega formaalseks tege-
vusjargseks aruteluks, sobib see ka kdrgemale tasandile. Mitteformaalne
tegevusjargne arutelu jargib sama formaati nagu formaalne tegevusjargne
arutelu.

Uksikséduritel ja Giksustel on vdimalik mitteformaalse tegevusjargse arutelu
naol saada vahetult parast mingit tegevust teada, millise hinnangu tlemad
sellele annavad. Saadud métteid, ideid ja lahendusi saab otsekohe katse-
tada. Lisaks saab mitteformaalse tegevusjargse arutelu kaigus avastatud
probleemid kokku koguda ning arutleda neid kdrgema taseme formaalse
tegevusjargses arutelus.

Formaalse ja mitteformaalse tegevusjargse arutelu peamine erinevus seis-
neb selles, et mitteformaalne tegevusjargne arutelu nduab vahem ressursse
(kui Uldse). Kuigi ka mitteformaalne tegevusjargne arutelu voib teatud maa-
ral olla ette planeeritud, kasutatakse seda uldjuhul siiski kaootiliselt — st kui
tekib vajadus Uksusele kohe tegevusjargset arutelu Iabi viia. Mitteformaalse
tegevusjargse arutelu Uks peamisi eeliseid ongi Uksusele kohese tagasiside
andmise vdimalus olukorras, kus labielatu ja kogetu on sdduritel varskelt
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meeles. Nende kahe tegevusjargse arutelu vormi erinevustega saab lahe-
malt tutvuda jargnevas tabelis.

Formaalne tegevus- Mitteformaalne tegevusjargne
jargne arutelu arutelu
Ml e Kasutatakse valiseid hin- | Labiviijaks vdivad olla ka Uiksuse-
Labiviijad o ) N
dajaid. sisesed Ulemad.
Aeg Nd6uab palju aega. Nouab vahem aega.
Vahendid ja | Kasutatakse keerulisi abi- | Kasutatakse lihtsaid abivahen-
metoodika [vahendeid. deid v0i ei kasutata neid tldse.
Labiviimise |Planeeritakse ja valmista- | Viiakse labi vastavalt vajadusele.
sagedus takse ette varakult.
Koht ja Viiakse labi spetsiaalselt | Viiakse labi dppuse toimumise
muud ndu- | ettevalmistatud kohtades. | kohas.
ded

Tabel 9. Formaalse ja mitteformaalse tegevusjargse arutelu erinevused

6.2.3 Esmane tagasiside (Hot Wash-Up)

Hot Wash-Up on kohe parast valjadppe sindmust dppivale tUksusele antav
kiire ja Uldistatud Glevaade asetleidnust. See paneb neid juhtunut uuesti labi
mdtlema ning valja tooma toimunu positiivsed ja negatiivsed kiljed. Ka dpe-
tav Uksus vdib selle kdigus koguda puuduvat teavet juhtunu kohta. Uksik-
asjadesse ei laskuta. Tavaliselt votab vahe aega ega vaja eraldi ressursside
planeerimist.

6.3 TEGEVUSJARGSE ARUTELU

TAHTSAMAD ELEMENDID

Tegevusjargne arutelu aitab kindlaks teha, millist osa teadmistest ja oskus-
test s6durid peaksid sailitama ning millist osa voiksid edasi arendada ilma,
et tekiks oht vigu korrata vdi siivendada.

Tegevusjargse arutelu edu pdhineb jargmistel votmeelementidel:
tegevusjargne arutelu digeaegsus;

aktiivne osavaott;

suunatud arutelud;

tegevusjargsele arutelule jargnevad tegevused.
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6.3.1 Tegevusjargse arutelu digeaegsus

Mingi tegevuse korduv harjutamine ei tahenda veel, et sellest tingimata
midagi Opitakse ega ole arengu tagatis. Kuigi Uksuse sooritust vdidakse
harjutuse I6pus hinnata koérgelt, ei pruugi selle likmed unustamise téttu olla
suutelised sooritama sama tegevust samal tasemel ka hiljem.* Harjutuse
kaigus peab seega tegevust jalgima ning Sigeaegselt tegevusjargse arute-
lu I&bi viima professionaalne instruktor/hindaja. Ta peab seda tegema het-
kel, kui tegevuse Uksikasjad on dppival Uksusel veel varskelt meeles. Ainult
ndnda vaib kindel olla, et arutelust on kasu ning vajalikke teadmisi ja oskusi
Opitakse digel ajal.

Olenevalt tasemest ja mahust vdib tegevusjargse arutelu Iabi viia Glem ise
vOi kasutada selleks erinevaid abilisi, nagu naiteks:

e hindajad ja vahekohtunikud;

e vastase esindajad;

e kasuahela erinevat tasemete esindajad;

e osalejad ise (Oppiva Uksuse liikkmed).

Lisaks eelmainitule vdib tegevusjargse arutelu labiviimisel kasutada mit-
meid abivahendeid:

e audio-visuaalsed taasesitamise vahendid (nt videokaamerad);

e relvade toimeefekti matkurid®

6.3.2 Aktiivhe osavott

Tegevusjargsest arutelust on kdige enam kasu siis, kui dppiva Uksuse koik
likmed (sh sddurid) kaasatakse aktiivselt vestlusesse, mille kaigus plltakse
valja selgitada nende endi ja kogu Uksuse tugevused-nérkused ning edasi-
sed arenguvdimalused. Sodurite aktiivne kaasamine motiveerib neid veelgi
rohkem pingutama ning paremaks muutuma. Aktiivne kaasamine 6nnestub,
kui julgustada sddureid métlema ja raakima sellest, mis ja miks juhtus ning
kuidas voiks paremini teha.

6.3.3 Suunatud arutelud

Iga tegevusjargse arutelu I6ppeesmark on 6ppiva Uksuse areng, mis val-
jendub teatava aja jooksu selgelt esiletoodud puuduste kdrvaldamises.

Tegevusjargse arutelu tagajarjel peaks selguma:

e tegevused, mis vajavad alalhoidmist vdi parandamist;
e soovitused, kuidas eelmainitut teha;

e kes vastutab eelmainitud tegevuste elluviimise eest.
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Saavutamaks tegevusjargse arutelu kaigus loetletud tulemusi, tuleks aru-
telud suunata vaid piiratud arvu tdhtsamate sindmuste kasitlemisele. Tava-
liselt on need sindmused, mis on otseselt seotud harjutuse/dppuse eesmar-
kidega ning Uksuse funktsioonikirjeldusega. Tuleb jalgida, et ei piirdutaks
pelgalt sindmuste kirjeldamisega, vaid Uritataks valja selgitada toimunu
pbhjused ning leida véimalusi arenguks. See on tegevusjargse arutelu pu-
hul kéige tahtsam, kuid tihti kiputakse seda unustama, keskendudes vaid
kritiseerimisele ning teiste maha tegemisele. Tegevusjargse arutelu dige
labiviimine nduab aega, kannatlikkust ja eelkdige kogemust.

Arutelusid vdimalikult palju juhtima, et vdrreldaks tegelikku sooritust dokt-
riini ja Uksuste UTE-ga. Seega peavad nii tegevusjargse arutelu korraldajad
kui ka sellel osalejad omama piisavalt teadmisi vahemalt sooritusega seo-
tud doktriini osa kohta. llma doktriini tundmata ei ole suunatud arutelud vi-
malikud. Sama kehtib soorituste parandamise kohta — esmalt tuleks ilmne-
nud puuduste korvaldamiseks otsida sobivaid lahendusi olemasolevatest
Uhtlustatud tegevuseeskirjadest ning doktriinist.

Juhul, kui Uksuse liikmed siiski ei tunne doktriini piisavalt hasti, on oht, et
tegevusjargne arutelu muutub sisuliselt loenguks, kus ainuke raakija on te-
gevusjargse arutelu labiviija. Sel juhul tuleks vastavatest sooritustest vestel-
da hiljem, kuid ka siis tuleb tahelepanu pdoérata digeaegsuse péhimdttele.

6.3.4 Tegevusjargsele arutelule jargnevad tegevused

Selleks, et tegevusjargsest arutelust oleks maksimaalselt kasu, peaksid nii
sellel osalejad ehk 6ppiv Uksus kui ka kogu Kaitsevagi aruteludest dppima.
Uksustel peab oma tegutsemise taseme séilitamiseks vdi parandamiseks
olema vdimalus edasise valjadppe kaigus harjutada lahendustena pakutud
tegevusvariante. Lisaks sellele tuleks tegevusjargse arutelu tulemused vi-
malikult terviklikult kirja panna ning neid peaksid analtisima nii dppuse juht-
kond kui ka kohapealse Uksuse vastavad ohvitserid ning kdrgem juhtkond.
Juhtkonna koostatud &ppuste analiils tuleb vajadusel saata edasi kdrge-
male tasandile. Kaitsejdudude tasandil vdib sellisel juhul osutuda vajalikuks
muuta doktriini, valjadppe meetodeid, varustust ja muud sellist.

6.3.4.1 Hindamine tegevusjargse arutelu kaigus

Teatud juhtudel on péarast harjutusi vaja panna Gppivale tUksusele hindeid
vdi teha marge kas dnnestumise voi ebadnnestumise kohta.

Tegevusjargse arutelul tuleb dppiva tksuse hindamisel (hinnangu andmisel)
olla vaga ettevaatlik — see v6ib muuta kogu vestlusprotsessi kasutuks, kuna:
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e on voimalik, et arutelul osalejad ei soovi aktiivselt kaasa raakida oma
tegevuse kriitilisel hindamisel, kui nad tunnetavad, et nende esiletoodud
vigu vdidakse kasutada nende vastu kas madalama hinde véi soorituse-
le mittearvestatud hinnangu saamise naol;

e Oppivale Uksusele voib jadda mulje, et tegevusjargne arutelu on pigem
hindamise kui vigadest 6ppimise voimaldamise vahend.

Kui sddureid on Uhisvaljadppe soorituse alusel tegevusjargse arutelu kai-
gus kindlasti vaja hinnata, siis tuleks hoolikalt Iabi méelda, kuidas seda teha
nii, et eelpool loetletud negatiivseid eelarvamusi ei tekiks.

Negatiivsete eelarvamuste valtimiseks on soovitav:

e teatadahindamisetulemusedsdduriteleennetegevusjargsearutelualgust;

e valtida juba teada antud hindamise tulemuste muutmist tegevusjargse
arutelu kaigus dppivate Uksuste poolt esiletoodud vigade vms pohjal.

Tegevusjargne arutelu peab seega olema Oigeaegne ning seda tuleb
rakendada kogu véljadppeperioodi jooksul. Tegevusjargne arutelu on dige-
aegne siis, kui see viiakse labi olukorras, kus sddurite ja Uksuste sooritatu,
labielatu ja kogetu on neil veel varskelt meeles. Kui tegevusjargset arutelu
viiakse labi kogu valjadppeperioodi jooksul, annab see sdduritele ja tksus-
tele vdimaluse Uhel harjutusel saadud tegevusjargse arutelu alusel oma
sooritust jargnevatel harjutustel parandada.

6.4 TEGEVUSJARGSETE ARUTELUDE

KAVANDAMINE JA LABIVIIMINE

Tegevusjargne arutelu on kdige tdhusam, kui Glemad alustavad selle pla-
neerimist, ettevalmistust ning véimalusel ka labiharjutamist varakult. Pla-
neerimise kaigus maaratakse kindlaks hindajate ja vahekohtunike kohustu-
sed ning veendutakse, et kdik tegevusjargse arutelu I&biviimiseks vajalikud
ressursid (aeg, vahendid) oleksid olemas.

Tegevusjargse arutelu planeerimisel tuleks I&htuda pohimbttest, et diges-
ti ja kiirustamata |3bi viidud tegevusjargsest arutelust on marksa rohkem
kasu, kui kiirustades ja lohakalt l1abi viidud vestlusest.

Eeltingimused edukaks tegevusjargseks aruteluks luuakse 6ppuse kavan-
damise kaigus, mida tehes tuleb arvesse vétta:
e Eesmargid peavad olema selgelt valjatoodud ja s6nastatud, sealjuures
peavad need olema, kas:
- maaratud kérgemalt poolt voi
- tuletatud eelmiste dppuste voi missioonide tegevusjargsete arutelude
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tulemuste poéhjal.

e Tuleb maarata séltumatud vahekohtunikud, kes jalgivad 6ppust ning hil-
jem juhivad tegevusjargse arutelu kaigus tekkinud arutelusid.

e Tuleb hoolitseda selle eest, et oleks piisavalt aega tegevusjargse arute-
lu tdhusaks labiviimiseks.

e Tuleb hoolitseda, et tagaside Iabiviimiseks vajalikud abivahendeid olek-
sid olemas ja kaeparast.

e Tuleb kanda hoolt, et oleks piisavalt aega ja ressursse vajadusel tege-
vuste kordamiseks.

Alljargnevalt antakse llevaade tegevusjargsete arutelude ettevalmistami-
sest, labiviimisest ning tegevusjargsete aruteludele jargnevatest tegevustest.

6.4.1 Tegevusjargseteks aruteludeks sobivate aegade

valjaselgitamine ning osalejate kindlaksmaaramine

Tegevusjargset arutelu tuleb planeerida, lahtudes jargmistest kaalutlustest:

e Millal on planeeritud tegevusjargset arutelu |abi viia voi millal oleks sel-
leks kdige sobivam hetk?

e Mis tasemel tuleb tegevusjargset arutelu labi viia (rihm, kompanii, patal-
jon)?

o Kes peaksid osalema?

e Kui palju peaks tegevusjargsele arutelule aega kulutama, et saavutada
vdimalikult hea tulemus?

Planeerides tegevusjargset arutelu tuleks arvestada vahemalt 30—45 minu-
tit rdhmasuurusele Uksusele, 1 tund kompaniisuurusele Uksusele ning vahe-
malt 2 tundi pataljonisuurusele ning ule 2 tunni suurematele Uksustele.

Tegevusjargse aruteludel peaks osalema kogu dppiva Uksuse koosseis.
Kui see peaks mingil pohjusel vajalikuks osutuma, véib arutelule kutsuda ka
rohkem osalejaid. Alates kompaniisuurusest Uksusest pole tihti vdimalik ega
otstarbekas kdigi likmete osalemine, mistottu tuleb teha valik.

Uldjuhul tuleks osalejate valikul meeles pidada:

e Jao ja rihma taseme tegevusjargsel arutelul osalevad tavaliselt kdik
Uksuse lilkkmed.

e Kompanii taseme tegevusjargsel arutelul osalevad ainult rihmatlemad
ning teised olulisemate rollide taitjad.

e Pataljoni taseme tegevusjargsel arutelul osalevad kompanii- ning teiste
Uksuste llemad (kaasaarvatud lisatud Uksused) ning teised olulisemate
rollide taitjad.

e Vastaspoole lUlemad vdi nende esindajad peavad viibima iga taseme
tegevusjargsel arutelul.
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6.4.2 Tegevusjargse arutelu toimumiskoha valimine

ning vajalike abivahendite valimine

Tegevusjargset arutelu on soovitav labi viia 6ppuse toimumiskoha vahe-
tus laheduses nii, et vajalikud dpetava ja 6ppiva tksuse liikmed saaks ilma
pikema ajalise viivituseta koguneda. Varakult tuleb valja selgitada tegevus-
jargse arutelu labiviimiseks sobilikud kohad ning labi méelda ka kasutata-
vate abivahendite ning muu varustuse paigutus. Igaks juhuks tuleks valmis
vaadata teised toimumiskohad juhuks, kui péhikohta ei peaks mingil pohju-
sel olema vbimalik kasutada. Ideaaljuhul vbiks tegevusjargse arutelu labi-
viimise ajal olla nahtav kogu maastik, millel hinnatav harjutus aset leidis. Kui
see ei ole vdimalik, oleks soovitav leida koht, kust oleks jalgitav vahemalt
see osa maastikust, kus sooritati harjutuse kdige tahtsamad osad. Vajadu-
sel voiks maastikuvaadet tdiendada visandatud skeemidega, suurendatud
valjavotetega topograafilistest kaartidest vdi maastikumudeliga, kuhu on
peale kantud ka Uksuse tegevus. See aitab tegevusjargsel arutelul osaleja-
tel veel paremini siduda maastikku asetleidnud tegevustega.

Abivahendite kasutamine tdhustab tegevusjargse arutelu labiviimist. Abi-
vahendite valimisel tuleb siiski olla veendunud, et need otseselt toetaksid
valjadppekusimuste arutelusid ning soodustaksid 6ppimist. Naiteks kolm-
jalgtahvlid, maastikumudelid ja suurendatud valjavotted topograafilistest
kaartidest on dppimist soodustavad abivahendid, kui neid vaid digesti kasu-
tatakse.

Tegevusjargse arutelu abivahendite valimine sdltub paljudest asjaoludest,
naiteks maastiku jalgitavusest, grupi suurusest, elektri olemasolust. Abi-
vahendid peavad muutma tegevusjargse arutelu paremaks, vastasel juhul
pole neil motet.

Abivahendeid valides tuleb kaaluda jargmist:

e Misonneed peamised punktid, mida tahetakse tegevusjargse arutelu kai-
gus selgitada ning millised abivahendid aitavad seda kdige pareminiteha?

e Kas valitud abivahendeid saab ja on otstarbekas kasutada kdigi punkti-
de selgitamisel voi ainult mdéne puhul neist?

e Kas tegevusjargsel arutelul on vdimalik kasutada tegelikku maastikku
ja varustust?

e Kas kavandatud abivahendite kasutamisel on mingeid tehnilisi véi muid
spetsiifilisi piiranguid?

o Kaskdikosalejadnaevad/kuulevad, kuikasutatakseteatudabivahendeid?

e Kas koik valitud abivahendid on ikka vajalikud v&i on nad valitud lihtsalt
nende endi parast?
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6.4.3 Tegevusjargse arutelu ettevalmistamine

Ettevalmistamine on tegevusjargse arutelu edu voti. Sellega alustatakse
varakult, paralleelselt muu dppuse planeerimisprotsessiga ning see kestab
sisuliselt hetkeni, mil tegevusjargne arutelu aset leiab.

Tegevusjargse arutelu labiviijal peab olema taielik Glevaade dppusel toimu-
nust. See pdhineb hindajate ja vahekohtunike ning vastasosapoole rolli man-
ginute Ulevaadetel, kommentaaridel, ettekannetel, ttlustel ja muul sellisel.

Juhul, kui hindajad ei saanud ise mingit sindmust jalgida, peavad nad mé-
nelt osalejalt kiisima selgitusi, mis tapselt juhtus. Mingil juhul ei tohi esitada
kisimusi selle kohta, kuidas voi miks sindmus toimus — nendele kiisimustele
peavad tegevusjargse arutelu jooksul vastama osalejad ise.

Oppivate iksuste tegevuses saab tavaliselt eristada kolme etappi — pla-
neerimine, ettevalmistamine ning taideviimine. Need etapid aitavad hinda-
jatel ja vahekohtunikel paremini organiseerida oma vaatlustegevust ning
markmete tegemist. Markmete tegemine on oluline, et sailiks adekvaatne
kirjalik Glevaade selle kohta, mis erinevatel hetkedel juhtus. Kasutada voib
mistahes loogiliselt Ulesehitatud markmete tegemise viis, peaasi, et kirja
pandaks vahemalt iga siindmuse toimumisaeg ja -koht, IGhikirjeldus ning
Uksuste vai isikute nimed.

Markmete tegemise lihtsustamiseks voib kasutada ka erinevaid abivahen-
deid, nagu naiteks:

e fotod,

e videod,

e audiosalvestused,

e skeemid.

Kui jaab piisavalt aega, on soovitatav markmed parast tegevuse hinda-
mist vahemalt korra Ule vaadata ning vajadusel neid tdiendada. Joonisel 13
on valja toodud Uks vdimalik ndide markmete tegemise lehest. Lehte vdib
vastavalt vajadusele kohandada.
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Oppuse/harjutuse nimi:
Sindmus:
Kuupéev/kellaaeg:
Koht:

Vaatlustulemus:

Arutelu (seotud Ulesande sooritamise ja standarditega):

Jareldused:

Soovitused (pane kirja, kuidas tUksus oleks voinud Glesannet paremini soori-
tada ning soovitused selle kohta, mida vdiks Uksus edaspidi harjutada, et pa-
remaks muutuda):

Joonis 13. Markmete tegemise leht (naide)

Uks hindajate ja vahekohtunike olulisemaid tlesandeid on vélja selgitada,
kus ja millal oleks kdige parem Uksuse tegevusi jalgida. Alati ei pruugi see
olla Uksuse Ulema juures, mdnikord voib selleks olla koht, kust saab Ulevaa-
te eriti tahtsate Ulesannete taitmisest voi kust on véimalik jalgida kogu tUksu-
se tegevust tervikuna. Mingil juhul ei tohi hindajad ja vahekohtunikud ennast
paigutada kohta, kus nende viibimine segab Uksuse tegevust. Nad peaksid
véalja ndgema ja kaituma samamoodi nagu Uksuse likmed — naiteks kasu-
tama maskeeringut, vajadusel liikuma varjatult. Nad ei tohi oma olemasolu
ja tegevusega paljastada hinnatava Uksuse asukohta ega tegevuse ees-
marke. Uks vdimalik viis (iksuse tegevusest llevaate saamiseks on naiteks
sidevorkude jalgimine. Moodsa tehnika abil on véimalik salvestada raadio-
sidet ja arvutivérkudes saadetud teateid ning seda hiljem Ule kuulates on
vdimalik saada Ulevaade antud kaskudest ja korraldustest.

6.4.3.1 Vaatlusmarkmete kogumine vahekohtunikelt

ning nende organiseerimine (aruteluteemade valjaselgitamine)

Tegevusjargse arutelu labiviijal on vaja taielikku tUlevaadet toimunust. See-
tottu peab tegevusjargse arutelu plaan kindlaks maarama aja, koha ning
meetodi, kuidas koguda markmed koigilt vahekohtunikelt. Vajalik on saa-
da piisavalt taielik Ulevaade nii manddver- ja lahingutoetus- kui ka lahin-
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gu teenindustoetusiiksuste Ulesande taitmisega seotud tegevusest. Lisaks
tuleb kokku koguda markmed vastaspoole tegevust jalginud hindajatelt ja
vahekohtunikelt. Kui kogu vajalik teave on kokku kogutud, seab tegevus-
jargse arutelu labiviija need parema Ulevaate saamiseks kronoloogilisse
jarjekorda. Seejarel valitakse valja vétmesindmused ning Uritatakse kokku
panna tervikpilt toimunust, valmistades dhtlasi ette punktid tegevusjargse-
teks aruteludeks.

6.4.4 Tegevusjargse arutelu toimumise

ettevalmistamine, harjutamine ja labiviimine

Tegevusjargsest arutelust osavétjatele tuleb luua sobiv dppimist soodus-
tav atmosfaar, tehes osalemise véimalikult mugavaks. Neile peaks andma
vdimaluse lahinguvarustus ja kiivrid ara votta, pakkuda vdiks jooki (vesi,
kohvi) ning suupisteid (supp, saiad). Véimalusel tuleks kérvaldada sega-
vad asjaolud (nt lahingumdra) ning samuti ei tohi ilmastikuolud (tuul, paike,
vihm, lumi) hairida tegevusjargse arutelu labiviimist. Votmeisikute istekohad
peaksid olema tahistatud, soovitavalt esimestes ridades. Soidukite parkimi-
se, lahinguvarustuse ja relvade hoidmise kohad peaksid paiknema piisavalt
kaugel, et tegevus seal ei takistaks tegevusjargse arutelu labiviimist.

Kui koik ettevalmistused tegevusjargse arutelu labiviimiseks on tehtud,
tuleks see labi harjutada selleks valitud ja ettevalmistatud kohas. Tegevus-
jargse arutelu Iabiviimise harjutamisega luuakse eeldused sujuvaks ja edu-
kaks tegevusjargseks aruteluks. Kui see on tehtud, maaratakse kindlaks
arutelu toimumisaeg ning teavitatakse sellest Uksuse tlemaid. Tegevusjarg-
se arutelu labiviimise harjutamiseks voib kasutada ka aega, mis Uksusel ku-
lub toimumiskohta jdudmiseks, varustuse ja relvastuse araandmiseks ning
muudeks vajalikeks tegevusteks.

Iga tegevusjargne arutelu koosneb neljast etapist:

sissejuhatus ja reeglite tutvustamine;

Oppuse Uldeesmargi ja osaeesmarkide nimetamine;

Oppimiseks vajalikud arutelud siindmuste ja nendevaheliste seoste lle;
kokkuvote tegevusjargsest arutelust koos soovitustega, kuidas jargne-
val treeningul avastatud vigu véltida ja tugevusi sailitada.

Oppemetoodiliselt on oluline enne tegevusjéargse arutelu arutelusid pin-
ged maha vétta. Sellega luuakse tingimused avatud dialoogiks. Seetéttu on
tegevusjargset arutelu on moistlik alustada osalejate tdhelepanu koéitmise-
ga ja sobiva meeleolu loomisega. Selleks sobiks hasti naiteks asjakohase
anekdoodi radkimine vdi mingi naljaka ajaloolise naite toomine, mida vdiks
asetleidnud Gppusega seostada. Seejarel on otstarbekas sissejuhatusena
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tutvustada alanud tegevusjargse arutelu eesmarki, toimumise jarjekorda ja
reegleid. Jargmises tabelis on valja toodud tegevusjargse arutelu [&biviimi-
se jarjekord koos luhikirjeldustega.

TEGEVUSJARGSE ARUTELU LABIVIIMISE JARJEKORD
1. etapp. Sissejuhatus ja reeglite tutvustamine
2. etapp. Oppuse lildeesmérgi ja osaeesmarkide nimetamine

3. etapp. Oma Uksuse lahingutlilesande ja Glema kavatsuse tutvus-
tamine (mis oleks pidanud juhtuma)

Soovitav on kasutada kaarte, skeeme, jooniseid, maastikumudelit véi muid
abivahendeid, et ndidata, mis oleks pidanud juhtuma.

4. etapp. Vastasjoudude lahingullesande ja Ulema kavatsuse tut-
vustamine
Soovitav on kasutada samu abivahendeid, mida kasutati eelmise punkti puhul.

5. etapp. Siindmustest kokkuvdtte andmine (mis tegelikult toimus)
Toimuvad suunatud arutelud eesmargiga vigadest dppida: tuuakse esile vald-
konnad, kus saavutati edu, ja valdkonnad, kus esines vajakajaamisi.
Vestlusi juhitakse avatud ja suunavate kisimustega.

6. etapp. Tahtsamate sindmuste arutelud
Arutelude eesmark on, et kbik selles osalejad mbistaksid esiletulnud tugevaid
jandrku kulgi ning pakuksid valja erinevaid lahendusi viimaste kérvaldamiseks.
Arutelusid vdib juhtida kasutades ihte kolmest alltoodud tehnikast véi kombi-
neerides neid omavahel.

Variant 1. Kronoloogiline siindmuste jarjekord
- On loogiline, struktureeritud, kergesti jalgitav ja moistetav.
- Vaatleb stindmuste kulgu algusest [6puni.
- Osalejatel on kergem toimunut meenutada ning véimalus naha, kuidas
nende Uksuse tegevus mojutas sindmuste kaiku.

Variant 2. Lahingufunktsioonid
- Luure (Intelligence)
- Manoover (Maneuver)
- Tuletoetus (Fire Support)
- Liikuvus, liikuvuse tdkestamine, hukukindlus (Mobility, Countermobility,
Survivability)
- Ohutdrje (Air Defense)
- Lahingu teenindustoetus (Combat Service Support)
- Kontroll ja juhtimine (Command and Control)
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See tehnika keskendub lahingufunktsioonide vaatlemisele 1abi kdigi harjutuse
faaside. Iga funktsiooni eraldi vaadeldes saavad osalejad kindlaks maarata
selle tugevad ja nérgad kiljed. Selle variandi rakendamine on eriti kasulik
isikkooseisule (nditeks erinevatele staabisektsioonidele), kelle tlesanne on
lahingufunktsioonide kooskdlastamine.

Variant 3. Olulisimad siindmused, teemad, valdkonnad

Olulisimate sindmuste arutelu keskendub olukordadele, mis otseselt toeta-
vad neid valjadppe eesmarke, mis on kérgemalt poolt enne harjutuse algust
kindlaks maaratud.

Hoides arutelusid olulisemate teemade piires, takistatakse kaldumist neile,
mis ei ole otseselt seotud valjadppe eesmarkidega.

Sobib kasutamiseks, kui aeg on piiratud.

7. etapp. Lisateemade arutelu

Tegevusjargsel arutelul voib arutada ka kasitlemist vajavaid lisateemasid:
e omatapp/omakahjud;

mida alal hoida, mida arendada;

statistika;

Uksuste kaitse (turvalisus);

muud vajalikud teemad.

8. etapp. Kokkuvdte

Luhikokkuvote tegevusjargses arutelus kasitletud peamistest punktidest.
Tugevate ja arendamist vajavate valdkondade valjatoomine, ettepanekute
tegemine olukorra parandamiseks.
Tegevusjargse arutelu Idpetamine positivse noodiga, sidudes jareldused
edasiste valjadppeplaanidega.
Oppuse juhi I8ppséna, milles kajastub:

- Oppuse eesmarkide saavutatus,

- edasised juhised.

9. etapp. Harjutuse juhi lisakohtumine Glematega
Tegevusjargse arutelu jarel vdib korraldada personaalseid kohtumisi Glema-
tega, et vestelda nende tegevuses ja oskustes avastatud vajakajaémiste Ule.
Nendel kohtumistel voib arutada ka teisi valjadppekisimusi, nditeks doktriini
muutmise vajadust ja edasist valjadpet.

Tabel 10. Tegevusjargse arutelu labiviimise jarjekord

Jargmistes alapeatiikkides antakse pdhjalik Ulevaade tegevusjargse arut-
elude labiviimisest
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6.4.4.1 Sissejuhatus ja reeglite tutvustamine

Sissejuhatus on tegevusjargse arutelu puhul vaga oluline, sest sellega
luuakse sobiv atmosfaar ja keskkond, milles dppiv Uksus saaks ja tahaks
omi métteid valjendada. Eriti suur abi on sellest tagasihoidlike ja tegevus-
jargse arutellu kahtlevalt suhtuvate kaitsevaelaste julgustamisel.

Sissejuhatus tegevusjargsesse arutellu peaks sisaldama jargmisi métteid:

e Tegevusjargne arutelu on dinaamiline, professionaalne arutelu, mis
keskendub valjadppe hindamisele kehtivate standardite valguses.
Kodik, kes on marganud puudujaake valjadppes, kellel on kisimusi voi
kommentaare, on oodatud avaldama oma arvamust tegevusjargse aru-
telu kaigus.

e Tegevusjargne arutelu ei ole kriitika, mitte kellelgi hoolimata tema posit-
sioonist vbi auastmest ei saa olla |16plikke ja ainudigeid lahendusi. Siin
saab &ra kasutada ko8igi osalejate panust ning dppida tksteiselt. Selline
lahenemine julgustab osalejaid omi métteid avaldama.

e Tegevusjargsel arutelul ei hinnata teie sooritusi heaks, halvaks, 6nnes-
tunuks vdi ebadnnestunuks, sest igal harjutusel on alati omad head kiil-
jed, mida tuleks séailitada ning halvemad kiljed, mida tuleks ja saaks
parandada.

Et luua tegevusjargseks aruteluks sobivat keskkonda, peaks selle labiviija:

e pidevalt rohutama, et erinevate arvamuste valjattlemine on aktseptee-
ritav ja soovitatav;

e sekkuma aruteludesse ainult siis, kui see on hadavajalik;

e rohuma dppeprotsessile ja julgustama osalejaid selle kohta ausalt oma
arvamust avaldama;

e kasutama avatud I6puga ja/vdi suunavaid kiisimusi arutelude juhtimi-
seks sddurite, Glemate ning Uksuse tegevuse lahkamisel.

6.4.4.2 Oppuse Uldeesmargi ja osaeesmarkide kordamine

Oppuse eesmargid

Tegevusjargse arutelu alguses peab Oppuse juht kindlasti Ule kordama
kasitlemisele tulevad 6ppuse eesmargid. Lisaks tuleks tle korrata hinnatud
Ulesanded ja tegevused ning nduded, tingimused ja kriteeriumid, mille alu-
sel Uksuse tegevust jalgiti.

Uksuselahingutilesannejaiilemakavatsus (misolekspidanudjuhtuma)

Kasutades erinevaid abivahendeid (kaardid kiledega, maastikumudelid jne)
tuleks tegevusjargsel arutelul jargmisena lle korrata oma utksuse lahingu-
Ulesanne ja uUlema kavatsus. Vajadusel vdib taasesitada ka vastavate all-
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Uksuste lahingullesanded, Ulemate kavatsused ning tahtsamate Uksuste
konkreetsed Ulesanded. Kui eeltoodu taasesitamise jarel on vaja midagi
arutada voi tapsustada, siis tuleks selleks aega voétta, kuna on aarmiselt
oluline, et kbik osalejad saaksid sellest punktist Uheselt ja tdpselt aru.

Vastaspoole jdudude lahinguilesanne ja Ulema kavatsus

Kasutades samu abivahendeid, tutvustab vastaspoole jdudude lem oma
plaani ja kavatsust. Selline I1ahenemine aitab tegevusjargsel arutelul osale-
jatel paremini aru saada, mismoodi vastaspool nende Uksuse vastu tegut-
ses ning nad suudavad seda paremini oma Ulema plaaniga seostada.

6.4.4.3 Kokkuvdte siindmustest (mis toimus)

Kokkuvdtte alguses tuleks loogilises jarjekorras anda Ulevaade aset leid-
nud stindmustest ning sellele peaks jargnema arutelu tdpsustamaks juh-
tunut ning selle pdhjuseid. Tegevusjargse arutelu labiviija julgustab osale-
jaid aruteludele ning juhib seda kasutades suunavaid ja/v6i avatud I6puga
kiisimusi. Suunavad ja avatud I6puga kisimused on sellised, millele ei ole
olemas ainudiget vastust ning mis seetdttu voimaldavad vastata Iahtuvalt
sellest, mida vastaja ise oluliseks peab. Sellised kiisimused ei sunni vasta-
jat enda tegevust kaitsma voi digustama — see on aga aarmiselt oluline, kui
tahetakse valja selgitada, mis tegelikult aset leidis. Naiteks kisimuse ,srs
Kask, miks teie jagu vaenlase pihta tuld ei avanud?” asemel oleks marksa
otstarbekam kiisida ,srs Kask, mis juhtus, kui te avastasite oma jao suunas
likuva vaenlase Uksuse?”.

Arutelu edenedes saavad ka jao teised likmed oma seisukohti avaldada
ning sedasi saab |6puks Usna selgeks, mis tegelikult juhtus. Tuleb meeles
pidada, et tegemist ei ole Uksuse tegevuse kritiseerimisega — tegevusjargse
arutelu labiviija ei anna hinnangut, kuid tema Ulesanne on kaia labi kdik
siindmusega seotud positiivsed ja negatiivsed kiljed. Arutelu osav suuna-
mine valistab selle, et Uksuse tehtud vigadest lihtsalt mdédda vaadatakse.
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6.4.4.4 Tahtsamate siundmuste arutelu

Tegevusjargne arutelu on protsess, mille kdigus suunatakse osalejad ise
avastama oma tugevaid ja nérku kilgi ning pakkuma valja muid teid prob-
leemide kérvaldamiseks. Osalejate suunamiseks peab oskama juhtida arut-
elusid.

Allpool on vélja toodud kolm erinevat vestluse juhtimise tehnikat, mida on

soovitav kasutada:

e Kronoloogiline stindmuste jarjekord. See tehnika vdéimaldab esitada
stindmusi loogiliselt ning lihtsalt jalgitavalt ja arusaadavalt. Nii suudavad
tegevusjargsel arutelul osalejad paremini meenutada ning aru saada,
kuidas nende Uksuse tegutsemine mdjutas sindmuste kaiku.

e | ahingufunktsioonid. See tehnika keskendub erinevate lahingufunkt-
sioonide jalgimisele ning nende Ule arutamisele. Kogu siindmuste kaigu
lahkamine mdénest lahingufunktsioonist Iahtuvalt véimaldab osalejatel
saada pohjalikuma Ulevaate selle tugevatest ja ndrkadest kilgedest.
Seda tehnikat on otstarbekas kasutada naiteks vastavate staabisekt-
sioonide tegevusjargsel arutelul, kuid véltida tuleks liigsetesse detaili-
desse laskumist ning dppuse eesmarkidest kdrvalekaldumist.

e Votmesundmused. See tehnika vdimaldab keskenduda stindmustele,
mis olid olulised juhtkonna satestatud dppuse/harjutuse eesmarkide
saavutamiseks. Selline tehnika vélistab korvaliste teemade kasitlemise
ning seda on hea kasutada siis, kui tegevusjargse arutelu labiviimise
aeg on piiratud.

Omatapp, omakahjud (oma jdudude tegevuse vdi tegevusetusega
p6hjustatud kahju)

Tegevusjargsel arutelul peab arutlema ka kdiki omatapu véi potentsiaal-
seid omatapu olukordi, Ukskdik, kas neid pdhjustas otse- voi kaudtuli, 1ahi-
ohutoetus voi midagi muud sellist. Koiki sellelaadseid olukordi tuleb detail-
selt anallilisida ning t66tada valja vastavad muudatusettepanekud, et need
olukorrad ei korduks.

Hoolimata sellest, kas omatapp juhtus valjadppe kaigus voi lahinguolukor-
ras, peavad ulemad kiiresti tegutsema. Juhtumile jargnev arutelu tuleks Iabi
viia voimalikult ruttu parast selle asetleidmist.

Lahata vdiks alljargnevaid punkte:

e Kuidas ja miks intsident juhtus?

e Kuidas tuvastati oma tksus ja varustus?

Milliseid tulekontrollmeetmeid kasutati, kui intsident aset leidis ja kui
tdhusad need olid?

Kas ulema riskihinnang ja lahinguplaan ei nainud ette omatapu olukorra
tekkimise voimalikkust?
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Tegevusjargse arutelu ks tugevatest kilgedest on paindlikkus. Naiteks
voib alustada tegevusjargset arutelu kronoloogiliselt, kéasitledes aset leid-
nud stindmusi nende toimumise jarjekorras. Kui tegevusjargse arutelu kai-
gus selgub, et palju probleeme on seotud mingi lahingufunktsiooniga, véib
tegevusjargse arutelu labiviija lUlituda Gmber ja kasitleda seda lahingufunkt-
siooni |abi erinevate sindmuste. Kui see on tehtud, saab tagasi p66rduda
kronoloogilise siindmuste kajastamise juurde. Iga tehnika, mida kasutatak-
se, tekitab uusi arutelusid, tuvastab Uksuse tugevaid ja ndrku kilgi ning
leiab valdkondi, milles Gksus vajab lisavaljadpet.

Tegevusjargse arutelu labiviija peab meeles pidama, et seda labi viies:
tuleb olla tapne, valtides suuri tldistusi;

tuleb olla p&hjalik;

ei tohi kajastada teemasid, mis pole seotud Ulesande taitmisega;

tuleb keskenduda tegevustele;

tuleb siduda Uksuse tegutsemine valjadppe eesmarkide saavutamisega;
tuleb tuvastada Uksuse nérkused ning vead tegevuses;

tuleb teha pidevalt vahekokkuvdtteid.

6.4.4.5 Lisateemade arutelu

Lisaks esmatahtsate teemade arutamisele vdib tegevusjargsel arutelul
kasitleda ka naiteks allpool toodud lisapunkte.

Sd&durite ja tlemate oskused

Kui arutelude kaigus on avastatud, et sddurite vdi Glemate oskustes on
puudujadke, mis otseselt méjutasid Uksuse tegevust ning takistasid Ules-
ande taitmist, siis tuleks tegevusjargse arutelu kaigus need ara markida.
Soédurid ja Ulemad saavad nii Ulevaate sellest, mida nad peaksid Umber
vdi juurde dppima. Ulematega tuleb nende tegevust arutada silmast siima,
selleks tuleb leida eraldi aeg. Tegevusjargse arutelu labiviija voiks sellisel
puhul olla samast Uksusest. Nii ei pea uUlemad kartma, et negatiivseid tee-
masid kasitletakse Uksusevaliste isikute juuresolekul.

Mida alal hoida, mida arendada

Tegevusjargsel arutelul peab tahelepanu pddrama ka oskustele, milles
Uksus on juba piisavalt tugev ning oskustele, mida neil tuleks arendada.
Po&hirdhk peab langema Ulesande taitmise seisukohalt oluliste oskuste
kasitlemisele ning eesmark on aidata Uksusel leida neid Ulesandeid, mille
taitmiseks nad veel valmis ei ole ning mida nad peavad rohkem harjutama.
Taseme sailitamiseks peab Uksus harjutama ka juba niigi hasti valja tuleva-
te Ulesannete taitmist, kuid olulisem on siiski harjutada seda, mida veel ei
suudeta.
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Statistika

Statistika vdimaldab objektiivsetele faktidele tuginedes toetada 6ppuse kai-
gus kogutud vaatlustulemusi, leida Uksuse ndrku ja tugevaid kuilgi. Samas
tuleb tahele panna, et ei tehtaks statistikat pelgalt statistika enda parast.
See voib I16puks kaotada vajaliku tdhenduse ning muutuda pelgalt Uksusele
hinnangu andmiseks. Statistika llesandeks peaks jadma eksimisvéimaluste
avastamine ning esiletoomine. Oskuslikul kasutamisel véimaldab statistika
lisaks vaatlustulemuste toetamisele suunata arutelusid.

Muud teemad

Tegevusjargsel arutelul voib kasitleda mitme teisigi teemasid. Need on
muuhulgas naiteks Uksuse juhtimise protseduurid, Uksuse paigutamine,
maastiku kasutamine, teabe vahetamine, takistuste valmistamine voi labi-
mine, lahinguvalja visualiseerimine, teadlikkus vastaspoole tegevusest.

6.4.4.6 Uksuste kaitse (turvalisuse) arutelu

Turvalisuse tagamine on iga sdduri Glesanne. Turvalisus peab kaasnema
kdigega, mida Uksus teeb, olgu see siis kasarmus vdi dppustel. Sellele tuleb
rohku panna iga tegevusjargse arutelu kaigus, eriti kui on vdimalus, et selle
eiramine vahendab Uksuse tdhusust voi kui tegevus ohustab dppiva Uksuse
tervist. Ettevaatusabindud peavad alati olema osa dppusest.

6.4.4.7 Kokkuvote

Kokkuvdtte kaigus votab tegevusjargse arutelu [abiviija [ihidalt kokku aru-
telude kaigus ilmnenud tdhtsamad punktid. Tegevusjargne arutelu tuleks
Oppuse juhil Idpetada positiivselt, sidudes saavutatud valjadppe eesmarki-
de kohta tehtud jareldused edasise véljabppe vajadusega. Parast ametlikku
tegevusjargse arutelu 16ppu oleks vaja jatta sdduritele ja Uksuste Ulemate-
le natuke aega vabas, mitteformaalses privaatses dhkkonnas toimunu Ule
arutleda.

Oppemetoodika seisukohalt on darmiselt oluline, et lilem I8petab tegevus-
jargse arutelu positiivselt ja annab edasised tegevusjuhised. Oppiva iiksuse
likmetel, nii Glematel kui alluvatel ei tohi tegevusjargse arutelu I6ppedes
mingil juhul dpihuvi vaheneda. Pigem peaks iga tegevusjargsel arutelul osa-
leja saama aru, kuivord oluline on tema roll kogu slisteemis ning et tal on
veel palju ara teha selleks, et Kaitsejdud kui organisatsioon tervikuna pare-
maks muutuks.
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6.4.5 Edasised tegevused

(tegevusjargse arutelu tulemuste rakendamine)

Edasiste tegevuste eesmark on kindlustada, et nii ppivad tksused kui
kogu Kaitsejdud saavad tegevusjargsest arutelust véimalikult palju kasu.
Selle tagajarjel paraneb osalejate tegutsemisvdimekus ning areneb Kaitse-
joudude doktriin, valjabppe korraldus, varustus ja organisatsiooni areng.
Tegevusjargsest arutelust saadav kasu valjendub eeskatt selles, et tdlemad
saavad kasutada kogutud teavet oma Uksuse tegutsemise hindamisel ning
kohe keskenduda vajalikule imberdppele voi tdiendavale valjadppele. Ule-
mad ei tohiks tegevusjargsele arutelule jargneva dppega viivitada. Kui viivit-
us on siiski vajalik, tuleb sdduritele selgeks teha, milles nende tegevuse
puudujaagid tapselt seisnesid ning et nende kdrvaldamisega tegeletakse
hiljem.

Tegevusjargne arutelu on seega side sooritatud tegevuse ja ettenéhtud
standardi vahel, pakkudes Ulematele kriitilisel hindamisel p&hineva t606-
vahendi, mis on abiks sddurite, Uksuste tlemate ja Uksuste valjadppe pla-
neerimisel.

Tegevusjargse arutelu I1dppedes peavad kdik dppiva Uksuse likmed olema
tapselt aru saanud, mida nad tegid hasti, mida halvasti ja mida keskparaselt.
Enne jargmise taseme valjadppe alustamist voib Uksus vajada Umber- voi
lisabpet, kui tema sooritus jai allapoole néutavat standardit. Ulemad peavad
leidma aega Uksuse valjadppe taseme viimiseks vastuvoetavale tasemele.
Kui tegemist on vaiksemate vigadega, voib seda teha kohe. Kui vaja on
korrigeerida pikemaajalist valjadpet ndudvaid vigu, siis hiljem.

Tegevusjargsele arutelule jargnevad tegevused vdib seega liigitada ka-
heks:

e kohesed tegevused;

e kaugemad tegevused.

Koheste tegevuste eesmark on vdimaldada kdimasoleva dppuse raames
osalejatele vajalik valja- v6i imberdpe. Juba 6ppusi planeerides peab mot-
lema kohese Umberdppe pakkumisele, eraldades aega ja muid vajalikke
vahendeid soorituste kordamiseks. Uheks véimaluseks on &ppuse planee-
rimisel sellise stsenaariumi kasutamine, mis pakuks jargnevate lUlesannete
puhul véimaluse katsetada lahendusi probleemidele, mis ilmnesid eelmise
llesande tegevusjargse arutelu kaigus.
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Seega tuleks koheste tegevuste korral kanda hoolt, et tiksusel on parast
iga tegevusjargset arutelu:

e voimalus taiendada plaani ning katsetada leitud lahendusi;

e vlimalus enne uuele katsele minemist harjutada tegevusi, milles oli
vajakajaamisi;

e kasitleda eelmise tegevusjargse arutelu kaigus pustitatud kiisimusi kohe
jargmisel tegevusjargsel arutelul selgitamaks, kas pakutud lahendused
olid téhusad ning veendumaks, et on toimunud areng.

Kaugemate tegevuste eesmark on aidata kaasa nii osalejate kui ka Kaitse-
jéudude kui organisatsiooni arenemisele.

Seda tehakse alljargnevalt:

e Osalejad dpivad, kui tegevusjargse arutelu jareldused Uksuse soorituse
kohta missioonil v8i dppusel kasutatakse dra jargmise dppuse planee-
rimisel.

e Tegevusjargsete arutelude tulemuste alusel koostatakse Oppuste
kokkuvétted, milles sisalduvat teavet saavad Uksused kasutada valja-
oppeplaanide koostamisel ja edasiste 6ppuste kavandamisel.

e Oppuste kokkuvétted véivad sisaldada infot, mida saab Kaitsejéudude
tasandil kasutada doktriinide, valjadppe, varustuse ja kogu organisat-
siooni kui terviku taseme téstmiseks.

e Kui Kaitsejoud vajavad mingit spetsiifilist teavet, tuleb juba dppuse ka-
vandamisel méelda, kuidas hiljem néutud andmeid kindlasti hankida.

Jargnevas peatikis kasitletakse tegevusi, mis on seotud taktikadppuste
korraldamisega. Tegevused on esitatud punktide kaupa loendina.
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7. TAKTIKAOPPUSTE

KORRALDAMINE

Taktikabppuste korraldamine on iga Glema Ulesanne — kdigi tasandite juhid
vastutavad oma alluvate valjadppe planeerimise, labiviimise ja tulemuste
saavutamise eest.

Oppuse planeerimiseks ja korraldamiseks tuleb teostada liksuse valjadppe
hetkeolukorra, Uksuste sdjaaja funktsioonikirjelduste ja Ulesannete ning
valjabppe kavandamise ja labiviimise alusdokumentide anallls. Taktika-
Oppuse ulesande maaramisel peab llem olema veendunud, et eelseisva
Oppuse labiviimisega on véimalik saavutada vajalikud valjadppe-eesmargid
ja vdimekused.

Taktikadppuse korraldamine sisaldab kavandamist, |&biviimist ning |abivii-
misele jargnevaid tegevusi. Taktikadppuse kavandamine sisaldab planeeri-
mise ja ettevalmistamisega seonduvaid tegevusi ning on kdige tédmahukam
etapp, millest soltub, kas 6ppus kulgeb edukalt voi mitte. Taktikadppuste
l&biviimine on tavaliselt ajaliselt kdige lihem, kuid seevastu kdige pingeli-
sem etapp. Taktikadppustele jargnevad tegevused hdlmavad endas kohe-
seid ja edasisi tegevusi ning see etapp on oluline eeskétt 6ppusel osaleja-
tele vajaliku tegevusjargse arutelu Iabiviimiseks ning dppustest kokkuvotete
koostamiseks (joonis 14).

TAKTIKAOPPUSTE KAVANDAMINE
PLANEERIMINE

ETTEVALMISTAMINE

TAKTIKAOPPUSTE LABIVIIMINE
TAKTIKAOPPUSTELE JARGNEVAD TEGEVUSED

Joonis 14. TaktikaBppuste korraldamine

Jargmistes alapeatikkides on koéik taktikadppuste korraldamisega seon-
duvad tegevused esitatud kronoloogilises jarjekorras tegevuste kaupa selli-
selt, et neid jargides oleks vdimalik korraldada pataljoni voi brigaadi taseme
taktikadppust algusest 16puni. Samas sobib valjatoodud tegevuste loetelu
ka vaiksemate Uksuste taktikadppuste korraldamiseks, kui protsessile loo-
valt [aheneda ning tegevusi valikuliselt jargida. Vahetahtsad tegevused vdib
I&bida kiiremini voi need Uldse vahele jatta.

113



Taktikabppuste korraldamise protsess on lahti kirjutatud nii, et see hol-
mab kronoloogilises jarjekorras tegevusi, koosolekuid ning protsessi kaigus
valmivat dokumentatsiooni. Mdnede tegevuste ja dokumentide juures viida-
takse lisadele, kust vdib sellisel juhul leida nimetatud tegevuse kirjeldused
vOi detailsemad juhtnddrid, kuidas dokumenti taita.

Tuleb lisada, et kdesolev juhend ei pruugi anda vastuseid koigile kiisimus-
tele. See pigem kirjeldab taktikadppuste korraldamise kulgu ning annab
lUldiseid suunised sellega seonduvates valdkondades.

7.1 TAKTIKAOPPUSTE LAHTEULESANDEST

Véljadppe ehk taktikabppuste labiviimine on vajalik, et Kaitsevagi saaks
taita liitlastega solmitud lepinguid. Taktikabppuste sisu eesmark on saavu-
tada, sailitada ja tosta Uksustele maaratud tegevusvalmidust. Taktikadppus-
tele sobiva sisu leidmisel on ennekdike abiks vastava Uksuse funktsioo-
nikirjeldused ning Uhtlustatud tegevuseeskirjad, kuid olemasolu korral ka
vastava taseme lahingumaarustikud.

Uksikasjalikumat teavet véljadppe korraldamisest liksustes annab Kaitse-
vae juhataja poolt 2008. aasta 4. juulil kinnitatud ,Kaitsevée ja Kaitseliidu
vaeuksuste ja alliiksuste valjadppe eeskiri”.

Taktikadppuste korraldamiseks voib olla mitmeid p&hjuseid, mille jargi
vOiks neid Uldjoontes liigitada alljargnevalt:

(a) korralised taktikabppused;

(b) mittekorralised taktikadppused.

Korralised taktikaBppused on uksuse tervikliku valjadppe Uks osa. Neid
korraldatakse maaratud kujul igale jargnevale ajateenijatest koosnevale
Uksusele ehk tegu on planeeritud dppustega. Korraliste dppuste eesmark
on sdjalise valmisoleku loomine ja arendamine ning kollektiivse valjadppe-
taseme hindamine. Valjabppe dokumentatsioonis peaks suuremal voi vahe-
mal maaral olema satestatud ka 6ppuse Ulesanded, eesmargid ja hindamis-
kriteeriumid, pohimoétteline Ulesehitus, tulemustele seatavad standardid,
ajalised piirangud ning vahendid (ressursid).

Korraliste dppuste alla liigituvad muuhulgas:

e Oppekogunemiste kaigus labiviidavad taktikabppused;

e lahinguvalmiduses olevate Uksuste valjadppetaseme sailitamiseks ja
parandamiseks |abiviidavad taktikadppused.

Mittekorraliste taktikabppustega on tegemist siis, kui pohjus taktikadppuse
korraldamiseks ei tulene otseselt Kaitsevae valjadppeplaanidest. Naiteks
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vOib osutuda vajalikuks korraldada Uksust kllastama saabunud isikutele
naidisdppus, katsetada Kaitsevaele hangitavat uut varustust, relvastust,
tehnikat v6i midagi muud sellist. Samuti on kujunenud vajaduseks see, kui
poliitilise otsuse alusel on tarvis Uksusi uueks missiooniks ette valmistada.
Sellistel juhtudel peab dppuste labiviimiseks olema kasutada vastav res-
surss, kuna eelarveliste vahendite planeerimisel selliste ootamatute dppus-
tega ei arvestata. Oppuse labiviimise (lesanne tddtatakse vélja lahtudes
Uksuse funktsioonikirjeldustest vdi missiooni Ulesannete kirjeldustest.

Mittekorraliste taktikadppuste alla liigituvad muuhulgas sellised, mida
viiakse labi:
e (ksuste tegevuse ja/vdi varustuse ning relvastuse tutvustamiseks;
e tegevuspdhimdtete, struktuuride ja varustuse katsetamiseks/Ulhtlusta-
miseks voi teatud lahingutegevuse dige kulgemise esitamiseks;
e missioonitiksuste valjadppe raames vastavate valmisolekute loomiseks.

Oppuste korraldamise protsess on mainitud liigituse puhul mdnevdrra
erinev, eeskatt kavandamise alguses (jargmistes peatlkkides kasitletak-
se seda lahemalt). Korraliste dppuste lahtelilesande maaramisel koostab
kursuse llemast Uks tase kérgem Ulem (6ppuse juht OCE/EXDIR) &ppuse
kirjelduse Iahtudes dppekavades esitatud andmetest ja nduetest (vt KV ja
KL valjadppe eeskiri Lisa 1 punkt 4.11).

Mittekorraliste taktikappuste lahteilesande maaramisel koostab 6ppust
planeeriv ohvitser algatusdokumendi ,Oppust planeeriva ohvitseri juhised
Oppuse korraldamiseks”.
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7.2 TAKTIKAOPPUSE KORRALDAMISE

VOTMEISIKUD, TOOORGANID
NING ALUSDOKUMENDID

Taktikadppuste korraldamine on suuremahuline tegevus, milles osaleb eri-
nevatel tasanditel palju inimesi.

Taktikadppuste korraldamise vétmeisikud on:

e Oppust planeeriv ohvitser (OSE) — 6ppivast liksusest véahemalt kahe
taseme vorra kdrgema Uksuse Ulem, kes jalgib ja anallilisib alluvate
Uksuste valjadppetaseme vastavust llesannetele ning vajadusel annab
juhised dppuse korraldamiseks. Oppust planeeriv ohvitser maarab ame-
tisse dppuse korraldaja (OCE) ning annab oma juhiste naol sisuliselt
kasu dppuse korraldamiseks.

e Oppuse korraldaja (OCE) — &ppivast liksusest vdhemalt (ihe taseme
vorra kdrgem ohvitser, kes vastutab, et alluva iksuse véljabppetase
vastab pustitatud Ulesannetele ning tegeleb Sppuse Uksikasjaliku pla-
neerimisega.

e Oppuse juht (EXDIR), kelle m&arab ametisse &ppuse korraldaja. Vaik-
sema mahuga dppustel vdib dppuse korraldaja ja juht olla sama isik —
vastutab dppuse |abiviimise ja pdhieesmargi saavutamise eest.

e Oppuse planeerimismeeskonna iilem (OPR), kelle maarab ametisse
Oppuse juht. Tema Ulesanne on juhtida dppuse kavandamisprotsessi,
luua tingimused &ppuse edukaks labiviimiseks ning suunata &ppuse-
jargseid tegevusi.

o Oppuse planeerimismeeskond (CPT) — moodustatakse &ppuse planee-
rimismeeskonna Ulema ettepanekul ja selle kinnitab 6ppuse juht. Pla-
neerimismeeskonna suurus séltub dppuse liigist ja mahust, vajadusel
moodustatakse eraldi t66grupid. Sellisel juhul kuuluvad &ppuse pla-
neerimismeeskonda nende toogruppide juhid. Erinevate tdogruppidest
saab rohkem lugeda jargmises alapeatikis kasitletavast 6ppuse admi-
nistratiivkasust.

7.2.1 Taktikadppuse korraldamise alusdokumendid

Taktikadppuste korraldamise peamised alusdokumendid on:

e ,Oppust planeeriva ohvitseri juhised 6ppuse korraldamiseks” (annab
korralduse ning pohjuse taktikabppuse korraldamiseks);

e ,Oppuse kirjeldus” (EXSPEC) (annab (ilevaate sellest, millist taktika-
Oppust on vaja korraldada ning kes, millal ja kuidas seda planeerima
peavad);
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e ,Oppuse administratiivkask” (annab Uksikasjaliku tlevaate sellest, kui-
das taktikadppust Iabi viiakse ning kuidas labiviimist toetatakse);

e ,Oppiva iiksuse hindamise liihikokkuvéte” (FIR) (annab &ppuse juhile
taktikabppuse esmase hinnangu);

e ,Oppuse korraldamise analiilisi kokkuvéte” (FER) (annab &ppust pla-
neerivale ohvitserile pohjaliku Glevaate taktikadppuse korraldamisest).

7.2.1.1 Oppust planeeriva ohvitseri juhised

Oppuse korraldamiseks

Kdigepealt luuakse dppuse korraldamise algatusdokument, mis esitab
pdhinduded BGppusele ja annab tulevasele dppuse juhile teada Oppuse
ulatuse, sisu ja Uldise ajalise maaratluse. Lisaks sellele teatab dppust pla-
neeriv ohvitser oma kavatsuse, nimetab peamised alusdokumendid, ld- ja
osaeesmargid, sihtgrupi ja kasitlusalad, seotuse teiste dppustega, tagava-
te ja toetavate Uksuste vastutusalade kirjelduse ning dppuse rahastamise.
Samuti pannakse paika kérgema tasandi juhtimist ja kontrolli puudutavad
kisimused. Juhised 6ppuse korraldamiseks koostab Uldjuhul dppivast Uksu-
sest kaks astet kdrgema Uksuse tUlem kdige enam 18 kuud enne 8ppuse
algust. Oppust planeeriva ohvitseri juhised annavad seega kdsu korraldada
dppus ning vastavad kisimusele miks (milleks) seda tehakse.

Dokument ,Oppust planeeriva ohvitseri juhised 6ppused korraldamiseks”
koosneb jargmistest punktidest:
1. SISSEJUHATUS. See punkt koosneb omakorda alapunktidest, kus on
jargmine teave:
(a) Oppuse nimi, mis kirjutatakse dokumendis vastavale kohale doku-
mendis; samuti:
(1) maaratakse ametisse kontaktohvitser (OSE kontaktohvitser), kes
on Oppust planeeriva ohvitseriga sama tasandi staabist ja kes jalgib
Ulema kavatsuse elluviimist, osaledes &ppuse korraldamise konverent-
sidel ning vajadusel ka toogruppide t60s;
(2) maaratakse ametisse Gppust labiviiv ohvitser ehk dppuse juht;
(3) nimetatakse dppivad Uksused ja nende Ulemad.
(b) Oppust planeeriva ohvitseri (OSE) kavatsus: kirjeldab 6ppuse soo-
vitud I6ppeesmarki ja oodatavat I6pptulemust.
(c) Ajaline maaratlus: dppuse labiviimise aeg alates STARTEX-ist kuni
kalendrinadala tapsusega.
(d) Vvarem omandatud kogemuste arvestamine valjadppes: 6ppuse
korraldamise algatusdokumendis tuleb kajastada dppivate Uksuste vara-
semate dpingute (valjadpe uldiselt, eelnevatel taktikadppustel osalemine)
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kaigus omandatud kogemusi, mis on eelseisva taktikadppuse korraldami-
sel olulised.

2. ULDEESMARK. Sénastatakse 6ppuse Uldeesmark, mille maaramisel
I&htutakse dppuse pdhifookuses oleva(te)st dppiva(te)st tksus(t)est.

3. PEAMISED OSAEESMARGID. Oppuse jagamisel erinevateks etappi-
deks tuleb igale etapile sénastada vastavad osaeesmargid.

4. SIHTGRUPP JA KASITLUSALA. Selles punktis maarab dppust planee-
riv ohvitser dppusel osalevad dppivad, toetavad ja vajadusel ka taga-
vad Uksused. Sealjuures paneb ta paika Uksuste vahelised kéasuliinid
(kes kellele allub), tlesanded 6ppusel (dpib, toetab, tagab) ning rolli
(naiteks Uksus peab etendama 6ppusel vastasosapoolt ning eirama
oma joudude huve).

(a) Uksused:

(1) Oppivad liksused (siin nimetatakse):
a) primaarsed osalejad:
oppiv(ad) ehk dppuse podhifookuses olev(ad) Uksus(ed);
b) sekundaarsed osalejad:
taidavad Gppiva Uksuse Ulesannete taitmisel olulist rolli, véimalda-
des oma tegevusega primaarsete Uksuste tegutsemise ja Opiees-
markide saavutamise, samal ajal ka ise dppides.

(2) Oppust toetavad ja tagavad tiksused (siin nimetatakse):
a) toetavad Uksused:
aitavad juhtimisteenistusel dppivate Uksuste treenimiseks ja/vdi hin-
damiseks vajalikke tingimusi luua;
b) tagavad uksused:
juhtimisteenistuse ja reaallogistikatiksused.

5. SEOTUS TEISTE OPPUSTEGA. Siin tuuakse vélja, kuidas dppiva (k-
suse valjadppe hetkeolukord on seotud eelnenud dppuste ja muude
valjabppe sindmustega. Samuti ihendatakse 6ppiva Uksuse eelseisev
Oppus sellele jargnevate dppuste ning valjadppesindmustega. Naiteks
vOiks enne brigaadi lahingudppust korraldada pataljonide ning brigaadi
staape ettevalmistavad kaardi- ja juhtimispunktidppusi.

6. VASTUTUSALADE KIRJELDUS. Siin kirjeldab &ppust planeeriv ohvit-
ser Oppivast Uksusest kaks astet kérgema tasandi Uksustega koosko-
lastatud toetust dppuse labiviimisel.

7. RAHASTUS. Siin nimetab dppust planeeriv ohvitser, kui suur on éppu-
seks kavandatud (rahaline) ressurss ning mis struktuuritiksuse vahen-
ditest dppuse kulud kaetakse. Naiteks suuremahulistel dppustel, mitme
vaeliigi ja rahvusvahelistel dppustel vdidakse kulutused katta maavéae
eelarvest vaatamata sellele, et 6ppusel osalevad ka dhuvae ning osa-
de valisriikide Uksused.
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7.2.1.2 Oppuse kirjeldus

See on veel Uks taktikadppuse korraldamise alusdokument. Korraliste
taktikabppuste puhul, kui 6ppust planeeriv ohvitser ei pea juhiseid koos-
tama, ongi 6ppuse kirjeldus taktikadppuse algatusdokumendiks. Oppuse
kirjeldus paneb paika dppuse péhinduded ning kirjeldab selle ulatust ja sisu:
Oppuse aega ja kohta, Uldjooni, eesmarki, kontseptsiooni, osalevaid Uksusi
ja alliksusi. Vajadusel ja vdimalusel on selles dokumendis tsiviil-militaar-
koost6od, logistikat, sidet, rahalist toetust ning muid valdkondi puudutavad
kooskdlastavad juhised. Samuti maaratakse kindlaks juhtimist ja kontrolli
puudutavad kiisimused. Oppuse kirjeldus koostatakse kdige enam 18 kuud
enne Oppuse algust ning kinnitatakse vaeosa/asutuse llema v6i maleva
pealiku késkkirjaga. Oppuse kirjeldus annab seega liksikasjaliku levaate,
mis taktikadppusega on tegemist ning juhtnddrid, kuidas seda kavandada.

Dokument ,Oppuse kirjeldus” koosneb jargmistest punktidest:

1. ULDTEAVE. See punkt koosneb omakorda alapunktidest, kus on jarg-
mised andmed:

a. Nimetus. Oppuse nimetab planeeriv ohvitser (OSE) oma juhistes.
Kui 6ppus on korraline, siis nime maarab 6ppuse juht (EXDIR), sest eel-
mainitud juhis puudub. Oppusele ildjuhul v&ib anda vabalt valitud nime.
See 6igus ei kehti juhul, kui Ghisdppusteks liitlastega on sélmitud eelne-
vaid kokkuleppeid vdi esineb muid piiravaid asjaolusid.

b. Oppuse liik. Selle valikul lahtutakse véljadppe-eesmarkide ja (iles-
annete anallusist.

c. Oppuse teema. See peab peegeldama 6ppuse sisu. Oppuse teema
nimetus on taktikaline, tuues esile sooritatava tegevuse liigi voi nimetuse.

d. Aeg. Esitatakse kalendrinadala tapsusega, hilisemas kavandamis-
protsessis tapsustatakse.

e. Oppuse ala. Selle nimetamisel kasutatakse orientiiridena suuremaid
asulaid, teid, veekogusid. Oppuse alakohtakéaivteave ehkvéljavote eelseis-
vast dppuse piirkonnast maakaardil esitatakse vastava dokumendi lisana.

f. Oppust planeeriv ohvitser (OSE). Oppivast (iksusest kahe taseme
vorra kbrgema Uksuse llem, kes jalgib ja anallusib alluvate Gksuste valja-
oppetaseme vastavust Ulesannetele ning vajadusel kavandab &ppuse.

g. Oppuse korraldaja (OCE). Oppivast iiksusest (ihe taseme vdrra kér-
gem ohvitser, kes vastutab alluva Uksuse valjadppetaseme vastavuse
eest pustitatud Ulesannetele ning kes tegeleb dppuse Uksikasjaliku ka-
vandamisega.
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h. Oppuse juht (EXDIR). Oppuse juhi méarab ametisse &ppuse korral-
daja. Ta vastutab 6ppuse labiviimise ja pdhieesmargi saavutamise eest.
Vaiksema mahuga 6ppustel voib dppuse korraldamise eest vastutaja ja
Oppuse juht olla sama isik.

i. Oppuse planeerimismeeskonna iilem (OPR). Oppuse planeerimis-
meeskonna Ulema maarab ametisse dppuse juht. Tema Ulesanne on op-
puse kavandamisprotsessi juhtimine, dppuse edukaks labiviimiseks tingi-
muste loomine ja dppusejargsete tegevuste juhtimine.

j. Oppuse planeerimismeeskond (CPT). Moodustatakse dppuse pla-
neerimismeeskonna lUlema (OPR) ettepanekul ja kinnitatakse &ppuse
juhi poolt. Planeerimismeeskonna suurus soéltub dppuse liigist ja mahust,
vajadusel luuakse eraldi toogrupid.

ULDKIRJELDUS

a. Oppusel osalevate iiksuste eeldused. Selleks, et dppus suudaks
taita eesmarki ja oleks edukas, tuleb dppuse kavandamise alguses anda
hinnang osalevate Uksuste valjadppetasemele ning digeaegselt alustada
Uksusi ettevalmistava valjadppega. Hinnangu andmisel peab arvestama
Oppusel osalejate valjadppe- ja treenituse taset, flsilisi vdimeid, vanust,
huvisid, ootusi, eelnevaid koolitusi ja kogemusi antud valdkonnas.

b. Oppuseks &pikeskkonna loomine ja olukordade matkimine.
Selles punktis kirjeldatakse eelseisva 6ppuse dpikeskkonna loomise ja
olukordade matkimise tingimusi ning selleks vajaminevaid vahendeid ja
Uksusi. Kirjelduse jargi loodud éppuse 6pikeskkond ja siindmustik aitab
neil kujundada oskusi tegutsemaks Ulesannete taitmisele iseloomulikus
keskkonnas.

c. Harjutamiseks ja hindamiseks tingimuste loomine. Selles punk-
tis esitatakse eelseisval 6ppusel kasitletavate teemade ja/voi tegevuse
likide vdi nimetuste loend, mis on hiljem aluseks kavandatud sindmuste
kaigu koostamisel ning 6ppiva Uksuse hindamisel. Sellele loendile tugine-
des valitakse &ppivate Uksuste dpetamiseks-treenimiseks ja hilisemaks
hindamiseks sellised dppetegevused, mis aitavad kdige paremini muuta
Oppivate Uksuste kaitumist vastavalt valjadppe Uldeesmargile.

EESMARGID

a. Uldeesmark. Siin sdnastatakse dppuse Uldeesmark, mille maarami-
sel lahtutakse dppuse pbhifookuses oleva(te)st dppiva(te)st Uksus(t)est.
Kui on olemas planeeriva ohvitseri (OSE) juhised dppuse korraldamiseks,
tuuakse lUldeesmark sealt Ule.

b. Osaeesmargid. Osaeesmargid vdivad olla protseduurilised, taktikali-
sed voi spetsiifilised ning nad toetavad 6ppuse Uldeesmargi saavutamist.
Oppuse jagamisel erinevateks etappideks tuleb igale etapile sénastada
vastavad osaeesmargid.
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OPPUSE KONTSEPTSIOON. Kontseptsioon peab olema kdigile 8ppu-
se ettevalmistamisega seotud isikutele kavandamise kéaigus digel ajal
teada ning see vormistatakse kirjalikult ja seotakse maakaardiga. Nii
saavad planeerimismeeskonna téorihmad ka eraldi paiknemise korral
paralleelselt to6tada.

Kontseptsiooni kuuluvad jargmised punktid:

a. Oppuse juhi kavatsus. Kui on véljastatud dokument ,Oppust planee-
riva ohvitseri juhised dppuse korraldamiseks”, siis tuuakse sealt dppuse
juhi kavatsus muutmata kujul dppuse kirjeldusse ule. Olukorras, kus eel-
nimetatud dokumenti ei ole, sénastab dppuse juht oma dppuse labiviimi-
se kavatsuse kirjeldades soovitud I6ppeesmarki ja oodatavat I16pptule-
must. Hiljem kantakse 6ppuse juhi kavatsus muutmata kujul Ule dppuse
administratiivkasku.

b. Operatsiooniline raamistik. Selles punktis kirjeldatakse dppivate
Uksuste integreerimist operatsioonide labiviimise raamistikku ning esi-
tatakse kavandatava dppuse rutmi ja ajalise maaratluste tingimused.
Samuti antakse suuniseid dppusel kasutatavate vastasosapoole liksuste
struktuuri ja doktriini kasutamise kohta.

c. Stsenaariumi tldkirjeldus. Siin sdnastab 6ppuse juht stsenaariumi
Uldise olukorra kirjelduse, mis on planeerimismeeskonnale stsenaariu-
mi arendamisel nn kohustuslikuks raamiks ja aluseks 6ppuse edasisel
kavandamisel.

d. Oppuse juhtmdte ja raskuspunkt. Siin sdnastab dppuse juht dppu-
se juhtmétte ja raskuspunkti. Oppuse juhtmdte peab sisaldama &ppuse
jdududest, maa-alast ja ajast sdltuvat selge Ulesehitusega kontseptsiooni.
Oppuse raskuspunkti méaramisel 1ahtub dppuse juht valjadppe lldees-
margist ning teemast. Oppuse raskuspunkt on tihedas seoses dppuse
liigi ja vormiga ning selle sisu on uldjuhul taktikaline.

e. Oppuse iilesehitus. Oppuse juhi kavatsuse, operatsioonilise raamis-
tiku, stsenaariumi Uldise olukorra ning dppuse juhtmétte ja raskuspunk-
tiga kooskdlas arendab Gppuse juht Uldjoontes valja dppuse Ulesehituse
ning etapid. Oppuse etapid ligendavad &ppust sisuliselt, ruumiliselt ja
ajaliselt. Need kergendavad dppuse kavandamist, jbudude, vahendite
kasutamist ja kooskdlastamist dppuse kaigus ning hilisemat dppuse hin-
damist. Oppuse etappide kindlaksmé&&ramisel Iahtub dppuse juht eelkdige
Oppuse lldeesmargist ja osaeesmarkidest, teemadest, liigist ja vormi(de)
st ning kestusest.
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5.

OSALEVAD UKSUSED

a. Uksused:

(1) Oppivad liksused (siin nimetatakse):

a) primaarsed osalejad: dppiv(ad) ehk dppuse pdhifookuses olev(ad)
Uksus(ed);

b) sekundaarsed osalejad: tdidavad &ppiva Uksuse Ulesannete taitmi-
sel olulist rolli, vbimaldades oma tegevusega primaarsete uksuste te-
gutsemise ja Bpieesmarkide saavutamise, samal ajal ka ise 6ppides.

(2) Oppust toetavad ja tagavad Uiksused (siin nimetatakse):

a) toetavad Uksused: aitavad juhtimisteenistusel dppivate Uksuste
treenimiseks ja/voi hindamiseks vajalike tingimusi luua;

b) tagavad Uksused: juhtimisteenistuse ja reaallogistikatiksused.

b. Struktuur. Siin tuuakse vélja Gppivate Uksuste struktuurid ning esialg-
sed Bppust toetavate ja tagavate Uksuste struktuurid.

KOOSKOLASTAVAD JUHISED. Selles punktis antakse (lesanded

Oppuse planeerimismeeskonna t6dgruppidele. Seda tehes peab lahtu-

ma vahemalt kolmest asjaolust. Esmalt sdnastatakse igale t66grupile

kontseptsioon, maaratletakse Ulesanded ja antakse vajalikud juhiseid.

Sonastatud kontseptsioon ja Gilesannete kogum peaksid andma vastu-

sed kisimustele:

- Kes teeb? Siin nimetatakse vastutav(ad) isik(ud) ja vajadusel maara-
takse koostddpartnerid.

- Mida teeb? Raagitakse, mis peaks olema tehtud ja missugune on
oodatav I16pptulemus.

- Kus teeb? Seotud planeerimise ajakava ja t66grupi Glema tookorral-
dusega.

- Millal teevad? Seotud planeerimise ajakavaga.

- Miks teevad? Kusida vajadusel. Raagitakse, kuidas nende t66grupi
tegevusest séltub dppuse korraldamine.

- Kuidas teha? Juhised, mis antakse, kui t66grupil puudub varasem
téokogemus selles valdkonnas.

Teisena sOnastatakse need tingimused ja kriteeriumid, mida on t66-
grupil vaja planeerimistegevuse alustamiseks (aeg, vahendid, info jmt).

Kolmandana tuleb maarata jargmiste t6dgruppidele vastutus dppuse
administratiiv- ja operatiivkasu koostamisel:

a. Oppuse operatiivplaneerimise tddgrupp, kuhu kuuluvad reeglina
G3/S3 ja G2/S2. Selle téogrupi llesanne on koostada dppuse stsenaa-
rium, téétada valja dppuse juhtimise struktuurid ning dppuse I6ppedes
teha 6ppuse kokkuvéte. Operatiivplaneerimise t66grupi tehtud plaanid ja
dokumendid on aluseks kdoigile tlejadnud dppuse planeerimismeeskonna
toogruppidele. Téogrupp koostab jargmised 6ppuse administratiivkasu li-
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sad ja sinna juurde kuuluvad osad: A — struktuurid, C — operatiivraamistik,
D — juhtimine, R — dppuse kokkuvote, S — lihendite ja terminite nimekiri
ja T — jaotuskava.

b. Oppuse hindamise té6grupp, kuhu valitakse liikmeid taktikadppuse
eesmarkidest ja teemadest tulenevalt. Selle t66grupi tUlesanne on korral-
dada taktikadppuse hindamine ning anda oma panus dppusejargsetes-
se tegevustesse ja kokkuvodtete koostamisse. Tédgrupp koostab dppuse
administratiivkasu lisa E (hindamine) ja sinna juurde kuuluvad osad.

c. Oppuse vahekohtu téégrupp, kuhu valitakse likmeid taktikadppuse
eesmarkidest ning alaesesmarkidest tulenevalt. Selle t66grupi Glesanne
on korraldada taktikadppuse vahekohtuteenistus ning td6tada valja tahis-
tuste (simbolid ja varvid) kasutamise ja 6ppuse matkitud lahinguolukorda-
de reeglid. T66grupp saab oma planeerimisega alustada parast 6ppivate
ja toetavate Uksuste struktuuri kinnitamist ja stsenaariumis kavandatud
stindmustiku ning situatsioonide lahendamise vajalikkuse ja ulatuse tea-
tavaks tegemist. NB! Kui vahekohtunikud taidavad &ppusel ka hindajate
ulesandeid, on otstarbekas hindamise ja vahekohtunike t68grupid Ghen-
dada. Toogrupp koostab jargmised dppuse administratiivkdsu lisad ja
sinna juurde kuuluvad osad: F — vahekohus ja G — tahistused.

d. Oppuse tsiviil-militaar koost66 (CIMIC) tddgrupp, kuhu kuuluvad
vastava valdkonna spetsialistid. Selle t66grupi tUlesanne on taktikadppu-
seks kasutava(te) maa-ala(de) kooskoélastamine, osaleva isikkoosseisu
teavitamine maa-ala kasutamise piirangutest ja vajadusel vastav juhen-
damine ning dppuse kaigus tekkivate eraomandiga seonduvate problee-
mide lahendamine. T66grupp saab oma planeerimisega alustada parast
Oppuse piirkondade valimist, dppusel kavandatava sindmustiku Gldise
tegevuse iseloomu selgumist, 6ppuse struktuuri ja tegevuste matkimi-
se ulatuse ning iseloomu maaratlemist. Tédgrupi vastutusalasse kuulub
taktikabppuste keskkonnakaitsealaste tsiviil-militaar koost66 plaanide,
maastiku kahjustuste kindlaksmaaramise ning paiknemisalade Gleandmi-
se ja vastuvdtmise, 6ppusel osalejate maa-alade piirangutest teavitamise
ja kahjutasude hivitamise korra valjatddtamine. Todgrupp koostab dppu-
se administratiivkasu lisa K (CIMIC) ja sinna juurde kuuluvad osad.

e. Oppuse personali tddgrupp, kuhu kuuluvad personalitddéga (S1/G1)
kokkupuutuvad kaitsevaelased ja/vdi ametnikud. Téogrupi Ulesanne on
Oppuse asjaajamiskorra, ettekannete ja taotlusvormide, juhtstaabi do-
kumentatsiooni ja péevaplaani ning personaliarvestuse valjatéétamine.
Tddgrupp saab oma planeerimisega alustada parast 6ppivate, toetava-
te ja tagavate Uksuste struktuuride mehitamise kohta kinnituse saamist.
Todgrupp koostab dppuse administratiivkdsu lisa H ja sinna juurde kuu-
luvad osad.
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f. Oppuse teenindustoetuse t66grupp, kuhu kuuluvad logistikaga
kokkupuutuvad spetsialistid (S4/G4). Téogrupi Ulesanneteks on korral-
dada Oppuse lahinguteenindustoetus ja reaallogistika, varustusklassid,
hooldus ja remont, transport, teenindus, meditsiiniline toetus ja eelarve.
Toogrupp saab planeerimist alustada parast dppusel osalevate Ulksuste
struktuuride kinnitamist, Uldisele stsenaariumile pdhineva lahinguteenin-
dustoetuse kontseptsiooni valja td6tamist ning dppuse maa-ala piirangu-
te teatavaks tegemist. To6grupp koostab dppuse administratiivkasu lisa |
(reaallogistika) ja sinna juurde kuuluvad osad.

g. Oppuse side té6grupp, kuhu kuuluvad vastava eriala spetsialistid
(S6/G6). Toodgrupi tlesandeks on taktikadppusel osalevatele struktuuri-
Uksuste varustamine sidevahenditega, td6tada vélja kord seadmete hool-
duseks ja remondiks, samuti sagedushalduse korraldamiseks ja vajadusel
raadioside monitooringuks. Té6grupp saab oma planeerimisega alustada
parast dppusel osalevate struktuuritiksuste teatavaks tegemist ning tldi-
sele stsenaariumile pdhineva sidealase toetamise ja dppuse juhtimise
kontseptsiooni valjatddtamist. Todgrupp koostab dppuse administratiiv-
kasu lisa J (side) ja sinna juurde kuuluvad osad.

h. Oppuse topograafia toogrupp. Tulenevalt dppuse liigist ja mahust
voib olla vajalik maarata eraldi isik voi isikud, kes vastutab/vastutavad
vajaminevate maakaartide, maastikumudelite, liivakastide hankimise ja
ettevalmistamise eest. Tédgrupi Ulesanne on vajadusel teha Ulevaade
Oppuse maastikust, teedest ja infrastruktuurist, kaitsealadest, lahingu-
tegevuse vdimalustest ja piiridest ning anda dppuse juhile soovitusi maa-
ala kasutamiseks. Toogrupp koostab dppuse administratiivkasu lisa K
(CIMIC) osa 3.

i. Oppuse teavituse tddgrupp, mille koosseisu kuuluvad vastava ala
spetsialistid. Meediat6d ja avalikkussuhete plaanide koostamise vaja-
likkus séltub suuresti dppuse maa-ala asukohast, taktikadppuse liigist,
mahust ja tdhtsusest ning avalikkuse potentsiaalsest huvist kavandatava
Oppuse vastu. ToOgrupi Ulesanneteks on anda vajalikud juhised avalik-
kuse teavitamiseks Gppuse ettevalmistamisest ja Iabiviimisest, informat-
siooni salastatuse ja julgeolekunduete kohta, Oppuse meediapdevade
korraldamiseks ning 6ppuse informatsiooni esitamise raskuspunkti maa-
ramiseks. Téogrupp saab planeerimist alustada parast dppusel osalevate
struktuurilksuste teatavaks tegemist, dppuse maa-ala kinnitamist ning
esialgse stsenaariumi kavandatud stindmustekaigu valja to6tamist. T66-
grupp koostab dppuse administratiivkasu lisa L (teavitus) ja sinna juurde
kuuluvad osad.

j. Oppuse protokolli tédgrupp, kuhu kuluvad vastava ala spetsialistid.
Protokolli plaanide koostamise vajalikkus séltub 6ppuse liigist, mahust ja
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tahtsusest, vaiksemamahuliste 6ppuste korral vdib protokolli ja teavituse
t6o6grupid Uhendada ning Ulesanded vastavalt ara jagada. Tédgrupi Ules-
andeks on tddtada valja 6ppuse avamise, kilastuspéeva, dppuse juhi
vastuvotu ja dppuse I6petamise kavad ning dppuse kilastamise ja liiku-
mise kord. T6o6grupp koostab dppuse administratiivkasu lisa M ja sinna
juurde kuuluvad osad.

k. Oppuse julgeoleku tddgrupp, mille koosseisu kuluvad reeglina G2/
S2 vastava alaga tegelevad kaitsevaelased ning mis vastutab ohutus-
nduete taimise ning julgeoleku tagamise meetmete rakendamise eest
kogu dppuse korraldusprotsessi valtel. Téogrupi Ulesandeks on tootada
vélja plaan sdjalise julgeoleku tagamiseks, ohutusnduetest kinnipidami-
seks ja tequtsemiseks erakorraliste juhtumite korral dppusel. Tédgrupp
koostab 6ppuse administratiivkasu lisa N (julgeolek) ja sinna juurde kuu-
luvad osad.

|. Oppuse juriidilise teenistuse t66grupp, mille koosseisu kuuluvad
juristid ning vastava ala spetsialistid ning mis vastutab dppuse juriidilise
toetuse korraldamise ja dppuse kaigus tekkivate juriidiliste probleemide
lahendamise eest. Todgrupi peamiseks tlesandeks dppuse korraldamisel
on tagada Oppuse juhi ja planeerimismeeskonna t66gruppide juriidiline
ndustamine. Lisaks sellele vaatab t6dgrupp tle kogu dppuse dokumen-
tatsiooni ning vastutab, et selles sisalduv informatsioon oleks kooskdlas
seaduste ja maarustega ning oleks valistatud poliitilised voi juriidilised
vaartdélgendused. Toogrupp koostab &ppuse administratiivkasu lisa O
(juriidiline toetus) ja sinna juurde kuuluvad osad.

m. Oppuse eelarve t66grupp, mille koosseisu kuuluvad vastava ala
spetsialistid. Suuremahuliste dppuste korral vdib moodustada eraldi t66-
grupi, mis vastutab dppuse eelarve koostamise ning eelarvekulude kat-
mist reguleeriva korra valjatédtamise ning jargimise eest. To6grupi Uheks
tahtsamaks Ulesandeks oppuse korraldamisel on tagada dppuse juhile
pidev Ulevaade eelarveliste vahendite hetkeseisust ning koostdds teis-
te t66gruppidega kuluprognooside tegemine. To6grupp koostab &ppuse
administratiivkasu lisa | (reaallogistika) osa 10 (Gppuse eelarve).

n. Oppuse arendus- ja uurimistéd t6dgrupp. Oppuse eesmark voi
osaeesmargid voib olla muuhulgas naiteks doktriini, organisatsiooni, rel-
vastuse, varustuse, sidevahendite ja juhtimise téhususe testimine. Sel-
lisel juhul vdib tekkida vajadus taiendava t66grupi maaramiseks. Lisaks
kaasnevad sellisel puhul tavaliselt tdiendavad tlesanded vahekohtunike,
hindajate, julgeoleku tagamise, operatiivplaneerimise ja eriala juhtivohvit-
seride to0gruppidele. Vajadusel tuleb anda julgeoleku t66grupile korral-
dused taiendavate julgestusmeetmete ja ohutusnduete valja td6tamiseks
ning rakendamiseks 6ppusel. Lahtuvalt vajadusest t66tab tddgrupp valja
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taiendava dokumentatsiooni, millest moodustatakse éppuse administra-
tiivk&su eraldi lisa ja sinna juurde kuuluvad osad. Kéesolev taktikadppus-
te korraldamise juhend neid dokumente ei kajasta.

7. PLANEERIMISE AJAKAVA JA TOOPLAAN. Toéo6plaani koostab ta-
valiselt dppuse planeerimismeeskonna llem, lahtudes Oppuse juhi
suunistest. Plaanis kajastuvad dppuse kavandamisprotsessi sindmu-
sed ja nendega kaasnevad tegevused ning valmivad dokumendid ja
vastutavad isikud. Oppuse planeerimismeeskonna (ilem véib koosta-
da dppuse kirjelduse planeerimise ajakava ja t60plaaniga heaegselt
Oppuse kavandamisprotsessi ja dokumentatsiooni digeaegse taitmise
kontrolllehed, mis aitavad 6ppuse korraldamisprotsessis ettenahtud te-
gevusi kontrollida.

7.2.1.3 Oppuse administratiivkask

Oppuse administratiivkask koostatakse vastavalt dppuse kirjeldusele ja
see on dppuse korraldamise péhidokument, milles antakse muuhulgas juhi-
sed administratiiv- ja logistilise toetuse, ohutuse, stsenaariumi arenduse,
Oppuse juhtimis- ja kontrollteenistuse, vahekohtuteenistuse, hindamise ning
hindamistulemuste analiiiisi ja ettekandmise korraldamiseks. Oppuse admi-
nistratiivkask koosneb kasu pdhiosast ja lisadest ning kehtib kdigile dppusel
osalejatele, tagades, et nad kdik mdistavad dppuse sisu ja eesmarke Uhte-
moodi. Oppuse administratiivkdsu pdhiosas ei tohi sisalduda sellised and-
med Oppiva Uksuse ega Oppuse kulgemise kohta, millest voiks teha jarel-
dusi dppuse kavandatud sindmuste kdigu kohta. Sedasorti informatsioon
esitatakse 6ppuse administratiivkasu vastavates lisades, mida 6ppivatele
Uksustele ei avaldata.

Oppuse administratiivkask kinnitatakse éppuse juhi (vieosa/asutuse lle-
ma vOi maleva pealiku) kaskkirjaga.
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1.

2.

3.

Dokument ,Oppuse kirjeldus” koosneb alljargnevatest punktidest:
OLUKORD
a. Uldteave. Siin nimetatakse dppuse toimumise piirkond, matkimise ula-
tus, kaugem valjadppe eesmark.
b. Piirangud. Siin nimetatakse 6ppuse labiviimist segavad asjaolud, vt
KT03 EXOPORD, punkt 4, alapunkt c.
c. Eeldused. Siin nimetatakse OSE Ulesanne, kavatsus ja kontseptsioon,
Oppuse-eelne véljadppetase.
d. Juurdeandmised ja aravétmised. Siin nimetatakse 6ppuse korralda-
miseks juurde antud &ra voetud isikud.
e. Oppuse juhi hinnang. Siin annab juht hinnangu ppust korraldava ja
Oppiva tksuse olukorrale.
ULESANNE. OCE, EXDIR sénastus — sdnastatakse (ilesanne Urituse
Iabiviimiseks, vajadusel loetletakse erinevate sihtrihmade valjadppele
seotud Ulesanded, vt ,Instruktori abiline”, Ik 136.
TAIDEVIIMINE
Oppuse juhi kavatsus. OCE, EXDIR sdnastus véetakse muutmata kujul
Oppuse kirjeldusest.
Oppuse 18pptulemus. OCE, EXDIR sdnastus.
a. Uldteave
Teemad. Siin nimetatakse dppusel kasitletavad teemad.
Taienddpe. Taienddppe labiviimine.
Korraldamise ajatabel. Oppuse korraldamise kalenderplaan.
Kavandatud siindmustekaik. Tegevuses lahtutakse MEL/MIL lehtedest.
b. Uldeesmark ja osaeesmargid. Selles punktis tuuakse vilja Gppuse
Uldeesmark ning osaeesmargid, need saab votta dppuse kirjeldusest.
(1) Uldeesmark
(2) Osaeesmargid
c.Oppusekontseptsioon. Liihikirjeldused, saabvdttadppusekirjeldusest.
(1) Ulesehitus
(2) Stsenaarium
(3) Operatiivraamistik
(4) Tegevuse ajakava
d. Oppuse struktuur. Selles punktis kirjeldatakse lithidalt ppuse struk-
tuuri, mille saab vétta dppuse kirjeldusest.
(1) Uksused:
(2) Struktuur:
e. Ulesanded Gppivatele tiksustele. Selles punktis maaratakse koigi
Oppivate Uksuste Ulesanded.
(1) Primaarsed osalejad:
a. 22. jalavaepataljon (naide)

1
2
3
4

P
~— — ~— ~—
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(2) Sekundaarsed osalejad:

a. 23. jalavaepataljoni staap (naide)

b. Kirde kaitseringkonna staap (naide)

c. 9. maakaitsepataljoni staap (naide)
f. Ulesanded Gppust tagavatele ja toetavatele iiksustele
1

(1) Oppust toetavad iiksused:
a. Jalavaebrigaadi staap (naide)

b. Luurekompanii (naide)
c. Vastase uksus (naide)
d. Ohuvée toetus (naide)
e. Hindajad (naide)
f. Vahekohtunikud (néide)
(2) Oppust tagavad iiksused:
a. Jalavaebrigaadi staabi S4 (naide)
g. Koosk®blastavad juhised
(1) Julgeolek (naide)
(2) Teavitus (naide)
(3) Protokoll (naide)
(4) Juriidiline toetus (naide)
(5)
(6)
(7)

Administratiivtoetus (naide)

Tahistused (naide)

Oppusel kasutatavad liihendid ja terminid (naide)
(8) Oppuse kasu ja lisade jaotuskava (naide)

Oppuse raskuspunkt. Oppuse kéige olulisemast véljadppe-eesmargist
l[ahtuvalt sGnastatakse dppuse raskuspunkt, voib Ule tuua dppuse kirjeldu-
sest ning vajadusel tédiendada.

Oppuse labiviimise otsustav tegur. OCE, EXDIR sdnastus.

4. TEENINDUSTOETUS
a. Teenindustoetuse kontseptsioon
b. Varustus ja teenistused
c. Meditsiin
d. Personal
e. Tsiviil- ja militaarisikute koost66
f. Muu
(1) Oppuse eelarve
(2) Liikumise plaan
5. JUHTIMINE JA SIDE
a. Juhtimine, kontroll ja side
b. Kéasuliin

Oppuse adminis_,_tratiivkésk sisaldab reeglina mitmeid lisasid, mil omakorda
on alajaotused. Uks vdimalik lisade ja selle osade liigitus on valja toodud
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Oppuse administratiivkasu blanketis (vt lisa C). Vaiksema mahuga 6ppustel
ei pruugi koiki lisasid vaja minna, seega vdib neid taita vastavalt dppuse
mahule valikuliselt.

7.2.1.4 Oppiva tksuse hindamise liuhikokkuvéte (FIR)

Oppiva lksuse hindamise liihikokkuvéte on dokument, mis annab dppuse
juhile esmase hinnangu 6ppuse kohta. Kdik dppuse korraldamisega seotud
Uksused (6petavad, toetavad, tagavad) ja/vdi toogrupid (vahekohtu, hinda-
mine) esitavad oma kokkuvdtted 6ppuse juhile véimalikult Iihikese aja jook-
sul parast oppust. Kui dppuse juht vajalikuks peab, vdib ta anda monele k-
susele voi todgrupile korralduse kasitleda IUhikokkuvéttes mingeid kindlaid
teemasid voi valdkondi, mida seal vastasel juhul nii pdhjalikult ei kasitletaks.
Kui kdik Uksused ja/voi todgrupid on oma lihikokkuvotted valmis saanud,
koostab OPR (6ppuse planeerimismeeskonna llem) voi dppuse juhi abi
(staabililem) dokumendi I6pliku versiooni ning esitab selle 6ppuse juhile.

Dokument ,Oppiva iliksuse hindamise Iiihikokkuvdte” koosneb alljargne-
vatest punktidest:

1. ULDINE HINNANG OPPUSELE. Siin antakse (ildine hinnang toimu-
nud dppusele.

2.  HINNANG OPPUSE ULDEESMARGI SAAVUTAMISELE. Siin antak-
se uldine hinnang 6ppuse Uldeesmargi saavutamisele.

3. HINNANG OPPUSE OSAEESMARKIDE SAAVUTAMISELE. Siin an-
takse Uldine hinnang dppuse osaeesmarkide saavutamisele.

4.  HINNANG OPPUSE JUHI MAARATUD KUSIMUSTELE. Siin antakse
hinnang ja/vdi vastused 6ppuse juhi spetsiaalselt maaratud kisimuste-
le. Iga kisimust kasitleb oma vaatevinklist see Uksus/tddgrupp, kellele
kUsimus(ed) maarati.

5. KOHEST KORRIGEERIMIST VAJAVAD TEEMAD. Siin kasitletakse
peamiselt selliseid puudujaake dppivate Uksuste valjadppes, mis vaja-
vad kohest sekkumist ning korrigeerimist esimesel véimalusel.

a. Teema. Siin nimetatakse teema, mis vajab kohest korrigeerimist.

b. Arutelu. Siin laiendatakse teemat ning pannakse kirja tapsed pdhju-
sed, miks just see teema vajab kohest korrigeerimist.

c. Ettepanekud. Siin esitatakse konkreetsed meetmed, mida tuleks
kasutusele votta selleks, et kasitletav teema saaks korrigeeritud.

d. Taitja. Siin nimetatakse isikud, kes peavad nimetatud teema korri-
geerimisega tegelema.

e. Lahtised kisimused. Siin loetletakse Ules need kisimused, mida
oleks kull vaja koheselt korrigeerida, kuid mida mingitel pohjustel pole
voimalik kohe véi lldse teha (Uhtlasi loetletakse pdhjused).

129



6. TAKTIKAOPPUSEJARGSE ARUTELU TEEMAD. Siin késitletakse
teemasid, mis ei vaja kohest sekkumist, kuid mille Ule tuleks arutleda
ning millele lahendusi leida hilisemas dppuse kokkuvotete koostamise
kaigus (naiteks dppuse tegevusjargsel arutelul).

a. Teema. Siin nimetatakse teema, tuleks lilitada taktikadppusejarg-
sesse autellu.

b. Arutelu. Siin laiendatakse teemat ning kirjutatakse valja tapsed
pdhjused, miks just see teema vajab taktikadppustejargsesse arutellu
[Ulitamist.

c. Ettepanekud. Siin tehakse konkreetsed ettepanekud.

d. Taitja. Siin nimetatakse, kes peavad nimetatud teemaga tegelema.
e. Lahtised kisimused. Siin loetletakse Ules need kisimused, mida
pole konkreetse teema raames voéimalik kohe vdi Uldse lahendada
(Uhtlasi loetletakse pdhjused).

7.2.1.5 Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvéte (FER)

Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvéte on dokument, mille koostab
Oppuse juht dppust planeerivale ohvitserile ning milles ta annab Ulevaate
Oppuse toimumise anallusi tulemustest. Dokument sisaldab 6ppuse juhi
hinnangut, kas (mil maaral) 6ppuse labiviimisega saavutati dppuse Uldees-
mark ja osaeesmargid, ning kdigi dppusel osalenute hinnanguid &ppuse
kohta. Dokumendi koostamisel voetakse aluseks eeskatt dppivate Uksuste
hindamise luhikokkuvétteid (FIR). Lisaks nendele vdib dokumendi koosta-
misel arvesse votta ka tegevusjargsetel aruteludel ning muus dppuse doku-
mentatsioonis toodetud teavet. Oppuse korraldamise analiilisi kokkuvéttes
on olulisel kohal jareldused ning véalja pakutud ettepanekud avastatud
puuduste kdrvaldamiseks. Kui puuduste kdrvaldamine ei ole dppuse juhi
tasemel vdimalik, siis kajastab dokument ka soovitusi 6ppust planeerivale
ohvitserile.

Dokument ,Oppuse korraldamise analiilisi kokkuvéte” koosneb alljargne-
vatest punktidest:

1. OPPUSE TEATIS. Siin antakse (ildiseid kommentaare toimunud dppu-
sele, tuues vajadusel valja dppuse analliiisi kokkuvbttes esinevad eba-
reegliparasused.

2. TEEMADE LOETELU. Siin nimetatakse koik kaesoleva kokkuvodtte
teemad, mida Uksikasjalikult kajastatakse dokumendi 6. punktis.

3. OPPUSE KOKKUVOTE. Siin tuuakse dppuse kokkuvétlikud andmed
vastavalt esitatud alapunktidele.

a. Uldandmed. Siia kirjutatakse 6ppuse nimi, liik, vorm, maa-ala, kuu-
paevad jms dppust iseloomustavad andmed.
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b.Oppustplaneerivohvitser. Siiakirjutatakse planeeriva ohvitserinimi.

c. Osalenud Uksused. Siin esitatakse loetelu 6ppusel osalenud Uksus-

test.

d. Oppuse lildeesmark ja osaeesmargid. Siin tuuakse vélja dppuse

Uldeesmark ja osaeesmargid.

OPPUSE ULDINE KIRJELDUS. Siit punktist saab piisavalt infot 8ppu-

se kohta, et lugejad saaksid 6ppuse eesmarkidest ja Ulesehitusest hea

Ulevaate. Valja tuleks tuua 6ppuse korralduse kirjeldus, stsenaariumi

kirjeldus ning 6ppuse labiviimise kirjeldus.

OPPUSE EESMARKIDE SAAVUTAMINE. Siin hindab &ppuse juht

Oppuse eesmarkide saavutamise taset. Kasitleda tuleb nii ppuse uld-

eesmargi kui kdigi osaeesmarkide saavutatust.

TEEMADE KASITLUSED. Siin tuuakse vélja kdik teemad, mis vaja-

vad lahemat kasitlemist. Teemad voivad olla seotud nii valjadppega kui

ka dppuse labiviimise korraldusega Uldiselt. Kommentaaride ja ette-
panekute tegemisel Iahtutakse alltoodud punktidest.

a. Teema. Siin nimetatakse teema, mis vajab kasitlemist ning tuuakse

valja konkreetsed pdhjused, mistdttu just see teema kasitlemist vajab.

b. Arutelu. Siin tuuakse valja 6ppuse juhi Uldised kommentaarid nime-

tatud teema kohta.

c. Jareldused ja ettepanekud. Siin tuuakse valja 6ppuse juhi jareldu-

sed ja ettepanekud, kuidas nimetatud teemat korrigeerida. Ettepane-

kud peavad sisaldama tegevuse kirjeldust ning nimetama ka tegevust
ellu viiva organisatsiooni (liksuse). Jareldusi ja ettepanekud voib liigi-
tada jargmiste punktide alusel:

i. Oppusel saadud kogemused. Siin kasitletakse neid konkreetse tee-
maga seotud vigasid, mis dppuse kaigus kull tehti, kuid mis téenéo-
liselt enam ei kordu ning seet6ttu ei vaja edasist tahelepanu.

ii. Oppuse kavandamisega seotud ettepanekud. Siin kasitletakse ette-
panekuid, mis on seotud dppuse kavandamisega.

iii. Reageerimist vajavad punktid. Siin k&sitletakse vajakajaémisi, mis
vajavad edasist tdhelepanu. Sellisteks punktideks v@ivad olla nai-
teks puudujadagid oppiva Uksuse tegevuses, muudatuste tegemiste
vajadused doktriinides, UTE-des.

d. Eksperimentide tulemused. Kui dppuse kaigus katsetati naiteks

uut varustust, tehnikat, relvastust voi doktriini, siis tuuakse siin valja

nende katsetuste tulemused ning soovitused, kuidas neid edaspidi ra-
kendada.

e. Vajakajaamised. Siin tuuakse vélja kdik dppuse kaiku negatiivselt

mdjutanud asjaolud, mida tahele pandi (naiteks sidevahendite mitte-

funktsioneerimine teatud tingimustes).

TUVASTATUD PUUDUSED. Siin tuuakse vélja loetelu nendest puu-

dustest (Lessons Identified), mis vajavad edasist kasitlemist kdrgemal

tasemel.
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7.3 TAKTIKAOPPUSTE KAVANDAMINE

Taktikadppuste kavandamine sisaldab taktikabppuste planeerimise ja
ettevalmistamisega seonduvaid tegevusi. Seega hdlmab kavandamine

koiki tegevusi alates dppuse eesmargi sonastamisest kuni selle alguseni
(STARTEX). Jargnevates alapeatiikkides kasitletakse neid tegevusi pdhja-
likumalt.

7.3.1 Taktikadppuste planeerimine

Taktikadppuste planeerimine vdib kulgeda kahel erineval moel, olenevalt

taktikabppuse lahtellesandest (vt alapeatikk 7.1):

1.

n

MITTEKORRALISTE TAKTIKAOPPUSTE puhul véljastab iiksusest
vahemalt kaks taset kdrgemal seisva Uksuse Ulem (OSE) dokumendi
.Oppust planeeriva ohvitseri juhised &ppuse korraldamiseks” ning an-
nab sellega kdsu taktikadppuse korraldamiseks. Planeerimine 16peb
dokumendi .Oppuse kirjeldus” kinnitamise ning dppusest teavitamise-
ga.

KORRALISTE TAKTIKAOPPUSTE puhul viiakse &ppus labi n-6
korraliselt, mistéttu on dppuse labiviimiseks planeeritud ka vastavad
eelarvelised vahendid ning muud ressursid — selles seisnebki peami-
ne erinevus eelmises punktis kirjeldatud taktikadppustega. Korralist
taktikabppust planeerib 6ppivast Uksusest vahemalt tase kérgemal
asuv iiksuse staap ning esimeseks valmivaks dokumendiks on .Oppu-
se kirjelduse kavand”. Planeerimine I6peb ka sel puhul dokumendi
.Oppuse kirjeldus” kinnitamise ning dppusest teavitamisega.

Jargmistes alapeatiikkides tuuakse valja dppuse planeerimise tegevused

mdlema variandi puhul.
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7.3.1.1 Mittekorraliste taktikadppuste planeerimine

Selles alapeatiikis on valja toodud kdik tegevused, mis tuleb labida vas-
tavalt kujunenud vajadusele voi Uksuse sooritusvdime tostmise eesmargil
korraldatava taktikadppuse planeerimise kaigus.

1. Oppuse iildeesmargi maaratlemine

Oppuse lldeesmark tuleneb Kaitsevae iilesannetest ning liitlastega seo-
tud kohustustest. Sellisel juhul tuleb éppuse lUldeesmargi maaratlemiseks
analltsida lahingumaarustikke, séjaaja funktsioonikirjeldusi ja Glesandeid
ning Uksuse Uhtlustatud tegevuseeskirja.Oppuse lildeesmargiks voib olla
ka tegevuspohimotete, struktuuride ja varustuse katsetamine voi Uhtlusta-
mine voi teatud lahingutegevuse 6ige kulgemise esitamine.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

2. Oppuse teema(de) méaaratlemine

Iga dppus on seotud dppuse teemaga, mis omakorda tugineb éppuse
uldeesmargile ja juhindub lahinguliikidest, Uksikutest lahingut ettevalmis-
tavatest tegevustest vdi Uldistest tegevusiilesannetest. Oppiva iiksuse
vastav juhtimistasand kajastub dppuse teemas (naiteks kompanii viivitus-
lahingus).

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

3. Oppuse osaeesmaérkide maaratlemine

Lahtuvalt 6ppuse teemast maaratakse kindlaks dppuse osaeesmargid.
Osaeesmargid peavad olema taktikalised, asjakohased, tegelikult saavu-
tatavad, hinnatavad ning toetama &ppuse Uldeesmargi saavutamist. Kui
Oppus on jagatud erinevateks faasideks, tuleb ka neile faasidele sdnas-
tada vastavad osaeesmargid. Kui 6ppus hdlmab erinevaid juhtimistasan-
deid, tuleb igale tasandile maarata vastavad osaeesmargid.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

4. Oppuse korraldamise analiilisimine

Lisaks eeltoodule analliUsitakse 6ppuse juhiste koostamisel dppivate
Uksuste eeldusi ja véljaBppetaset, varem omandatud kogemuste arvesta-
mist valjadppes (Lessons Learned), maaratud valjadppendudeid ja priori-

teete ning seotust teiste dppusteqa.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser
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5. Ulema kavatsuse sBnastamine

Oppust planeeriv ohvitser sénastab tapselt oma kavatsuse dppuse labi-
viimiseks nimetades O6ppuse liigi ning kirjeldades soovitud 16ppeesmarki
ja oodatavat 16pptulemust. Ulema kavatsus jaab dppuse planeerimisel
tegevuse aluseks ning see kantakse hiljem muutmata kujul Ule dppuse
kirjeldusse ja administratiivkasku.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

6. Vastutusalade kirjeldamine

Oppust planeeriv ohvitser kooskdlastab dppivast Uksusest kaks astet
kérgema tasandi Uksuste toetuse korralduse ja alluvussuhted &ppuse
labiviimisel (eelkdige mitme relva- ja vaeliigi 6ppustel).

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

7. Finantsvahendite eraldamine

Oppust planeeriv ohvitser eraldab &ppuse labiviimiseks vajalike eelarve-
vahendite kattesaadavuse.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser

8. Dokumendi , Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korral-
damiseks” kavandi koostamine

Visandatakse dokumendi ,Oppust planeeriva ohvitseri juhised 8ppu-
se korraldamiseks” esmane versioon. Selle punkti tulemus on valminud
dokumendi kavand.

VASTUTAV: OSE kontaktohvitser

9. Dokumendi , Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korral-
damiseks” ndupidamised

Oppust planeeriv ohvitser viib vastavalt vajadusele oma staabiga l3bi
koosolekuid, mille eesmargiks on dokumendi ,Oppust planeeriva ohvitseri
juhised 6ppuse korraldamiseks” Uksikasjade tapsustamised ning vajalikud
kooskolastamised.

VASTUTAV: OSE, OSE kontaktohvitser, OSE staap
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10. Dokumendi , Oppust planeeriva ohvitseri juhised ppuse korral-
damiseks” kinnitamine

Oppust planeeriv ohvitser kinnitab dokumendi ,Oppust planeeriva ohvit-
seri juhised Oppuse korraldamiseks”. Selle punkti tulemus on valminud
dokument.

VASTUTAV: OSE

11.Oppusekorraldamisendupidamine (juhiste ileandmine EXDIR-le)

Oppust planeeriv ohvitser kinnitab dokumendi ,Oppust planeeriva ohvit-
seri juhised Oppuse korraldamiseks”. Selle punkti tulemus on valminud
dokument.

VASTUTAV: OSE

12. OSE juhiste analliisimine

Oppuse juht (EXDIR) analliiisib dokumenti .Oppust planeeriva ohvitseri
juhised dppuse korraldamiseks” ning lahtub saadud juhistest, vottes need
Oppuse kavandamise lahtealusteks ning tuvastades omapoolse sisendi

vajalikkuse.

VASTUTAV: EXDIR

13. Dokumendi ,, Oppuse kirjeldus” kavandi koostamise alustamine

Parast OSE juhiste anallilisi maarab oppuse juht ametisse dppuse pla-
neerimismeeskonna Ulema (edaspidi OPR) ning seejarel alustatakse 6p-
puse kirjelduse koostamist. Esmalt kantakse OSE juhistes otseselt maa-
ratletud punktid (6ppuse nimi, dppuse Uldeesmark ja osaeesmargid jne)
Oppuse kirjeldusse (EXSPEC).

VASTUTAV: EXDIR

14. OSE kavatsuse Ulekandmine

Kui 6ppust planeeriv ohvitser on oma juhistes sénastanud 8ppuse juhi
kavatsuse ning soovitavad I6ppeesmargid ja oodatava |6pptulemuse,
siis toob 6ppuse juht selle muutmata kujul dppuse kirjeldusse Ule (hiljem
kantakse 6ppuse administratiivkasku) ning see jaab edasisel dppuse ka-
vandamisel tegevuse aluseks.

VASTUTAV: EXDIR
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15. Oppuse liigi ja vormi valimine

Oppuse liigi ja vormi kindlaksmaéramisel tuleb lisaks 6ppuse Ulldees-
margi, valjadppe-eesmarkide ja Ulesannete analllsi tulemustele arves-
tada veel:

e Oppuse osapoolte, juhtimistasandite, toetavate ja tagavate Uksuste

arvuga;

e Oppuse ajapiirangute ja kestusega;

e piirangutega;

e kasutada olevate ressurssidega.

VASTUTAV: EXDIR

16. Operatsioonilise raamistiku loomine

Siin kirjeldatakse, kuidas oppivad tksused haaratakse operatsiooni-
de labiviimisesse ning esitatakse kavandatava 6ppuse ritmi ja ajaliste
maaratluste tingimused. Samuti antakse suuniseid Oppusel kasutatavate
vastasosapoole Uksuste struktuuri ja doktriini kasutamise kohta.

VASTUTAV: EXDIR

17. Stsenaariumi udldkirjelduse visandamine

Oppuse stsenaariumi Gldkirjelduse maarab kindlaks dppuse juht ja see
on 0ppuse kohustuslik raam. Stsenaarium kujutab eeldatavat poliitilise
olukorra kirjeldust kindlas piirkonnas, vaenlase tegevust ning kavatsetud
sojalist vastutegevust. Oppuse stsenaariumist tuletatakse dppuse sdjaline
lahteolukord (STARTEX-eelne olukord).

VASTUTAV: EXDIR

18. Juhtmotte sdnastamine

Oppuse stsenaariumiga kooskdlas arendab &ppuse juht iildjoontes vlja
oppuse juhtmotte. See sisaldab vastavalt jbududele, dppuseks mdeldud
maa-alale ja dppuse ajale dppuse kontseptsiooni ning sellest juhindutakse
edasises planeerimises.

VASTUTAV: EXDIR

19. Oppuse ala valjavalimine

Kaarte Uldiselt analiiisides hinnatakse ja valitakse dppuseks sobivad
piirkonnad.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC
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20. Sojalis-geograafiliste dokumentide ettevalmistamine, kaartide ja
Uldise s@jalise olukorra analtiisimine

Kaarte Uksikasjalikumalt anallisides hinnatakse Oppuseks mdeldud/
valitud piirkondi. Sel moel saadakse Ulevaade maastikust, teedest, infra-
struktuurist, kaitsealadest, lahingutegevuse vdimalustest ja piirangutest.
Sellel pohineb olukorra edasine analiils ja tapsustamine.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC

21. Oppuse ala kasutamiste voimaluste ja piirangute maaratlemine
(tehakse ainult maastikul korraldatavate dppuste korral)

Parast dppuseks sobivate piirkondade valjaselgitamist sooritatakse pa-
ringud, millised piirangud vdivad neil olla (riigimaa, eravaldus, looduskait-
seala).

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC

22. Oppuse raskuspunkti maaratlemine

Oppuse raskuspunkti maaramisel ldhtutakse kéige olulisemast valjadppe-
eesmargist. Raskuspunkt peab olema kooskdlas dppuse Uldeesmargi ja
teemaga ning on dppuse kavandamisel maéarav. Oppuse raskuspunkt on
tihedas seoses dppuse liigi ja vormiga. Nii nagu 6ppuse valjadppe-ees-
margid, on ka dppuse raskuspunkti sisu Uldjuhul taktikaline.

VASTUTAV: EXDIR

23. Oppuse iilesehituse maaratlemine

OSE kavatsuse, operatsioonilise raamistiku, stsenaariumi, éppuse juht-
motte ja raskuspunktiga kooskdlas arendab dppuse juht Uldjoontes valja
dppuse llesehituse ja etapid. Oppuse etappide kindlaksmaéramisel dppu-
se juht Iahtub eelkdige 6ppuse Uldeesmargist ja osaeesmarkidest, teema-
dest, liigist ja vormidest ning kestusest. Oppuse etapid peavad aitama
Oppust sisuliselt, ruumiliselt ja ajaliselt ligendada, kergendavad &ppuse
kavandamist, jdudude, vahendite kasutamist ja kooskdlastamist dppuse
kaigus ning hilisemat 6ppuse hindamist.

VASTUTAV: EXDIR, OPR
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24. Planeerimismeeskonna ja toogruppide moodustamine ning
Ulesannete maaratlemine

Lahtudes dppuse mahust, liigist ning keerukuse astmest moodustatak-
se dppuse planeerimismeeskond ning t66grupid. Igale téogrupile pustita-
takse Ulesanded lahtuvalt vahemalt kolmest asjaolust:

1. Esmalt sbnastatakse igale tdogrupile kontseptsioon, maaratletakse ules-
anded ja antakse vajalikud juhiseid. Sénastatud kontseptsioon ja Ules-
annete kogum peaksid andma vastused kusimustele:

e kes teeb (siin nimetatakse vastutav(ad) isik(ud) ja vajadusel maaratakse kel-

lega koostdos);

e mida teeb (mis peaks olema tehtud ja missugune on oodatav I6pptulemus);

e kus teeb (seotud planeerimise ajakava ja t6ogrupi Ulema téokorraldusega);

e millal teevad (seotud planeerimise ajakavaga);

e vajadusel miks teevad (kuidas nende t6dgrupi tegevusest séltub dppuse

korraldamine);

e juhiseid kuidas teha (kui toogrupil puudub varasem kogemus selles valdkon-

nas toéotamiseks).

2. Teisena sdnastatakse need tingimused ja kriteeriumid, mida on t66grupil
vaja planeerimistegevuse alustamiseks (aeg, vahendid, info).

3. Kolmandana maaratakse toogruppidele vastutus dppuse administratiiv-
ja operatiivkasu koostamisel.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

25. Oppuse edasise kavandamise algse ajakava ning tdéodplaani
koostamine

Tooplaani koostab tavaliselt 6ppuse planeerimismeeskonna Ulem, lah-
tudes 6ppuse juhi suunistest. Plaanis kajastuvad 6ppuse kavandamis-
protsessi sindmused ja sellega kaasnevad tegevused ning valmivad
dokumendid ja vastutavad isikud. Oppuse planeerimismeeskonna llem
vOib koostada Oppuse kirjelduse planeerimise ajakava ja t6oplaaniga
Uheaegselt 6ppuse kavandamisprotsessi ja dokumentatsiooni digeaegse
taitmise kontrolllehed, mis aitavad &ppuse protsessis ettendhtud tegevusi
kontrollida. Planeerimise ajakava ja to6plaani koostamisel on OPR soovi-
tav kasutada tagant-ettepoole planeerimise meetodit.

VASTUTAV: OPR

26. Eelkalkulatsiooni koostamine

Eelarvevahendite kattesaadavuse kontrollimine ja vajadusel muude
rahastusvéimaluste leidmine.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, OSE kontaktohvitser
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27. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kavandi koostamine

Ldpetatakse dokumendi ,Oppuse kirjeldus” kavandi koostamine. Selle
punkti tulemus on valminud dokumendi kavand.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

28. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kavandi levitamine

Parast dppuse kirjelduse kavandi valmimist levitatakse valminud dokumenti
levaatamise, kooskdlastamise ning tapsustamise eesmargil. Oppuse kirjel-
duse kavand edastatakse planeerimismeeskonna tddgruppide ning éppusel
osalevate toetavate ja tagavate Uksuste tlematele tutvumiseks, kooskélasta-
miseks ja vajalike muudatusettepanekute tegemiseks.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

29. Planeerimise eelkonverents (TGRKU — todgruppide ulemate
kohtumine)

Konverentsi ajal vaadatakse Ule 6ppuse kirjelduse kavand ning dppivate
Uksuste eeldused 6ppusel osalemiseks. Seejarel tutvub dppuse planeeri-
mismeeskond vajadusel dppuse maastikuga ja 6petava Uksuse juhtimis-
punktiga, sealjuures kontrollitakse tle &ppuse kirjelduses esitatud kont-
septsioon.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, OSE kontaktohvitser, té0gruppide ja dppust
toetavate ning tagavate Uksuste Glemad ning éppivate tksuste tlemad

30. Maastikuluure tulemuste ja dppuse kontseptsiooni vastavuse
kontrollimine

Maastiku ja stsenaariumi tldise olukorra kavandi vastavuse kontrollimine
ning ettekande koostamine dppuse juhi teavitamiseks.

VASTUTAV: OPR

31. Oppuse kavandamise ajakava ja todplaani tdpsustamine

Vastavalt planeerimise eelkonverentsi tulemustele tapsustatakse &ppu-
se kavandamise ajakava ja tooplaan ning lisatakse see tapsustatud kujul
dokumenti ,,Oppuse kirjeldus”.

VASTUTAV: OPR
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32. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kinnitamine

Oppust planeeriv ohvitser kinnitab dokumendi ,Oppust planeeriva ohvit-
seri juhised dppuse korraldamiseks”. Selle punkti tulemus on valminud
dokument.

VASTUTAV: OSE

33. Oppusest teavitamine (eelkask vai ringkiri)

Kas eelkasu vdi ringkirjaga teavitatakse 8ppusest teavitatakse kdiki sel-
lega seotud struktuuritiksusi.

VASTUTAV: OPR

34. Vajadusel dppusel osalejatele taiendusdppe korraldamisega
alustamine

Taiendusopet voivad vajada paljud 6ppusel osalejad, naiteks vahekohtu-
nikud ja hindajad. Selle organiseerimisele tuleks varakult moétlema haka-
ta.

VASTUTAV: EXDIR, OPR
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1. Oppuse (ldeesmérgi maaratlemine

2. Oppuse teema(de) maaratlemine

3. Oppuse osaeesmarkide méératlemine
4. Oppuse korraldamise analiiisimine

5. Ulema kavatsuse s6nastamine

6. Vastutusalade kirjeldamine

7. Rahastusvahendite eraldamine

«

OSE

~ J N
‘ 8. Dokumendi “Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korraldamiseks” kavandi koostamine o .&JHISEd[))
avan

«

9. Dokumendi “Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korraldamiseks” ndupidamised

«

10. Dokumendi “Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korraldamiseks” kinnitamine JUOHISSEED

«

11. Oppuse korraldamise néupidamine (juhiste Gleandmine EXDIR-le)

«

12. OSE juhiste analliisimine
13. Dokumendi “Oppuse kirjeldus” kavandi koostamise alustamine
14. OSE kavatsuse ilekandmine
15. Oppuse liigi ja vormi valimine
16. Operatsioonilise raamistuku loomine
17. Stsenaariumi tldkirjelduse visandamine
18. Juhtmétte s6nastamine
19. Oppuse ala véljavalimine
20. Sojalis-geograafiliste dokumentide ettevalmistamine, kaartide ja lldise sdjalise olukorra analiilisimine
21. Oppuse ala kasutamise vdimaluste ja piirangute maaratlemine
22. Oppuse raskuspunkti maaratlemine
23. Oppuse ilesehituse maaratlemine
24. Planeerimismeeskonna ja td6gruppide moodustamine ning Ulesannete maératlemine
25. Oppuse edasise kavandamise algse ajakava ning tooplaani koostamine
26. Eelkalkulatsiooni koostamine
b 4

27. Dokumendi “(:)ppuse kirjeldus” kavandi koostamine e N
28. Dokumendi “Oppuse kirjeldus” kavandi levitamine bem == 17

OPPUSE KIRJELDUSE
(EXSPEC) KAVAND

29. Planeerimise eelkonverents

OPPUSE KIRJELDUS
30. Maastikuluure tulemuste ja ppuse kontseptsiooni vastavuse kontrolliming (EXSPEC)
31. Oppuse kavandamise ajakava ja todplaani tapsustamine

1

33.
= JET () TR O P . .
32. Dokumendi “Oppuse kirjeldus” kinnitamine t _______ > Oppusest teavitamine
1 (eelkésk/ringkiri

b 4

34. Vajadusel 6ppusel osalejatele taiendusdppe korraldamisega alustamine

Joonis 15. Mittekorralise taktikaBppuse planeerimine
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7.3.1.2 Korraliste taktikadppuste planeerimine

Selles alapeatiikis on valja toodud kdik tegevused, mis tuleb Iabida korralis-
te taktikadppuste planeerimise kaigus. Erinevalt eelnevast on korraliste tak-
tikadppuste kavandamisprotsess lihem ja lihtsam ning sobib ka vaiksemate
Uksuste taktikabppuste organiseerimiseks (nduavad vahem ressursse ja on
lihtsamad). Valjatoodud punkte on seetdttu vahem, kuid olemasolevad punk-
tid ja tegevused sarnanevad eelmises peatukis kirjeldatud kavandamisprot-
sessile. Erineda vdib vaid tegevuse haare ning selle eest vastutavad isikud.

1. Oppuse iildeesmargi maaratlemine

Oppuse (ldeesmark tuleneb Kaitsevée lilesannetest ning liitlastega
seotud kohustustest. Sellisel juhul tuleb 6ppuse Uldeesmargi maaratle-
miseks anallilsida lahingumaarustikke, sdjaaja funktsioonikirjeldusi ning
tlesandeid ja liksuse Uhtlustatud tegevuseeskirja. Oppuse lildeesmargiks
vOib olla ka tegevuspohimétete, struktuuride ja varustuse katsetamine voi
Uhtlustamine vdi teatud lahingutegevuse dige kulgemise esitamine.

VASTUTAV: EXDIR

2. Oppuse teema(de) méaaratlemine

Iga 6ppus on seotud 6ppuse teemaga. See tugineb dppuse Uldeesmargi-
le ja juhindub lahinguliikidest, Uksikutest lahingut ettevalmistavatest tege-
vustest vai Uldistest tegevusiilesannetest. Oppiva lksuse vastav juhti-
mistasand kajastub 6ppuse teemas (naiteks kompanii viivituslahingus).

VASTUTAV: EXDIR, OPR

3. Oppuse osaeesmaérkide maaratlemine

Lahtuvalt dppuse teemast maaratakse kindlaks 6ppuse osaeesmargid,
mis peavad olema taktikalised, asjakohased, tegelikult saavutatavad,
hinnatavad ning toetama 6ppuse Uldeesmargi saavutamist. Kui dppus on
jagatud erinevateks faasideks, tuleb ka neile faasidele sdnastada vasta-
vad osaeesmargid. Kui 6ppus hélmab erinevaid juhtimistasandeid, tuleb
igale tasandile maarata vastavad osaeesmargid.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

4. Oppuse korraldamise analiiiisimine

Lisaks eeltoodule analiitisitakse dppuse juhiste koostamisel ppivate Uk-
suste eeldusi ja véljadppetaset, varem omandatud kogemuste arvestamist
valjabppes (Lessons Learned), maaratud véljadppendudeid ja prioriteete
ning seotust teiste dppustega.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

142



5. Ulema kavatsuse sBnastamine

Oppust planeeriv ohvitser sénastab tapselt oma kavatsuse dppuse labi-
viimiseks, nimetades &ppuse liigi ning kirjeldades soovitud I16ppeesmarki
ja oodatavat I6pptulemust.

Ulema kavatsus jaab dppuse planeerimisel tegevuse aluseks ning see
kantakse hiliem muutmata kujul Gle 6ppuse kirjeldusse ja administratiiv-
kasku.

VASTUTAV: EXDIR

6. Oppuse liigi ja vormi valimine

Oppuse liigi ja vormi kindlaksmaaramisel tuleb lisaks dppuse ilildeesmar-
gi, valjabppe-eesmarkide ja Ulesannete analllsi tulemustele arvestada
veel:

e Oppuse osapoolte, juhtimistasandite ning toetavate ja tagavate Uksus-

te arvuga;

e Oppuse ajapiirangute ja kestusega;

e piirangutega;

e kasutada olevate ressurssidega.

VASTUTAV: EXDIR

7. Operatsioonilise raamistiku loomine

Siin kirjeldatakse, kuidas Oppivad lksused haaratakse operatsioonide
labiviimisse ning esitatakse kavandatava dppuse rutmi ja ajaliste maarat-
luste tingimused. Samuti antakse suuniseid dppusel kasutatavate vastas-
osapoole Uksuste struktuuri ja doktriini kasutamise kohta.

VASTUTAV: EXDIR

8. Stsenaariumi tldkirjelduse visandamine

Oppuse stsenaariumi (ldkirjelduse maarab kindlaks dppuse juht ja see
on Oppuse kohustuslik raam. Stsenaarium kujutab eeldatavat poliitilise
olukorra kirjeldust kindlas piirkonnas, vaenlase tegevust ning kavatsetavat
sojalist vastutegevust. Oppuse stsenaariumist tuletatakse éppuse sdjaline
|&hteolukord (STARTEX eelne olukord).

VASTUTAV: EXDIR
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9. Juhtmdtte sGnastamine

Oppuse stsenaariumiga kooskdlas arendab éppuse juht lildjoontes valja
Oppuse juhtmdtte, mis sisaldab jdududest, dppuseks mdeldud maa-alast
ja dppuse ajast séltuvat kontseptsiooni ning millest juhindutakse edasises
planeerimises.

VASTUTAV: EXDIR

10. Oppuse ala valjavalimine

Kaarte Uldiselt anallilisides hinnatakse ja valitakse 6ppuseks sobivad
piirkonnad.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC

11. Sojalis-geograafiliste dokumentide ettevalmistamine, kaartide ja
Uldise sdjalise olukorra analtlisimine

Kaarte Uksikasjalikumalt anallisides hinnatakse Gppuseks maoeldud/
valitud piirkondasid. Sel moel saadakse Ulevaade maastikust, teedest,
infrastruktuurist, kaitsealadest, lahingutegevuse voimalustest ja piirangu-
test. Sellel pdhineb olukorra edasine analiils ja tapsustamine.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC

12. Oppuse ala kasutamiste vdimaluste ja piirangute maaratlemine
(tehakse ainult maastikul korraldatavate 6ppuste korral)

Parast Oppuseks sobivate piirkondade valjaselgitamist sooritatakse
paringud, millised piirangud véivad neil olla (riigimaa, eravaldus, loodus-
kaitseala).

VASTUTAV: EXDIR, OPR, CIMIC

13. Oppuse raskuspunkti méaaratlemine

Oppuse raskuspunkti maaramisel lahtutakse kdige olulisemast valjadppe-
eesmargist. Raskuspunkt peab olema kooskdlas 6ppuse Uldeesmargi ja
teemaga ning on 6ppuse kavandamisel maarav. Oppuse raskuspunkt on
tihedas seoses oppuse liigi ja vormiga. Nii nagu 6ppuse valjadppe-ees-
margid, on ka dppuse raskuspunkti sisu Uldjuhul taktikaline.

VASTUTAV: EXDIR
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14. Oppuse ulesehituse maaratlemine

OSE kavatsuse, operatsioonilise raamistiku, stsenaariumi, 6ppuse juht-
motte ja raskuspunktiga kooskdlas arendab dppuse juht lldjoontes valja
dppuse lilesehituse ning etapid. Oppuse etappide kindlaksmaaramisel
[&htub Oppuse juht eelkdige dppuse Uldeesmargist ja osaeesmarkidest,
teemadest, liigist ja vormidest ning kestusest. Oppuse etapid peavad
aitama Gppust sisuliselt, ruumiliselt ja ajaliselt ligendada, kergendavad
Oppuse kavandamist, jdudude, vahendite kasutamist ja kooskoélastamist
Oppuse kaigus ning hilisemat dppuse hindamist.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

15. Planeerimismeeskonna ja tédgruppide moodustamine ning
Ulesannete maaratlemine

Lahtudes 6ppuse mahust, liigist ning keerukuse astmest moodustatakse
Oppuse planeerimismeeskond ning t66grupid. Igale t6dgrupile plstitatak-
se Ulesanded lahtuvalt vdhemalt kolmest asjaolust:

(1) Esmalt sdnastatakse igale tddgrupile kontseptsioon, maaratletak-
se Ulesanded ja antakse vajalikud juhiseid. S6nastatud kontseptsioon ja
Ulesannete kogum peaksid andma vastused kisimustele:

- kes teeb (siin nimetatakse vastutavad isik(ud) ja vajadusel maaratak-
se kellega koostd6s);

- mida teeb (mis peaks olema tehtud ja missugune on oodatav I6pp-
tulemus);

-kusteeb(seotudplaneerimiseajakavajatdoogrupiilematddkorraldusega);

- millal teevad (seotud planeerimise ajakavaga);

- vajadusel miks teevad (kuidas nende t66grupi tegevusest soltub op-
puse korraldamine);

- juhiseid kuidas teha (kui t66grupil puudub varasem kogemus antud
valdkonnas té6tamiseks).

(2) Teisena sdnastatakse need tingimused ja kriteeriumid, mida on t66-
grupil vaja planeerimistegevuse alustamiseks (aeg, vahendid, info).

(3) Kolmandana maaratakse td6ogruppidele vastutus dppuse administra-
tiiv- ja operatiivkasu koostamisel.

VASTUTAV: EXDIR, OPR
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16. Oppuse edasise kavandamise algse ajakava ning tdoplaani
koostamine

Tooplaani koostab tavaliselt 6ppuse planeerimismeeskonna Ulem, 1ah-
tudes dppuse juhi suunistest. Plaanis kajastuvad 6ppuse kavandamis-
protsessi sindmused ja sellega kaasnevad tegevused ning valmivad
dokumendid ja vastutavad isikud. Oppuse planeerimismeeskonna Glem
vdib koostada dppuse kirjelduse planeerimise ajakava ja tdoplaaniga Uhe-
aegselt 6ppuse kavandamisprotsessi ja dokumentatsiooni digeaegse tait-
mise kontrolllehed, mis aitavad dppuse korraldamisprotsessis ettenahtud
tegevusi kontrollida. Planeerimise ajakava ja t66plaani koostamisel on
OPR soovitav kasutada tagant-ettepoole planeerimise meetodit.

VASTUTAV: OPR

17. Eelkalkulatsiooni koostamine

Eelarvevahendite kattesaadavuse kontrollimine ja vajadusel muude
rahastusvéimaluste leidmine.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

18. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kavandi koostamine

Lépetatakse dokumendi ,Oppuse kirjeldus” kavandi koostamine. Selle
punkti tulemus on valminud dokumendi kavand.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

19. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kavandi levitamine

Parast 6ppuse kirjelduse kavandi valmimist levitatakse valminud doku-
menti Glevaatamise, kooskdlastamise ning tapsustamise eesmaérgil. Op-
puse kirjelduse kavand edastatakse planeerimismeeskonna tédgruppide
ning 6ppusel osalevate toetavate ja tagavate lUksuste Ulematele tutvumi-
seks, kooskolastamiseks ning vajalike muudatusettepanekute tegemi-
seks.

VASTUTAV: EXDIR, OPR
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20. Planeerimise eelkonverents (Pre Initial Planning Conference)

Konverentsi ajal vaadataks Ule Gppuse kirjelduse kavand ning kasitle-
takse ka dppivate Uksuste eeldused Gppusel osalemiseks. Seejarel tut-
vub &ppuse planeerimismeeskond vajadusel tutvub dppuse maastikuga
ja opetava uksuse juhtimispunktiga, sealjuures kontrollitakse Ule dppuse
kirjelduses esitatud kontseptsioon.

VASTUTAV: EXDIR, OPR, t66gruppide ja 6ppust toetavate ning tagavate
Uksuste tlemad ning éppivate Uksuste tlemad

21. Maastikuluure tulemuste ja dppuse kontseptsiooni vastavuse
kontrollimine

Maastiku ja stsenaariumi tldise olukorra kavandi vastavuse kontrollimine
ning ettekande koostamine dppuse juhi teavitamiseks.

VASTUTAV: OPR

22. Oppuse kavandamise ajakava ja to6plaani tapsustamine

Vastavalt planeerimise eelkonverentsi tulemustele tapsustatakse dppu-
se kavandamise ajakava ja téoplaan ning lisatakse see tapsustatud kujul
dokumenti ,,Oppuse kirjeldus”.

VASTUTAV: OPR

23. Dokumendi , Oppuse kirjeldus” kinnitamine

Oppust planeeriv ohvitser kinnitab dokumendi ,Oppust planeeriva ohvit-
seri juhised dppuse korraldamiseks”. Selle punkti tulemus on valminud
dokument.

VASTUTAV: EXDIR

24. Oppusest teavitamine (eelkask vdi ringkiri)

Kas eelkasu vdi ringkirjaga teavitatakse 6ppusest teavitatakse kdiki sel-
lega seotud struktuuritiksusi.

VASTUTAV: OPR

25. Vajadusel Oppusel osalejatele taiendusGppe korraldamisega
alustamine

Taiendusobpet vdivad vajada paljud 6ppusel osalejad, naiteks vahe-
kohtunikud ja hindajad. Selle organiseerimisele tuleks varakult métlema
hakata.

VASTUTAV: EXDIR, OPR
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1. Oppuse {ldeesmargi maaratlemine

2. Oppuse teema (de) maaratlemine

3. Oppuse osaeesmarkide maaratiemine

4. Qppuse korraldamise analiiiisimine

5. Ulema kavatsuse sénastamine

6. Oppuse liigi ja vormi valimine

7. Operatsioonilise raamistiku loomine

8. Stsenaariumi tldkirjelduse visandamine

9. Juhtmdtte sdnastamine

10. Oppuse ala véljavalimine

11. Sojalis-geograafiliste dokumentide ettevalmistamine, kaartide ja tldise séjalise olukorra analliisimine
12. Oppuse ala kasutamise véimaluste ja piirangute maératlemine

13. Oppuse raskuspunkti méaératlemine

14. Oppuse (ilesehituse maaratiemine

15. Planeerimismeeskonna ja td6gruppide moodustamine ning tlesannete méaratlemine
16. Oppuse edasise kavandamise algse ajakava ning toplaani koostamine

17. Eelkalkulatsiooni koostamine
L 4

18. Dokumendi “(:)ppuse kirjeldus” kavandi koostamine
19. Dokumendi “Oppuse kirjeldus” kavandi levitamine

L

20. Planeerimise eelkonverents

21. Maastikuluure tulemuste ja dppuse kontseptsiooni vastavuse kontrollimine
22. Oppuse kavandamise ajakava ja todplaani tapsustamine

23. Dokumendi “Oppuse kirjeldus” kinnitamine

R 4

25. Vajadusel 6ppusel osalejatele taiendusdppe korraldamisega alustamine

Joonis 16. Korraliste taktikaBppuste planeerimine
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7.3.2 Taktikadppuste ettevalmistamine

Taktikadppuste ettevalmistamine algab dokumendi ,Oppuse kirjeldus”
anallUsiga ning I16peb Uksuste liikumisega STARTEX eelsetele positsiooni-
dele. Alljargnevalt on taktikadppuste ettevalmistamise protsess lahti kirjuta-
tud punktide kaupa.

1. Oppuse planeerimismeeskonna téégruppide sisseseadmine

Too6grupid viivad ennast olukorraga kurssi, vajadusel teevad koosole-
kuid. Jagatakse Ulesanded detailselt ara ning alustatakse 6ppuse ette-
valmistamisega seotud Ulesannete taitmisega.

VASTUTAV: Téogruppide juhid/Glemad

2. Dokumendi ,, Oppuse kirjeldus” analiiiisimine

Todgrupid analiiiisivad dokumenti ,Oppuse kirjeldus”. Tuvastatakse
maaratud ja kaasnevad Ulesanded ning teiste t66gruppidega kooskodlas-
tamise vajadused. Kui véimalik, siis koostab stsenaariumi ja operatsioo-
nide t66grupp stsenaariumi Uldise olukorra ning STAREX-eelse olukorra
esialgse kavandi.

VASTUTAV: Téogrupid

3. Oppuse planeerimismeeskonna tédgruppide kohtumised

Toédgrupid kooskélastavad dokumendi ,”Oppuse kirjeldus” analiilisi jarel
lahtiseks jaanud kisimused ning lahendavad potentsiaalsed probleemid.
Véimalusel esitletakse stsenaariumi Uldisele olukorrale ning STARTEX-ile
eelnenud olukorra esialgset kavandit.

VASTUTAV: Toogruppide juhid/ilemad

4. Planeerimise algkonverentsi ettevalmistamine, selle toimumisest
teavitamine

Toédgrupid valmistavad ette kandma dokumendi "Oppuse kirjeldus” ana-
[Gdsi tulemusi. OPR kannab hoolt, et ruumid oleksid koosolekuks ette
valmistatud ning vajalike esitlusvahenditega varustatud. Lisaks sellele
teavitab OPR ringkirja teel planeerimise algkonverentsist vastavaid isikuid
ja struktuuritiksuseid.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide juhid/Glemad
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5. Planeerimise algkonverents (Initial Planning Conference)

Soovitav konverentsi paevakord:

a. Oppuse kirjelduse tutvustamine

b. Stsenaariumi ja operatsioonide t6dgrupp tutvustab stsenaariumi uldi-
sele olukorrale ning STAREXile eelnenud olukorra esialgset kavandit.

c. T66grupid esitavad dppuse kirjelduse analtitsi tulemused.

d. Tédgruppide Ulesannete ja ajakava Ulevaatamine

e. Too toogruppides (vajaduste ja tingimuste valjatddtamine)

f. Oma ja vastasosapoole jbudude manddvriskeemide visandamine

g. Oppuse kavandatud siindmuste kaigu liihiversiooni visandamine
(kuhu kantakse 6ppuse faasid, ja 6ppuse faaside mustandvariant)

h. Maastikuluure labiviimine (Idhenemis- ja eemaldumisrannaku teede,
puhke- ja telkimisalade, asulates olemasolevate majutuskohtade jne
otsimine ja kindlaksmaaramine koost6ds kohalike ametkondadega,
liiklus- ja s6javaepolitseiga ning tsivilametkondadega)

i. Konverentsi I16pus esitavad t66grupid maastikuluure tulemused, anna-
vad oma t66st Ulevaate ning esitavad vajadused.

j.Juhtnddrid vahekohtu-, kontrollimis-ja juhtimisteenistuse planeerimiseks

k. Vajalikest ettekannetest, tdhtaegadest ja muust sellisest Ulevaate
koostamine (6ppuse kavandamise detailne kalenderplaan)

VASTUTAV/OSALEJAD: EXDIR, OPR, OSE kontaktohvitser, tddgruppi-
de ja Oppust toetavate ning tagavate Uksuste lilemad (v.a dppivate Uksus-
te Ulemad)

6. Planeerimismeeskonna tédgruppide kohtumised

Tod6grupid jatkavad dppuse kavandamist ajakavas ja tddplaanis maara-
tud tegevustega, mis paadivad dokumendi ,Oppuse administratiivkésk”
algse kavandiga. Toogrupid dppuse ettevalmistamise selles etapis tege-
levad muuhulgas alljargnevate kisimustega:

a) juhtimise ja reaallogistika planeerimine;

b) vahekohtu-, kontrollimise- ja juhtimisteenistuse organiseerimine;

c¢) dppuse tingimuste visandamine (hetkel sees, jaab valja);

d) operatiivkaskude ning kavandatud siindmuste kaigu (MEL/MIL) leh-
tede esialgse versiooni valjatdotamine;

e) stsenaariumi ja operatiivraamistiku Glekontrollimine 6ppusel
mitteosaleva(te) ohvitseri(de) poolt.

VASTUTAV: Tédgrupid
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12. Oppuse administratiivkasu algse kavandi esitamine 8ppuse juhi
heakskiidu saamiseks

Veendumaks, et senine Oppuse ettevalmistamine on kulgenud o&iges
suunas, esitatakse valminud administratiivkdsu algne kavand ja selleks
hetkeks olemasolevad lisad 6ppuse juhile tutvumiseks ning temapoolse
kinnituse v6i muudatusettepanekute saamiseks.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide juhid/tlemad

13. Planeerimise pdhikonverentsi ettevalmistamine, selle toimumi-
sest teavitamine

Toogrupid valmistuvad konverentsiks. OPR kannab hoolt, et ruumid olek-
sid koosolekuks ette valmistatud ning vajalike esitlusvahenditega varus-
tatud. Lisaks sellele teavitab OPR ringkirja teel planeerimise p&hikonve-
rentsist vastavaid isikuid ja struktuuritiksusi.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide juhid/Glemad

14. Planeerimise p6hikonverents (Main Planning Conference)

Soovitav konverentsi paevakord:

a. Administratiivkasu algse kavandi tutvustamine

b. Stsenaariumi, OPLAN mandédéverskeemi ning kavandatud siindmuste
kaigu (uuemate valmisolevate versioonide) tutvustamine. Planeeri-
mise pohikonverentsiks peaks valmiskujul olemas olema stsenaariu-
mi Uldine ja esialgne olukord ning edasiste olukordade kavand.

c. Toogruppide Ulesannete tapsustamine ja ajakava Ulevaatamine

d. T66 toogruppides

e. Oppuse tingimuste valjatéotamise I6petamine (kavand)

f. Operatiivkaskude ning kavandatud sindmuste kaigu taiendamine

g. Vajadusel tehakse t6dgruppide maastikuluuret.

h. Kantakse hoolt, et kohalik ametkond on teadlik dppuse liiklus- ja
transpordikorraldusest.

i. Tootatakse valja 6ppuse juhtstaabi struktuur.

j. Tootakse valja dppuseks kontrollmeetmed ja mangulise poole korral-
dus.

k. Juhtimise ja reaallogistika planeerimine vahekohtu-, kontrollimis- ja

_juhtimisteenistuse jaoks

I. Oppust toetavate tegevuste tdpsem korraldus (rahastamine)

m. Konverentsi I6pus esitavad toogrupid maastikuluure tulemused ja
annavad oma t606st Ulevaate.

n. Vajalikest ettekannetest, suunamistest, tdhtaegadest ja muust selli-
sest Ulevaate koostamine (kalenderplaani tapsustamine)

VASTUTAV/OSALEJAD: EXDIR, OPR, OSE kontaktohvitser, td6gruppi-
de ja Oppust toetavate ning tagavate tksuste Glemad (va dppivate Uksuste
dlemad)
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15. Planeerimismeeskonna tédgruppide kohtumised

Tod6grupid jatkavad dppuse kavandamist ajakavas ja tddplaanis maara-
tud tegevustega, mis paadivad dokumendi ,Oppuse administratiivkésk”
kavandi valmimisega. Neil kohtumistel tegeletakse jargmiste kiisimustega:

a) stsenaariumi Uldise, esialgse ning edasiste olukordade ehk kavanda-
tud sindmuste kaigu I6pliku versiooni koostamine;

b) kdigi 6ppuse administratiivkasu lisade |6petamine;

c) 6ppuse administratiivkasu kavandi koostamine.

VASTUTAV: Téogrupid

19. Oppuse administratiivkasu kavandi esitamine dppuse juhile
kinnitamiseks

Veendumaks, et senine dppuse ettevalmistamine on jatkunud diges suu-
nas, esitatakse valminud administratiivkasu kavand ja selle lisad dppuse
juhile tutvumiseks ning temapoolse kinnituse saamiseks.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide juhid/tlemad

20. Planeerimise |I6ppkonverentsi ettevalmistamine, selle toimumi-
sest teavitamine

Téogrupid valmistuvad konverentsiks. OPR kannab hoolt, et ruumid olek-
sid koosolekuks ette valmistatud ning vajalike esitlusvahenditega varus-
tatud. Lisaks sellele teavitab OPR ringkirja teel planeerimise 1dppkonve-
rentsist vastavaid isikuid ja struktuuritiksusi.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide juhid/tlemad

21. Planeerimise Idppkonverents (Final Planning Conference)

Oppuse administratiivkasu ning kdigi kasulisade 16pliku versiooni tihine
Ulevaatamine

VASTUTAV/OSALEJAD: EXDIR, OPR, OSE kontaktohvitser, tddgruppi-
de ja Oppust toetavate ning tagavate tksuste Gilemad (va dppivate liksuste
Ulemad)

22. Oppuse administratiivkdsu ning lisade esitamine dppuse juhile
Kinnitamiseks

Oppuse administratiivkasu ning kdigi kasulisade 16pliku versiooni esita-
mine dppuse juhile kinnitamiseks.

VASTUTAV: OPR, t66gruppide tlemad
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23. Oppuse administratiivkasu paljundamine ning véljastamine vasta-
valt jaotusplaanile

Oppuse administratiivkésu ning koigi kasulisade 18pliku versiooni paljunda-
mine ning saatmine erinevatele isikutele ja struktuuritiksustele vastavalt jao-
tusplaanile

VASTUTAV: OPR

24. Oppuse juhtstaabi juhtimisvalmiduse loomine

Oppuse juhtstaap liigub ettendhtud kohta ning valmistab ette tdékohad,
tehnilised vahendid ja sidevahendid, mis on vajalikud dppuse juhtimiseks.

VASTUTAV: EXDIR

25. Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse ning virtuaalsi-
tuatsioonide méangijate (omad, vastased jne) olukorraga kurssiviimine

Oppuse juhtstaapi saabuvad kindlaksmé&éaratud ajal 8ppuse vahekohtunikud
ja muud 6ppuse labiviimise seisukohalt olulised isikud, keda on vaja tapselt
juhendada ning olukorraga kurssi viia selleks, et nad saaksid omi tlesandeid
takistusteta taitma hakata.

VASTUTAV: EXDIR, vastavad t66grupid ja nende dlemad

26. Oppuse-eelne harjutamine

Kui kdik dppuse juhtimis-, kontrollimis- ja vahekohtuteenistus ning virtuaal-
situatsioonide mangijad on juhendatud ning olukorraga tutvunud, tuleb kind-
lasti 1abi viia dppuse eelne harjutamine. Selle kaigus katsetatakse sideva-
hendite toimimist ning vdimaldatakse erinevate isikutel (vahekohtunikud,
virtuaalsituatsioonide mangijad) elada sisse oma rollidesse, harjutada neid
kasutama oma té6vahendeid jne. Uhtlasi vdiks 1abi mangida méned keeruli-
semad dppuse olukorrad selleks, et dppuse kaigus ei tekiks probleeme olu-
kordade lahendamisel. Oppivad iiksused vdivad samal ajal harjutada tegevu-
si, mille sooritamist neilt ppuse kaigus oodatakse.

VASTUTAV: Vastavate t60gruppide tlemad ning té6grupid

27. Oppivate, toetavate ja tagavate iksuste liikumine STARTEX-eelse-
tesse lahtekohtadesse

Kui koik ettevalmistused on tehtud, liguvad kéik dppusel osalejad nei-
le ettendhtud kohtadele ning on valmis dppuse alguseks (STARTEX). See
vOib suuremahuliste 6ppuste korral dppivatele Uksustele tdhendada naiteks
motoriseeritud rannakut teatavale maa-alale, vaiksemate harjuste korral
vOib see tdhendada naiteks juhtide paigutamist erinevatesse ruumidesse.

VASTUTAV: Uksuste tGlemad
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9. Oppuse tingimuste visandamine
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18pliku versiooni koostamine
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26. Oppuse-eelne harjutamine
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Joonis 17. Taktikadppuste ettevalmistamine
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7.4 TAKTIKAOPPUSTE LABIVIIMINE

Selles peatukis on valja toodud taktikadppuse labiviimisega seotud suure-
mad ja uldisemad tegevused, detailidesse laskutud ei ole. Paremaks aru-
saamiseks taktikadppuse kaigust tuleks lisaks sellele peatikile lugeda ka
vahekohtuteenistuse (peatlkk 4), taktikadppuse liikide (peatlikk 2) ning tak-
tikadppuse hindamise (peatikk 5) kohta. Taktikadppuse labiviimine koos-
neb alljargnevatest suuremahulistest elementidest.

1. Oppuse algus (STARTEX)

Taktikadppuste labiviimine saab alata hetkest, mil nii 6ppivad, 6petavad
kui toetavad Uksused on sisse vétnud oma Oppuse-eelsed positsioonid.
Tavaliselt annab siis 6ppuse juht kdsu dppuse alustamiseks (STARTEX).
Tulenevalt taktikadppuse suurusest ning osalevate Uksuste arvust voib
Oppuse alguse aeg olla dppivate Uksuste erinevate osade jaoks erinev.
Oppuse algust vdib tahistada naiteks mingi kindel kuupéev ja kellaaeg,
mingile alale sisenemine, mingi joone lletamine v&i mingi siindmus. Op-
puse algusega saab &ppiv Uksus sdjalise olukorra edasise lahendamise
osas tegutsemisvabaduse.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

2. Oppuse juhtimine (dppuse kulgemise suunamine) 6ppuse juhti-
misteenistuse poolt vastavalt taktikadppuse tldeesmargile ning 6p-
puse juhi kavatsusele

Igal taktikadppusel peab olema vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimistee-
nistus. See on 6ppuse juhi tddorgan, mille kaudu ta viib ellu oma tahet.
Teenistus peab tagama dppuse juhi teavitamise dppuse kulgemisest ning
vdimaldama dppuse juhil mdjutada ja suunata dppuse kaiku igal ajahet-
kel.

Vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistuse peamised Ulesanded on:

e vastaslUksuste juhtimine;

e Opetava Uksuse tegevuse juhtimine ja suunamine;

e korgemate ja madalamate juhtimistasandite ning naaberiksuste ja
muude dppuse osapoolte matkimine (nii tegelikult kui virtuaalselt);
soOjalise julgeoleku ja ohutuse nduetest kinnipidamise jalgimine;
oppust kooskdlastavate ndupidamiste labiviimine;

Oppuse hindamine;
tegevusjargse arutelu ettevalmistamine ning labiviimine.
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Oppuse juhtimiseks organiseerib 6ppuse juht tavaliselt 6ppuse juhtstaa-
bi, mille tegevust ta juhib kas ise v6i oma abi ehk staabitlema kaudu.

Juhtstaabi koosseisu kuuluvad tavaliselt (vt joonist 18):

e Oppuse juhi asetaitja (staabitlem);

e Opetav Uksus;

e toetav(ad) Uksus(ed), mille hulka kuuluvad kdik vahekohtu-, kontrolli-
mis- ja hindamisteenistuse Uksused;

e tagav(ad) Uksus(ed).

VASTUTAV: EXDIR, vahekohtu-, kontrollimis- ja juhtimisteenistus

3. Oppivate liksuste dpetamine ja treenimine l&bi kavandatud siind-
muste kaigus ettendhtud sindmuste, intsidentide ja situatsioonide
kujutamise ning lahinguolukordade matkimise

Vahekohtuteenistuse peamine tlesanne on koost60s dpetavate Uksuste-
ga suunata dppuse kulgu vastavalt selle eesmarkidele ja selle juhi kavat-
susele lahtudes dppuse kavandatud siindmuste kaigust. Oppuse kavan-
datud sundmuste kaik kirjeldab taktikabppuse eesmargiparast kulgu ning
on parast 6ppuse algust 6ppuse juhile ning vahekohtu-, kontrollimis- ja
juhtimisteenistusele selle edasise suunamise ja juhtimise aluseks. Kui
oppivad Uksused teevad vigu, siis vdib osutuda vajalikuks vahekohtutee-
nistuse sekkumine. Kui vead on suured, voib osutuda vajalikuks dppuse
kavandatud sindmuste kaigu osaline muutmine. Sekkumise eesmark on
anda dppivale Uksusele véimalus parandada tehtud vigu. Sama kehtib ka
kavandatud sindmuste kaigu muutmise kohta. Kéigil muudel juhtudel on
sekkumine ja/vdi kavandatud sindmuste kaigu muutmine ebaotstarbekas
ning seda tuleks valtida.

Sekkumiseks on mitmeid véimalusi, neist enamlevinud on:
e kaotuste ja rivist valjalangemiste maaramine;

e sidelhenduste katkestamine;

e olukorrakirjeldused ja ettekanded.

Oppuse kulgemise suunamiseks ning sekkumiseks kasutavad vahekoh-
tunikud peamiselt:

e lahinguolukordade lahendamise tabeleid;

e kaotuste maaramise tabeleid,;

e markmete tegemise lehti (tegevusjargse arutelu jaoks).

Oppuse vahekohtuteenistuse lilesannete ja tegutsemise kohta loe lahe-
malt peatukist 4.

VASTUTAV: EXDIR, vahekohtuteenistus
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4. Oppust kooskdlastavate ndupidamiste labiviimine

Oppust kooskdlastavaid ndupidamisi viiakse dppuse juhtstaabis tavali-
selt [&bi enne iga jargnevat dppuse etappi vdi vastavalt vajadusele. Nende
ndupidamiste eesmargiks on dppuse hindamis-, kontrollimis- ja juhtimis-
teenistuse kurssiviimine Oppuse hetkeolukorraga, teabe vahetamine,
kooskdlastamine ja dppuse juhi kiirete korralduste edastamine.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

5. Taktikadppuse teabekogumisplaani taitmine

Oppuse juhtstaabi peamine iilesanne on tagada &ppuse Uldeesmargi
ning juhi kavatsuse taitmine. Oppuse juhtimisteenistus vastutab taktika-
dppuseks soodsate tingimuste loomise eest. Uheks téhtsaks juhtstaabi
rolliks on tagada, et kdik dppiva Uksuse sooritatud tegevused toimuksid
vastavalt kavandatud stindmuste kaigule, saaksid digesti suunatud ja kor-
rektselt hinnatud ning hiljem labi arutatud. Selleks puhuks koostab juh-
timisteenistus teabekogumisplaani, kus on detailselt kirjas, kes, millal ja
millist sindmust peab jalgima ning selle siindmuse kohta infot koguma.
Selle plaani alusel saavad 6petavad ja toetavad Uksused oma tegevusi
planeerida ning kooskdlastada, kindlustades, et mitte Ukski tahtis stnd-
mus ei jaa suunamata, hindamata ega dokumenteerimata.

Tavaliselt on juhtstaabi koosseisus toetava tksusena ka spetsiaalne Uk-
sus, mida voib nimetada dokumentatsioonikeskuseks. Sellise keskuse
Ulesanne on teabekogumisplaani alusel ning ka muul teel (nt dppiva Uksu-
se valjastatavad dokumendid) saabuvat infot koguda, liigitada, anallUsida
ning anda dppuse juhile soovitusi dppuse suunamiseks.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

6. Oppivate liksuste hindamine

Iga Gppust tuleb hinnata, sest dppivad lUksused teevad taktikadppuse
kaigus vigu; naiteks vdtavad vastu ebaotstarbekaid otsuseid, annavad
valja puudulikke kaske, jatavad teostamata maastikuluure véi valja pane-
mata julgestuse, ei planeeri piisavalt lahingutoetust, juhivad lahingutege-
vust ebatéhusalt. Sellisel puhul peab sekkuma dppuse vahekohtu-, juhti-
mis- ja kontrollimisteenistus, mille koosseisu kuuluvad toetava Uksusena
ka hindajad.
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Hindamise pohirdhk on &ppivatel Uksustel ning selle eesmark on kind-
laks teha, mil maaral on dppuse Uldeesmark ja osaeesmargid saavutatud.
Teisisdnu, hindamise tulemusel saab teada, kas 6ppiva Uksuse teadmised,
oskused ja kaitumine on vdi ei ole dppuse kaigus dpetamise, hajutamise
ja treenimise tulemusena muutunud soovitud oskusteks ja kaitumisteks
(standarditele vastav kaitumine).

Oppivate (iksuste hindamiseks kasutavad hindajad peamiselt:
e hindamislehti;
e markmete tegemise lehti (tegevusjargseks aruteluks).

Hindamise kohta saab detailsemalt lugeda peattikist 5 ning ka peattikist 6.

Lisaks dppivate Uksuste hindamisele tuleb hinnata ka 6ppuse korraldust
tervikuna ning seda kohe parast dppust koos kdigi viimase labiviimisesse
kaasatud inimestega.

VASTUTAV: EXDIR, hindajad

7. Oppuse 16pp

Taktikadppuse 16pu (ENDEX) maarab tavaliselt 6ppuse juht, kui valja-
dppe eesmargid on saavutatud. Oppuse I16pu vaib paika panna ka ajaliselt
vOi teha soltuvaks naiteks 6ppiva Uksuse poolt mingi joone Uletamisest,
alasse sisenemisest voi muust taolisest sindmusest. Parast dppuse 16p-
pu teostavad dppivad tksused esmase hoolduse ja valmistuvad tegevus-
jargseks aruteluks. Juhtstaap korraldab samal ajal kooskdlastavaid
koosolekuid ning valmistub labi viima tegevusjargset arutelu éppivatele
Uksustele.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

1. Oppuse algus (STARTEX)

L 3

B 4. Oppust koordineerivad ndupidamised
2. Oppuse juhtimine (ppuse kulgemise suunamine) dppuse
juhtimisteenistuse poolt vastavalt taktikadppuse
lildeesmargile ning dppuste juhi kavatsusele

] 5. Taktikadppuse teabekogumisplaani taitmine

kavandatud stindmuste kéigus ettenahtud sindmuste,
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intsidentide ja situatsioonide kujutamise ning olukordade 1
imiteerimise. :

-
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3. Oppivate {iksuste Spetamine ja treenimine lbi D M
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6. Oppivate (iksuste hindamine
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7. Oppuse 16pp (ENDEX)

Joonis 18. Taktikadppuste labiviimine
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7.5 TAKTIKAOPPUSTE LABIVIIMISELE

JARGNEVAD TEGEVUSED

1. Esmase tagasiside (HWU) ettevalmistamine

Esmase tagasiside (HWU) ettevalmistamine ei véta palju aega. Opeta-
vad ja toetavad Uksused peavad kooskdélastama, millised on peamised
HWU kaigus téstatatavad kisimused ja probleemid ning mis ettevalmistu-
sed tuleb teha tegevusjargseks aruteluks (vt peatlkk 6).

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

2. Esmase tagasiside (HWU) labiviimine dppivatele Gksustele

Esmase tagasiside (Hot Wash-Up) viivad labi dpetavad ja/voi toetavad
Uksused.

Esmane tagasiside (HWU) on kohe parast valjadppe stindmust dppiva-
le Uksusele antav kiire ja Uldistatud Ulevaade, mille kdigus tuuakse val-
ja nii toimunu positiivsed kui negatiivsed kiiljed. Uksikasjadesse esmase
tagasiside kaigus ei laskuta. Esmase tagasiside kasu seisneb selles, et
Oppiv Uksus on sunnitud toimunut méttes uuesti 1abi elama. Tavaliselt ei
vota esmase tagasiside labiviimine palju aega ega vaja eraldi ressursside
planeerimist. Ka Opetav Uksus ning toetavad Uksused (hindajad, vahe-
kohtunikud) vbivad esmase tagasiside kdigus koguda toimunu kohta tea-
vet, mida neil endil kirja panna ei énnestunud voi selliste intsidentide kir-
jeldusi, mida nad ise ei nainud.

Tegevusjargse arutelu kohta saab detailsemalt lugeda peatukist 6.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

3. Oppuse korraldamise kokkuvdtte ehk tagasisideblankettide levitamine

Vahetult parast 6ppuse 16ppu (ENDEX) on soovitav 6ppivatele, dpeta-
vatele ja vajadusel ka teistele dppuse labiviimisega seotud Uksustele katte
jagada eelnevalt (kavandamise etapis) valmis tehtud tagasiside kusitlus-
blanketid. Erinevatele Uksustele vdib ette valmistada erinevate kisimus-
tega blanketid. Naiteks, kui Gppivatelt liksustelt soovitakse eeskatt infot
Oppeprotsessi kohta, siis tagavatelt Uksustel soovitakse tdenaoliselt ees-
katt dppuse tagamisega seonduvat teavet. Blankettidega saab kiiresti tea-
da, millised dppusel osalejate varsked muljed ja moétted. Blankette saab
kasutada tegevusjargse arutelu (AAR) teatud punktide ettevalmistamisel
ning samuti kasutatakse neid dokumendi ,Oppiva liksuse hindamise liihi-
kokkuvdte” (FIR) koostamisel.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap
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4. Oppuse tegevusjargseks aruteluks (AAR) ettevalmistamine (6p-
puse kaigus toimunud siindmuste analiisimine ning neile hinnangu
andmine)

Parast esmase tagasiside (HWU) labiviimist korjab juhtstaap kokku &p-
puse korraldamise kokkuvétte blanketid, mis aitavad nii tegevusjargset
arutelu ette valmistada kui ka hilisemaid dppuse kokkuvétteid koostada.
Tegevusjargse arutelu kohta saab lahemalt lugeda peatukist 6.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

5. Tegevusjargse arutelu (AAR) labiviimine dppivate Uksustega

Tegevusjargne arutelu (After Action Review) viivad labi dpetavad ja/voi
toetavad Uksused.

Tegevusjargne arutelu on professionaalne arutelu valjadppe sindmus(t)
e Ule, mis vdimaldab méista, mis toimus ja miks ning aitab leida véimalusi
oma tugevate kulgede sailitamiseks ning nérkade kulgede arendamiseks.
Tegevusjargne arutelu ei ole KRIITIKA ega HINDAMINE, mistottu tege-
vusjargse arutelu kadigus ei anta hinnangut toimunu dnnestumise vdi eba-
onnestumise kohta, veel vahem slldistatakse kedagi juhtunus. Tegevus-
jargse arutelu kaigus keskendutakse asetleidnud tegevuste vérdlemisele
doktriiniga ning uritatakse leida véimalusi jatkuvaks (pidevaks) arenguks
— kusjuures tahelepanu p6oratakse Uhtviisi nii sellele, mis laks hasti kui
ka sellele, mis laks halvasti. Eduka tegevusjargse arutelu labiviimiseks on
see eelnevat vaja pdhjalikult ette valmistada.

Tegevusjargse arutelu kohta saab lahemalt lugeda peatlkist 6.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

6. Oppuse korraldamise kokkuvdtte ehk tagasisideblankettide esi-
tamine

Parast esmase tagasiside (HWU) labiviimist korjab juhtstaap kokku
Oppuse korraldamise kokkuvétte blanketid, mis on Uheks infoallikaks nii
tegevusjargse arutelu ettevalmistamisel kui ka hilisemate éppuse kokku-
votete koostamisel.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap
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7. Oppuse |dpetamine

Parast tegevusjargse arutelu Iabiviimist valmistuvad dppusel osalejad
ette Oppuse I6petamiseks. Vaiksemahuliste siseruumides labiviidud tak-
tikadppuse vdib I6petada tagasihoidliku tseremooniaga ménes avaramas
siseruumis, suuremahuliste ja/voi mitmerahvuseliste 6ppuste puhul korral-
datakse tavaliselt pidulik rivistus ning viiakse labi vastav tseremoonia.
Sellistel puhkudel vdib vajalikuks osutuda ka VIP-kulaliste ning meedia
kaasamine dppuse |6petamise tseremooniasse.

VASTUTAV: EXDIR, juhtstaap

8. Oppivate Uksuste hindamise luhikokkuvdtte (FIR) ning ettepane-
kute Kirjutamine

Parast 6ppuse Idpetamist lahkuvad Uksused dppuste alalt. Juhtstaabi
erinevad Uksused voi t00grupid hakkavad seejarel kirjutama dokumenti
,Oppivate (iksuste hindamise liihikokkuvéte”. See annab toimunud 8ppu-
sele esmase hinnangu. Dokumendi koostamisel I&htutakse eeskatt dpeta-
vate Uksuste, vahekohtunike ja hindajate kogutud infost, samuti tagasiside
blankettidega kogutud andmetest. Kasutada saab ka &ppivate Uksuste
koostatud dokumentatsiooni (kasud, raportid jne). OPR vdi &ppuse juhi
abi (staabitlem) liidab kdigi Uksuste poolt saadetud punktid Ghtseks doku-
mendiks. Selle punkti tulemuseks on valminud dokument, mis esitatakse
Oppuse juhile.

VASTUTAV: Juhtstaap

9. Oppuse korraldamisjargne arutelukoosolek

Oppuse korraldamisjérgse arutelukoosoleku vaib korraldada teatava aja
moddudes parast dppuse 16ppu, kui kogetu on saanud natuke settida.
Oppuse juhi maaratud isikud kogunevad ning lahkavad siivitsi ppusel toi-
munut. Soovitav on &ppivate Uksuste Glema kohalolek. Lahtutakse doku-
mentidest ,Oppivate (iksuste hindamise liihikokkuvéte”, mille erinevad
juhtstaabi osakonnad on dppuse juhile esitanud. Véimalik on analtdsida
ka dpetavate Uksuste, vahekohtunike ja hindajate kogutud andmeid, sa-
muti tagasiside blankettidega kogutud infot. Kasutada saab ka dppivate
Uksuste koostatud dokumentatsiooni (kasud, raportid jne).

VASTUTAV: EXDIR, OPR, juhtstaap, 6ppivate Uksuste tlem
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10. Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvétte (FER) ning ettepane-
kute Kirjutamine

Oppuse korraldamisjirgse arutelukoosoleku tulemusena koostatakse
dokument ,Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvdte” nimetatud doku-
ment on ettekanne Oppust planeerivale ohvitserile ning sisaldab kokku-
votet selle kohta, kas ja mil maaral dppuse Uldeesmark ning osaeesmargid
saavutati. Dokumendis on lisaks kokkuvdttele ka kdigi 6ppuse osapoolte
jareldused ja ettepanekud 8ppuse korralduse ning 8ppivate tiksuste kohta
ning soovitused Gppust planeerivale ohvitserile, kuidas edasi talitada. Sel-
le punkti tulemus on valminud dokument.

VASTUTAV: EXDIR, OPR

11. Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvéte (FER) ning ettepane-
kute esitamine dppust planeerivale ohvitserile

Oppuge korraldamisjargse arutelukoosoleku tulemusena valminud doku-
ment ,Oppuse korraldamise anallitsi kokkuvdte” esitatakse tutvumiseks
ja allkirjastamiseks 6ppust planeerivale ohvitserile (OSE).

VASTUTAV: EXDIR, OPR

12. Oppuse kaigus avastatud puuduste kérvaldamine

Oppuse kaigus avastatud puuduste kdrvaldamisega alustab 6ppiv iiksus
kohe parast dppuse |16ppu. Teatud tingimustel on sellega véimalik alusta-
da juba Oppuse jooksul (naiteks vaiksemahulistel 6ppustel voib mingeid
olukordi uuesti Iabi mangida ning seega anda &ppivatele tksustele vdima-
lus esimesel korral ebadnnestunud sooritust korrata). Puuduste kdrvalda-
mine kuulub taktikadppustejargsete koheste tegevuste hulka. Tahelepanu
tuleb poorata ka taktikadppustejargsetele kaugematele tegevustele, see
kuulub &ppust planeeriva ohvitseri padevusse.

VASTUTAV: Oppivate (iksuste iilemad, OSE
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1. Esmase tagasiside (HWU) ettevalmistamine
2. Esmase tagasiside (HWU) labiviimine dppivatele iiksustele

¥

3. Oppuse korraldamise kokkuvdtte ehk tagasisideblankettide levitamine

¥

4. Oppuse tegevusjargseks aruteluks (AAR) ettevalmistamine
(6ppuse kaigus toimunud stiindmuste anallisimine ning neile hinnangu andmine)

¥

5. Tegevusjargse arutelu (AAR) Iabiviimine dppivate iksustega

¥

6. Qppuse korraldamise kokkuvotte ehk tagasisideblankettide esitamine
7. Oppuse I6petamine
8. Oppivate (iksuste hindamise liihikokkuvétte (FIR) ning ettepanekute kirjutamine

Oppiva iiksuse
hindamise

liihikokkuvote
(FIR]

9. Oppuse korraldamisjargne arutelukoosolek

¥

10. Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvdtte (FER) ning ettepanekute kirjutamine

11. Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvdte (FER) ning ettepanekute esitamine dppust

planeerivale ohvitserile

Oppuse korraldamise
analiilisi kokkuvéte

¥

12. Oppuse kaigus avastatud puuduste kérvaldamine

Joonis 19. TaktikaBppuse jargsed tegevused
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8. LISAD

A. Oppust planeeriva ohvitseri juhised dppuse korraldamiseks (naidisblankett)
B. Oppuse kirjeldus (naidisblankett)

C. Oppuse administratiivkask (naidisblankett)

D. Oppiva (iksuse hindamise liihikokkuvéte (FIR) (naidisblankett)

E. Oppuse korraldamise analiilisi kokkuvéte (FER) (naidisblankett)

F. Vaitlusvahendite mdju ning lahinguolukordade lahendamise tabelid

G. Kompanii tlema hindamislehed (naidis)
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LISA A. Oppust planeeriva ohvitseri juhised 6ppuse korraldamiseks
(naidisblankett)

Koopia __/__ koopiast

Valja andnud staap

Valjastamise koht

Allakirjutamise kuupaev/kellaaeg/ajatsoon/kuu/aasta

Teate viitenumber

OPPUST PLANEERIVA OHVITSERI JUHISED OPPUSE KORRALDAMI-
SEKS nr___
(6ppuse liik ja seerianumber)

Viited:
a. Seonduvad dokumendid (siin viidatakse dppusega seonduvatele doku-
mentidele)

b. Kaardid (siin loetletakse vajadusel Gppuse piirkonna maakaardid vt
STANAG nr 2014)

Ajavoond/aeg: (kasus kasutatav ajavoond)

1. SISSEJUHATUS
a. Kaesolev dokument sisaldab dppust planeeriva ohvitseri juhiseid 6ppu-
se (sdnastades 6ppuse nime) raames:

1. OSE kontaktohvitser (nimetatakse nimeliselt ametisse kontaktisik);
2. Oppust labiviiva ohvitseri ehk dppuse juht (OCE vdi EXDIR) (nimi);
3. dppivad Uksused (nimetab lksuse nimed) ning nende tlemad (nimed).

b. Oppuse planeeriva ohvitseri (OSE) kavatsus:

c. Ajaline maaratlus:

d. Varem omandatud kogemuste arvestamine valjadppes:

2. ULDEESMARK
3. PEAMISED OSAEESMARGID

4. SIHTGRUPP JA KASITLUSALA
a. Uksused
(1) Oppivad iiksused:
a. Primaarsed osalejad.
b. Sekundaarsed osalejad.
(2) Oppust toetavad ja tagavad iiksused:
a. Toetavad uUksused.
b. Tagavad Uksused.

5. SEOTUS TEISTE OPPUSTEGA
6. VASTUTUSALADE KIRJELDUS
7. RAHASTAMINE
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LISA B. Oppuse kirjeldus (naidisblankett)

Koopia __/ __ koopiast

Vélja andnud staap

Valjastamise koht

Allakirjutamise kuupaev/kellaaeg/ajatsoon/kuu/aasta
Teate viitenumber

OPPUSE“.......... ” KIRJELDUS nr

Viited:

a. Seonduvad dokumendid (siin viidatakse dppusega seonduvatele doku-
mentidele)

b. Kaardid (siin loetletakse Oppuse piirkonna maakaardid ja kaardid vt
STANAG nr 2014)

Ajavoond/aeg: (kasus kasutatav ajavoond)

1. ULDTEAVE
a. Nimetus:
b. Oppuse liik:
c. Oppuse teema:
d. Aeg:
e. Oppuse ala:
f. Oppust planeeriv ohvitser (OSE):
g. Oppuse korraldaja (OCE):
h. Oppuse juht (EXDIR):
i. Oppuse planeerimismeeskonna tilem (OPR):
j. Oppuse planeerimismeeskond (CPT):

2. ULDKIRJELDUS
a. Oppusel osalevate iiksuste eeldused:
b. Oppuseks &pikeskkonna loomine ja olukordade matkimine:
c. Harjutamiseks ja hindamiseks tingimuste loomine:

3. EESMARGID
a. Uldeesmark
b. Osaeesmargid

4. OPPUSE KONTSEPTSIOON
a. Oppuse juhi kavatsus:
b. Operatsiooniline raamistik:
c. Stsenaariumi tldkirjeldus:
d. Oppuse juhtméte ja raskuspunkt:
e. Oppuse ilesehitus:

167



5. OSALEVAD UKSUSED
a. Uksused:
(1) Oppivad iiksused:
a. Primaarsed osalejad.
b. Sekundaarsed osalejad.
(2) Oppust toetavad ja tagavad iiksused:
a. Toetavad Uksused.
b. Tagavad Uksused.
b. Struktuurid:

6. KOOSKOLASTAVAD JUHISED
a. Oppuse operatiivplaneerimine:
b. Hindamine
c. Vahekohus:

d. Tsiviil-militaar koosto0:

e. Personal:

f. Teenindustoetus:

g. Sidetoetus:

h. Topograafiline toetamine:
i. Teavitus:

j- Protokoll:

k. Julgeolek:

[. Juriidiline teenistus:

m. Eelarve:

n. Arenduse ja uurimise korraldamine:
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7. PLANEERIMISE AJAKAVA JA TOOPLAAN

NAIDE
Aeg Pl?neerlmlse Tegevus ja dokumentatsioon | Vastutav
sindmused
22. nadal | Planeerimise Oppuse kirjelduse arutelu OCE
eelkonverents (eesmargid, osalejad, eelarve, | Osalejad:
(Pre-IPC) teenidustoetus, side). OSE,
Oppuse uldkontseptsiooni toéogrupi
arutelu. ulemad,
Oppuse lildise juhtimise maa- | OPR
ratlemine.
Oppuse maa-ala maastikuluu-
re ja tegevusala tpsem maa-
ratlemine (reaallogistika ning
juhtstaabi asukoht, piirangud
ja kontseptsioon).
23. nadal | Toogrupi Glemate OPR
ndupidamine
25. nadal | Planeerimise t66- G1
gruppide koos-
seisu esitamine
kinnitamiseks
43. nadal | Planeerimise alg- OCE
konverents (IPC)
45. nddal | Planeerimise OCE
p6hikonverents
(MPC)
5. nadal Planeerimise OCE
I[6ppkonverents
(FPC)
8. nadal | Oppuse administ- OCE
ratiivkasu kinnita-
mine
10.05— | Oppus OCE
26.05.08
24.nadal | Oppuse esmane | Oppiva liksuse hindamise liihi- | OPR
kokkuvote (FIR) | kokkuvdte ja ettepanekud
31. nadal | Oppuse koond- Oppuse korraldamise analiiiisi | OPR

kokkuvéte (FER)

kokkuvéte ja ettepanekud
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Ohvitser: (kinnitamine)
Lisad: (loetletakse 6ppuse kirjelduse lisad)

Jaotuskava: (maaratletakse Uksuse sisemine- ja valimine dppuse kirjeldu-
se jaotuskava)

Sisemine: (nimetatakse Uksusesisesed dppuse kirjeldusega tutvuvad osa-
konnad ja isikud)

Valimine: (nimetatakse Uksusevalised 6ppuse kirjeldusega tutvuvad Uksu-
sed ja isikud)
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LISA C. Oppuse administratiivkask (naidisblankett)
Koopia __/ __ koopiast

Vélja andnud staap

Véljastamise koht

Allakirjutamise kuupaev/kellaaeg/ajatsoon/kuu/aasta
Teate viitenumber

OPPUSE “............... ” ADMINISTRATIIVKASK nr
Viited:

a. Seonduvad dokumendid

b. Kaardid

Ajavoond/aeg: (kasus kasutatav ajavoond)
Oppuse organisatsioon: (vt lisa A)
1. OLUKORD
a. Uldteave:
b. Piirangud:
c. Eeldused:
d. Juurdeandmised ja aravotmised:
e. Oppuse juhi hinnang:
. ULESANNE
. TAIDEVIIMINE

Oppuse juhi kavatsus:

w N

Oppuse 18pptulemus:
a. Uldteave.
1. Teemad (6ppusel kasitletavad teemad).
2. Taiendusope (taiendusoppe Iabiviimine).
3. Korraldamise ajatabel (6ppuse korraldamise kalenderplaan).
b. Uldeesmark ja osaeesmargid.
c. Oppuse kontseptsioon.
1. Ulesehitus.
2. Stsenaarium (lisa B).
3. Operatiivraamistik (lisa C).
4. Tegevuse ajakava (lisa C).
5. Kavandatud suindmuste kaik (lisa C).
d. Oppuse struktuur (lisa A).
1. Uksused
2. Struktuur
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e. Ulesanded dppivatele iiksustele
1. Primaarsed osalejad:
a.

2. Sekundaarsed osalejad:
a.
b.
C.
f. Ulesanded Gppust tagavatele ja toetavatele iiksustele
1. Oppust toetavad iiksused:
a.
b.
2. Oppust tagavad liksused:
a.
b.
g. Kooskdlastavad juhised

Oppuse raskuspunkt:
Oppuse labiviimise otsustav tegur:

4. TEENINDUSTOETUS
a. Toetuse kontseptsioon:
b. Varustus ja teenistused:
c. Meditsiin:
d. Personal:
e. Tsiviil- ja militaarisikute koosto6:
f. Muu:
1. Oppuse eelarve
2. Liikumise plaan

5. JUHTIMINE JA SIDE
a. Juhtimine, kontroll ja side:
b. Kéasuliin:

Ohvitser: (kinnitamine)
Lisad: (loetletakse dppuse kirjelduse lisad)

Jaotuskava: (6ppuse dokumentatsiooni paljundamine ja valjastamine; vas-
tavalt dppuse juhi juhtnddridele koostatakse jaotuskava, vt lisa T)

Sisemine: (nimetatakse Uksusesisesed administratiivkasuga tutvuvad osa-
konnad ja isikud)

Valimine: (nimetatakse Uksusevalised administratiivkdsuga tutvuvad Uksu-
sed ja isikud)
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OPPUSE ADMINISTRATIIVKASU LISAD

LISA A - Struktuurid
OSA 1 — Struktuuri kirjeldus
OSA 2 — Oppuse iildine struktuur
OSA 3 - Juhtstaabi struktuur
OSA 4 — Oppiva iiksuse struktuur
OSA 5 — Vastaspoole struktuur

LISA B - Stsenaarium
OSA 1 — Uldine olukord
OSA 2 — Ajalooline taust
OSA 3 — Siniste riigi pohiandmed
OSA 4 — Punaste riigi pohiandmed
OSA 5 — Riikidevaheline s6jaline olukord

LISA C - Operatiivraamistik
OSA 1 — Tegevuse lldine ajakava

OSA 2 — Operatsioonilise tegevuse ajakava
OSA 3 — Esialgne olukord (STARTEX-eelne osapoolte paigutus)
OSA 4 - Operatiivkask oppivale Uksusele
OSA 5 — Operatiivkask vastaspoole Uksusele (vajaduse korral)
OSA 6 — Kavandatud sundmuste kaik (MEL/MIL nimekiri)
OSA 7 — Lahingupéevik (osa teabekogumisplaanist)

LISA D - Juhtimine
OSA 1 — Juhtimise korraldamine (vahekohus, hindamine)
OSA 2 — Oppust kooskélastavad ndupidamised
OSA 3 — Teabekogumisplaan
OSA 4 — Oppuse kontrollpaan

LISAE - Hindamine
OSA 1 — Hindamise korraldus
OSA 2 — Oppiva (iksuse iilema ettekanne liksuse véljadppe tasemest
OSA 3 — Hindamise juhend
OSA 4 — Hindamise kokkuvdte (6ppiva Uksuse kohta)

LISA F - Vahekohus
OSA 1 — Vahekohtuteenistuse korraldus
OSA 2 — Vahekohtuteenistuse juhend
OSA 3 — Vahekohtuteenistuse paevaettekanne
OSA 4 - Vahekohtuteenistuse koondettekanne
OSA 5 - Olukordade lahendamise tabelid

LISA G - Tahistused
OSA 1 — Tahistused, varvide kasutamine ja dppuse reeglid
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LISA H - Administreerimise- ja personaliarvestus
OSA 1 — Juhtstaabi koordineerimisnéupidamine
OSA 2 — Juhtstaabi paevaplaan
OSA 3 — Oppuse asjaajamiskord
OSA 4 — Oppuse ettekannete ja taotluste vormid
OSA 5 — Oppuse juhi korralduse blankett
OSA 6 — Juhtstaabi faksi blankett
OSA 7 — Juhtstaabi memo blankett
OSA 8 — Oppuse korraldamise kokkuvétte blankett
OSA 9 — Personaliarvestus

LISA | - Reaallogistika
OSA 1 —Klass 1 (toit ja vesi)
OSA 2 — Klass 2 (varustustabelijargne varustus)
OSA 3 — Klass 3 (kutus ja maardeained)
OSA 4 — Klass 4 (materjal, mis ei sisaldu klassides I-1V)
OSA 5 — Klass 5 (laskemoon, I6hkeaine ja matkevahendid)
OSA 6 — Transport
OSA 7 — Teenindus
OSA 8 — Hooldus ja remont
OSA 9 — Meditsiiniline toetus
OSA 10 — Oppuse eelarve
OSA 11 — Liikumise plaan

LISA J - Side
OSA 1 — Oppuse side korraldus
OSA 2 — Oppuse sidevérgud ja sideskeemid
OSA 3 — Juhtstaabi td6kohtade skeem

LISAK - CIMIC
OSA 1 — Keskkonnakaitsealane tsiviil-militaar koostdo
OSA 2 — Maastiku kahjustuste kindlaksmaaramise ja paiknemisalade
uleandmise-vastuvétmise akti formular
OSA 3 — Oppuse maa-ala kaart koos piirangutega
OSA 4 — Kahjutasu havitamiskord
OSA 5 — Man6ovri kahjustuste hivitamiskord

LISA L - Teavitus
OSA 1 — Teavituskeskuse tookorraldus
OSA 2 — Osalejate meediasuhtluse kord

LISA M - Protokoll
OSA 1 — Protokolliteenistuse t66 korraldamine
OSA 2 — Oppuse kiilastamine ja liikumise kord
OSA 3 — Oppuse avamise kava
OSA 4 — Oppuse kiilastuspéaeva kava
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OSA 5 — Oppuse juhi vastuvétu kava
OSA 6 — Oppuse Idpetamise kava

LISAN - Julgeolek
OSA 1 — Julgeoleku korraldus ja reeglid
OSA 2 — Valmisoleku tasemed
OSA 3 — Infoliikumise skeem
OSA 4 — Tegevus erakorraliste juhtumite korral
OSA 5 — Ohutustehnika

LISA O - Juriidiline toetus
OSA 1 — Juriidiline toetuse korraldus

LISA P - Ohuvée toetus
OSA 1 — Lennutegevuse korraldamine

LISAR - Oppuse kokkuvéte
OSA 1 — Oppiva iiksuse hindamise liihikokkuvéte ja ettepanekud (FIR)
OSA2 - Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvéte ja ettepanekud (FER)

LISA S - Lihendite ja terminite nimekiri
LISAT - Jaotuskava
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LISA D. Oppiva iiksuse hindamise liihikokkuvdte (naidisblankett)
Koopia __ / __ koopiast

Vélja andnud staap

Véljastamise koht

Allakirjutamise kuupaev/kellaaeg/ajatsoon/kuu/aasta

Teate viitenumber

OPPIVA UKSUSE HINDAMISE LUHIKOKKUVOTE nr
Viited:

a. Seonduvad dokumendid

Ajavdodnd/aeg:

1. ULDINE HINNANG OPPUSELE

. HINNANG OPPUSE ULDEESMARGI SAAVUTAMISELE

. HINNANG OPPUSE OSAEESMARKIDE SAAVUTAMISELE
. HINNANG OPPUSE JUHI MAARATUD KUSIMUSTELE

. KOHEST KORRIGEERIMIST VAJAVAD TEEMAD
a. Teema:
b. Arutelu:
c. Ettepanekud:
d. Taitja:
e. Lahtised kisimused:
6. TAKTIKAOPPUSEJARGSE ARUTELU TEEMAD
a. Teema:
b. Arutelu:
c. Ettepanekud:
d. Taitja:
e. Lahtised kisimused:

a b W DN

Ohvitser: (kinnitamine)
Lisad: (loetletakse dokumendi lisad)

Jaotuskava: (maaratletakse Uiksuse sisemine- ja valimine 6ppuse kirjeldu-
se jaotuskava)

Sisemine: (nimetatakse Uksusesisesed dokumendiga tutvuvad osakonnad
ja isikud)

Valimine: (nimetatakse Uksusevalised dokumendiga tutvuvad Uksused ja
isikud)
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LISA E. Oppuse korraldamise analiiiisi kokkuvdte (naidisblankett)
Koopia __/ __ koopiast

Vélja andnud staap

Valjastamise koht

Allakirjutamise kuupaev/kellaaeg/ajatsoon/kuu/aasta

Teate viitenumber

OPPUSE KORRALDAMISE ANALUUSI KOKKUVOTE nr
Viited:

b. Seonduvad dokumendid

Ajavdodnd/aeg:

1. OPPUSE TEATIS

2. TEEMADE LOETELU

3. OPPUSE KOKKUVOTE
a. Uldandmed:
b. Oppust planeeriv ohvitser:
c. Osalenud Uksused:
d. Oppuse iildeesmark ja osaeesmargid:

4. OPPUSE ULDINE KIRJELDUS
5. OPPUSE EESMARKIDE SAAVUTAMINE

6. TEEMADE KASITLUSED
a. Teema:
b. Arutelu:
c. Jareldused ja ettepanekud:
i. Oppusel saadud kogemused:
ii. Oppuse kavandamisega seotud ettepanekud:
iii. Reageerimist vajavad punktid:
d. Eksperimentide tulemused:
e. Vajakajaamised
7. TUVASTATUD PUUDUSED
Ohvitser: (kinnitamine)

Lisad: (loetletakse dokumendi lisad)

Jaotuskava: (maaratletakse Uksuse sisemine- ja valimine 6ppuse kirjeldu-
se jaotuskava)

Sisemine: (nimetatakse Uksusesisesed dokumendiga tutvuvad osakonnad
ja isikud)

Valimine: (nimetatakse Uksusevalised dokumendiga tutvuvad Uksused ja
isikud)
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LISA F. Voitlusvahendite mdju ning lahinguolukordade lahendamise

tabelid

OTSETULERELVADE OLUKORRAD

Tabel nr 1. Uksuste lahinguvdime vdrdluse tabel (ndide)
See tabel maarab ara Uksuse lahinguvdime teatud punktides (tulejoud,
soomuskaitse, liikuvus). Lisaks sellele arvestatakse taktikalist olukorda.

Uksus Oma jéud Vastased

Laskur 1 1

Granaadiheitja 2 (M-69) 2 (AT-4)
Granaadiheitja 3 (CG, B-300) 3 (CG)
Kuulipilduja (tais/keskmine) | 3 (MG-3, KSP-58) 3 (MG-3)
Kuulipilduja (raske) 4 (12,7 mm) 4 (12,7 mm)
Tankit6rjekahur 5 (90 mm, 106 mm) 5 (voérdne moju)
Tankitdrjerakett 15 (Milan) 15 (vdrdne moju)
Tankitdrjerakett 20 (Mapats) 20 (vérdne moju)
Soomustransportoér 10 (Pasi)
Jalavae lahingumasin 20

Tank - 40

Tankirihm - 120
Rundekopter - 30

Jalavaejagu 12 (7 laskurit, 1 KP, 1 TT) | 10 (5 laskurit, 1 KP, 1 TT)

Jalavaejagu (Pasi)

24 (5 laskurit, KP, TT ja
Pasi)

Jalavaerihm

55 (3 JV jagu, TT jagu,

juhtkond)

32 (3 JV jagu ja juhtkond)

Jalavaerihm (Pasi)

74(3jagu,juhtkondja3Pasi)

Jalavaekompanii

194 (3 riihma, juhtkond,

snaiprijagu, TT-jagu)

131 (3 rihma ja juhtkond)

Jalavaekompanii (Pasi)

285 (3 riihma, juhtkond ja
11 Pasi)

Snaiprijagu 12 -
TT-jagu 12 (CG) -
TTRK jagu (Milan) 45 (3 Milanit) -

TTRK jagu (Mapats)

30 (1 Mapats, 1 TT, 1 KP,

4 laskurit)
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Tabel nr 2. Riindaja Ulesande taitmise tabel (naide)
Selle tabeli abil hinnatakse riindaja ilesande taitmise ulatust.

Kaitsja kaotused

()
e
=] e
c | &
7| 2 o | =
5| 8 3| E
= | = % 2| g Riindaja lilesande taitmine
‘< =) — = S
S| 2T 2|3
|z €| £
o)
@
o haren am e
1:1 120w 3% la% |6 10/o k.altSJasallltaborr.\a po§|tS|oo
nid, rindajataandub organiseerimatult.
o atein <mT o
21 l10% |2 |50 |8% 33A> kz_a|tSJa sailitab oma pos_|t3|oo
nid, rindaja taandub organiseeritult.
3:1 [5% [5% [7% [10% | 50 % — lahing jatkub positsioonidel.
o —
41 3% 10% |15% |20% 6_6 .A: osa_p03|t5|9~one vallutatud,
kaitsja kontrollib oma joude.
o —
5-1 3% |20% |30% |40% 75_5 _/o p03|tS|oon|q on vallutatud,
kaitsja taandub organiseeritult.
o —
6:1 |20 |25% | 350 |500 90 % positsioonid on vallutatud,

kaitsja taandub organiseerimatult.
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Tabel nr 3. Tankitdrjerelvade mdéju hindamise tabel

Selles tabelis hinnatakse TT-relvade tulejoudu nende efektiivse laskekau-
guse ulatuses vastase soomustehnikale. Number naitab masina havitami-
seks kuluvate laskude arvu.

Seisev tank/jalavae | Liikuv tank/jalavae
lahingumasin lahingumasin

|~ |+~ |~ |~ | Seisev soomustransportoor

5
e
b
o
Qo
()
C
o
®
=}
5
©
e 3
I 3
il = eest | kulg | taga | eest | kilg | taga
o .|
M-69 2 10/2 | 412 2/1 | 15/6 | 6/2 3/1
CG 1 712 3/1 1/1 | 10/4 | 4/1 2/1
106 mm 1 4/1 2/1 1/1 6/2 3/1 1/1
TTRK 1 2/1 1/1 1/1 2/1 1/1 1/1
12.7 mm (valang) 2 - - - - - -

Tabel nr 4. Kohtumislahingu tulemuste hindamise tabel

© © e]
o) 3 3
© =] =)
S 9 5]
- o © ©
., < X X . . .
- 7 — N Ulesande hindamine
S« © <
T < <
2 o o
. c c
=2 S S
o x @
1:1 10 % 10 % | Lahing jatkub.
1:2 15 % 7 % | Rundaja 1 kaitseb ning riindaja 2 riindab.
1:3 25 % 5% | Rindaja 1 eemaldub.
1:4 40 % 4 % | Rundaja 1 eemaldub organiseerimatult.
1:5 50 % 3% | Rindaja 1 on havitatud.
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KAUDTULE SITUATSIOONID

Tabel nr 5. Kaudtule mdju hindamine 81 mm MPR

N tdhendab sihtméargi neutraliseerimist, M mahasurumist ja H havitamist.
Arvestada tuleb koordinaatide tapsust. Kaudtule mdju arvestatakse ainult
kaudtule mdjualasse jaanud alliksuste puhul. Tabel naitab laskude arvu,
mida rihm tegi soovitud méju saavutamiseks.

Distants | 1,5-2,5 km 2,5-3,5 km Ule 3,5 km

H (30%)

(SM 50x100m)
Kaitsetu elavjoud
Kiirkindlustus
Kindlustuse teine aste
Elavjdud soomukites

o | H (30%)
5| H (30%)

©|»|M(10%)

BlIsIN|= [N (5%)
N~ [N M10%)

galo|lw|N N(5%)
S|o|u|w|M(10%)

o|o|o|@|N(5%)
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Tabel nr 6. Kaudtule méju hindamine 120 mm MPP

Kaudtule méju arvestatakse ainult kaudtule méjualasse jaanud alliksuste
puhul. Tabel naitab laskude arvu, mida patarei tegi soovitud mdju saavuta-
miseks.

Distants
Laskekaugus kuni 4 km | Laskekaugus4 kuni6km
(SM 100x300m)
Tasane avatud maastik
Vastase tegevus N M H N M H
(5%) | (10%) [ B0%) | (5%) | (10%) | (30%)
Kaitsmata 1(uhm) | 1 2 2 2 3
Kiirkindlustus (lamav) 1 4 5 3 5 6
Kaevunud (Il aste) 7 14 16 8 16 18
Hore mets, kergelt kiinklik maastik
Kaitsmata 1 2 3 2 3 4
Kiirkindlustus (lamav) 2 4 6 3 5 7
Kaevunud (Il aste) 8 15 17 9 17 19
Hore mets, vaga kiinklik maastik
Kaitsmata 2 3 4 2 3 4
Kiirkindlustus (lamav) 3 5 7 4 6 7
Kaevunud (Il aste) 8 16 18 10 18 20

Soomustehnika vastane tegevus
Elavjdud soomukites | | 4 | 8 | | 4 | -

Kui laseb Uks tuleriihm, on laskemoona kogused poole vérra suuremad ja
sihtmargi suuruseks on 150x100 m.
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155 mm suurtiiki kaudtule méju vahendamine

155 mm suurttki kaudtule mdju vahendatakse Ilabi suuttkivaegrupi
juhtimispunktis asuva vahekohtuniku. Kui suurtlikivdegrupp hakkab taitma
tuletlesannet, teavitab suutukivaegrupi vahekohtunik tuld tellinud kompanii
vahekohtunikku tule mojust ja sihtmargist. Kompanii vahekohtunik edastab
saadud info tuld tellinud alliksuse vahekohtunikule, kes omakorda edas-
tab teabe vastavale OPFOR-i vahekohtunikule. Kaotused maarab OPFOR-i
vahekohtunik.

Tabel nr 7. OPFOR kaudtule m6ju hindamine 122-152 mm STP

Kaudtule moju arvestatakse ainult kaudtule mdjualasse jaanud alliksuste
puhul. Tabel naitab laskude arvu, mida patarei tegi soovitud mdju saavuta-
miseks.

Distants Kuni 8 km 8- 16 km 16- 24 km

M H M H M H
(10%) | (30%) | (10%) [ (30%) | (10%) | (30%)

(SM 100x300m)

Kaitsetu elavjoud
Kiirkindlustus

Kindlustuse Il aste

NIN|IN |-

Wlh|d|wW

Wlwlwi|N

a|N|Oo|>~

ajlo|joa|s
|

Elavjéud masinates

OHUVAE OLUKORRAD

Kui OPFOR on tellinud lahidhutoetust (Close Air Support), saab OPFOR-i
tlem selle mojust teada Iabi sihitajate (TACP). OPFOR-i Ulema juures olev
vahekohtunik edastab teabe oma joudude pataljoni vahekohtunikule, kes
omakorda edastab selle rinnaku objektiks olnud alliksuse vahekohtuniku-
le. Kaotused maarab riinnaku objektiks olnud allliksuse vahekohtunik.

OHUTORJE OLUKORRAD
Tabel nr 8. Ohutdrjerelvade mdju hindamise tabel

Hinnatakse 6hutdrjerelvade tulejdudu nende tdhusa laskekauguse ulatu-
ses olevate 6huriindevahendite vastu. Tabel véimaldab hinnata ka erinevate
relvasisteemide koondtulemdju dhuriindevahendile (nt jalavae riihma koos
raskekuulipildujaga 12,7 mm). Selleks tuleb relvadele maaratud tulevéimsu-
sed kokku liita. Kahuririhma ja -patarei tulevbéimsuse maaramisel kahe siht-
margi korral [ahtutakse sihtmargi jagamisest (nt esimesele sihtmargile avab
tule kaks tuleiiksust ja teisele sihtmargile (ORV paarilisele) iiks tuleliksus).
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Rinde-

8,
Ohussiduk Kopter Rundekopter Ieonmnumki{ s S
pom 3| =
taja TS
> > >
> > >
S S S
He) He) He)
Relv/ vastase tegevus % > % > % >
S-SRI A
2 2lel22e|2)|¢
|G|l o|los|&G|o|l&| @
I — L I — L — L
Ohutérjerakett  (Mistral) e lalalalalalala2ly
(mdju kuni 5 km)
Ohutdrjekahur (ZU-23-2) . . .
(M&ju kuni 2,2km) S0 T B B B R B B
Ohutérjekahuririhm . . .
2U.25.2) 12|2c|2f2]20|2|2x|3]2
Ohutérjekahuripatarei . . .
(ZU-23-2) 1 111 1 2 |2 2 |2 2 1
Raskekuulipilduja (12,7)
(m&ju kuni 1500m) S I N N A A A AN B B
Tankitérje- granaadiheitja | 10 | 15 [ 15[ 15|20 | 20 [HA|HA| 0 | O
Jalavaejaosuurune uksus 5 18| s |HAlHAIHAIHAIHAL] 0 | O
ilma tankitorjerelvadeta

Tabeli selgitused:

* ZU-23-2 puhul Uldjuhul eemalduvat lendu ei lasta, kuna mehhaaniline
arvesti ei vbimalda eemalduval lennul ennakut arvestada.

HA — héirimine, soodsatel kaugustel suudetakse ORV tegevust héirida
(tdsta lennu kdrgust, panna muutma lennusuunda, katkestada operatsioon),
kuid tulejoust jaab lennuvahendi suure kiiruse ja soomustatuse téttu jaab

tulejoust vaheks.

Onhutdrje tulemuslikkust on raske hinnata tapselt. Soovitud maju sihtmérgile
saavutatakse mitme mirsu voi kuuliga. Mitme valangu voi tuleparanduse-
ga térjumist ellu viies vdib lugeda sihtmargi havitatuks, seda juhul kui dhu-
rindevahend on t6husas kauguses.
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PIONEERITEEENISTUSE OLUKORRAD
1. UKSUSTE KINDLUSTAMINE
Tabel nr 9. Kindlustamise ajaline kulu

Kindlus- | . . Aeg -
. Kindlustusobjekt O06paev (16 | Markused
taja e .
t6otundi)
KIIRKINDLUSTAMINE (I aste):
Kaitse otselaskerelvade ja kaudse tule kildude eest
Uksikv®itleja lahtine lahingupositsioon
Uksus |lamades, mida hiljem taiendatakse | Kompanii Kaitsevallid
teostab | pdlvelt ja pisti laskepositsiooniks kuni 1 ja maskeeri-
ise + Kompaniile kuuluvate juhtimis- ja| 00paev mine
tagalapositsioonide kiirkindlustamine
VALIKINDLUSTAMINE (Il aste):
Kaitse otselaskerelvade ja kaudse tule eest
Lahingu- ja majutuspositsioonid:
. N C 81 mm
- kaetud puitmaterjali voi plekiga; S
N ; . . kildmarsu
- Uhendatakse lahingupaari posit- .
P pinnaplah-
- siooniks; . ~
Uksus 1 _ seinad toestatakse puitmaterjalide- Kompanii | vatuse moju
teostab P J 2-6 eest kaitsva
ise |9 dopaeva | kihi (kivid
Juhtimis-, staabi-, side- ja tagala- + pinnas)
positsioonid. P
G paksus on 50
Tulepositsioonid ja laskemoona-kae- cm
vikud rasketele relvadele. '
VALIKINDLUSTAMINE (llI aste):
Kaitse pindmiste plahvatuste eest
150 mm
kildgranaadi
Uksus L . i . kildude eest
teostab Lahingu- ja majutuspositsioonid kaitsva kihi
e it k 60
IS€: pqlt Kompanii pasus on
materjal B cm.
~ 1-2 nada-
vOeta- lat
kse Juhtimis-, staabi-, side- ja tagala- Eeldab
koha- positsioonid. Tulepositsioonid ja rasketehnika
pealt laskemoonakaevikud rasketele toetust (kopp-
relvadele. laadur jmt).
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2. TOKKESOLMEDE JA UKSIKUTE MIINIDE POOLT TEKITATAVAD KAO-
TUSED

Torjuv tokkesdlm peatab rinnaku ja sunnib rindajat luurama ringteed voi
demineerima tdkkesdlme. Hairiv tokkesdlm on vdimalik [&bida, kuid 1abi tun-
giv Uksus kannab kaotusi. Julgestusmiinivali peatab liikluse, kuni miinid on
demineeritud voi likumine on suunatud ringteele.

Tabel nr 10. Tokkesdlmede poolt tekitatavad kaotused

Jargneva tabeli alusel voib esitada keskmised kaotused, mida tekkesdlm
tekitab, kui miinivaljadega ei arvestata. Lisaks kaotustele pohjustab liikumi-
ne voi tegevus tdokestatud alal ajalist viivitust.

T
28| -
s nE|Z25| €
= < 2<|lo2]| o o
0O — w & (9] N w n
& < T3lw| 3 =
) e X ™
4 2 EE =2 = <
3 3 Z28|1238| ¢ ga
[t b S22 | =F ¢ =3
E | Hairiv: miinirGhm;
S | vaiksed  miinitok-
8 ) T
< k?q ja mnmke’Eld, 015 | 10—
o | vaiksemad teetdk- ~03 20 5
S | ked ja raidtdkked; ’
% Hairiv  tdkkesdIm
I | katab 1x0,5 km.

Suunava tokkesdlme osa-
£ Torjuv:  miinitdk- dest moddumine ringtee
o | ked; miiniketid; kaudu tekitab liikumise ka-
8 | miinirihmad; havi- naliseerumise ja suuren-
~ |tustdkked, naiteks 1 40 - > 30 dab TT-relvade tbhusust.
2 [silla havitamine > 50 % Peatav tokkesdlm (ihes
i 30m; raidtokked. kaitsja rihmituse ja maas-
o | Torjuv tokkesdim tiku tokkearvuga moodus-
F | katab 1x0,5 km. tab vahemalt kaks toérje-

tasandit.

0=

S

>

Qé Kuni 50x50 m - - | >50 2)
S E

=
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1) Miinivalja alale koondunud Uks patarei tulel66k alandab kaotusi 10 prot-
senti. Parast 5 tuleldéoki ei arvestata enam kaotustega (kuna miinivali on
demineeritud).

2) Torjuvaid tdkkesdlmi ehitavad pioneeriliksused. Uhe térjuva tokkesdlme
ehitamiseks kulub rihmal 1 66paev.

3) Jalavaeuksused ehitavad Uksikuid tdkkesdlme osasid (miinivaljad, raid-
tokked jne).
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Tabel nr 11. Uksikute miinide tekitatavad kaotused

Alljargnevas tabelis on esitatud keskmised hinnangud miinide m&jualadest
ja -kaugustest, mis on kaotuste hindamise aluseks.

M6juala/kaugus
Miini liik | Tappev/ | Haavav/ Markused
N kahjustu-
havitav
sed
Ringkildmiin 15 m 30 m 50 % saab surma/haavata.
W 2?235_ - Om Purustab kehaosa, mis miini kaivitab.
Kerge Kerge Max kaugus ~30 m. Kui séidukiirus on
9 g < 30 km/h, siis 50 % miinidest tabab.
suundkumu- | Veoauto | soomusta- o .
L o Kui séidukiirus on > 30 km/h, siis 25
latiivmiin tud soiduk | ,,~ ..
% miinidest tabab.
Raske Lahing- [Max kaugus ~30 m. Tabavus 50 m
suundkumu- [ Soomuk .
- tank kauguselt, nagu eelmisel.
latiivmiin
HUpikmiin 15 m 30m 50 % saab surma/haavata.
Tanki p&hja- Tank, Tank Nouab ulesoditmist. 50 % tankidel kat-
miin soomuk keb roomik ja 50 % havitatakse.
Roomiku- | Veoauto, Tank Noéuab miini peale soitmist. Roomik
miin soomuk katkeb — tank liikumisvoéimetu.
Roomi- Deminee-
.. Tank, . ~ i S
kumiin + rimissead- | Nduab miini peale séitmist
. soomuk
lisalaeng mega tank
Puistemiin — 15m 30m 30% kaotused mineeritud alal.
kild, jalavagi
Puistemiin Purustab keha osa, mis rakendab mii-
— fugass, - Om e
. e ni todle
jalavagi
Puistemiin, Tank Nouab tavaliselt peale sbitmist. 50
sBidukivas- soomL;k Tank % tanki pohjamiinidest havitab tanki,
tane teistel juhtudel tank liikumisvdimetu.
Kerge kait- 50 m S50 m M@gjutab ainult tegevusraadiuse suu-
selaeng nas. 50 % saab haavata.
Raske kait- Méojutab ainult tegevusraadiuse suu-
selaen 150 m >150 m | nas. 25 % saab haavata/sureb, sdidu-
9 kitest 50 % saab viga.
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3. TOKESTATUD ALA DEMINEERIMISEL TEKKIVAD AJALISED VIIVITU-
SED

Ajalisi viivitusi kasutatakse olukordades, mil Uksus ei tegutse. Kui I16hke-
kehasid kdrvaldatakse, lahtutakse tegevuses selleks kuluvast ajast.

3.1 Ajaline viivitus riindajale

Jargmised ajalised viivitused pdhinevad oletatava vaenlase diviisi koos-
seisu kuuluva tehnika voimalustel ja Uksuse tegutsemise pohimotetel.

Hairiv tdkkesdIm

Hairiva tokkesdlme alal oleva teestiku voi sihtide keskmine demineerimis-
kiirus séidukitega liikumiseks on 1-2 km/h.

Hairiva tdkkesdlme alal olevate ruhmitusalade kontrollimiseks ja sellelt
Ibhkekehade koérvaldamiseks kulub vastavalt kasutatavate teede osadele
aega jargnevalt:

1. Juhtimispunktid 1 tund
2. Kompanii rithmitusala 2 tundi
3. Patarei tulepositsiooni ala 3 tundi
4. Pataljoni tagalakeskus 3 tundi

Torjuv tokkesdlm

Torjuv tdkkesdlm sisaldab objekte, mille parandamine voi demineerimine
tule all on véimatu. Torjuvat tdkkesdlme tuleb saada tervikuna oma kontrolli
alla enne I6hkekehade kdrvaldamist. Torjuva tdkkesdlme alal sbidukilabi-
paasude demineerimiskiirus on kuni 0,2 km/h ning kahjustuste likvideerimi-
ne votab vahemalt 1 66paeva.

Kui rindaja liigub aeglustava eesmargiga térjuva tokkesdlme alal, on ta
sunnitud kasutama rihmituse ees miiniluuresdidukit. Sellisel juhul on suu-
rim voimalik liikkumise kiirus 20 km/h. Aeglustava tokkesdlme alal olevat teed
on véimalik demineerida kuni 1km/h.

Suunava eesmargiga torjuva tdkkesdlme alal olevat teed on véimalik demi-
neerida kuni 0,5km/h. Suunavast tdkkesdlmest labisoit luuramise voi Iohke-
kehade kdrvaldamise jarel eeldab juhendamist. Labisdidu kiirus on maksi-
maalselt 10km/h.

Julgestusmiinivali

Julgestusmiinivali peatab liikluse, kuni miinid on eemaldatud vdi objektist
ringiga moédda liigutud. Ajaline viivitus on vahemalt 10 minutit. Rlindaja ei
tohi jatkata likumist demineerimata vdi julgestusmiinivaljast ringiga méodu-
des.
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3.2 Ajaline viivitus oma tksustele

3.2.1 Tdkestatud ala demineerimiskiirused, kui on tegemist vaenlase
ehitatud tokkesdlmega

Vaenlase tdkkesdlmede demineerimiseks kuluv aeg maaratakse labitavate
tokkesdlmede osade liikide jargi.

Pioneerijagu demineerib meetri laiust labipaasu miinivalja:
metalliotsijatega ja demineerimislaengutega 50 meetrit tunnis;
pikendatud torulaenguga 50 meetrit 10 minutiga;

pikendatud demineerimislaenguga (rakett) 150 meetrit (laius 50cm) 10
minutiga.

Pioneeririhm demineerib 3 meetri laiust labipaasu miinivalja:
e metalliotsijatega ja demineerimislaengutega 50 meetrit tunnis;
e pikendatud torulaengutega 200 meetrit tunnis.

Parast miinide I6hkamist tuleb tee/siht korrastada, et séidukid saaksid seda
kasutada. Demineerimistank kérvaldab labipaasu miinivaljalt Ibhkekehasid
3-50 m minutis, ehk umbes 2000 meetrit tunnis. Léhkekehade korval-
damise tulemusena tekib tanki mdlema roomiku ette umbes 80 cm laiune
demineeritud liin ning nende vahele umbes 1,45 m laiune vaheala, millest
on koérvaldatud varrassttikuga miinid. Léhkekehade kérvaldamise tulemu-
sel saavad tankid liikuda, aga miinivalja labimine teiste sdidukitega eeldab
I6hkekehade kdrvaldamiseks kolm korda edasi-tagasi sditmist.

Demineerimisrullikuga varustatud demineerimistank peab vastu tavaliselt

vahemalt 10 Uksiku roomikumiini plahvatust vdi vahemalt Ghe 20-kilose
laengu plahvatuse. Demineerimisrulliku kasutamine raskeneb lle 20 cm
paksuses lumes, pehmes liivas voi kiintud pdllul.

Demineerimissahaga varustatud demineerimistanki ei saa kasutada kilmu-
nud pinnases ega kivisel ja kandudega maastikul.

Demineerimismasin kdrvaldab labipaasu miinivaljalt Idhkekehad keskmise
kiirusega 10 meetrit minutis ehk umbes 500 meetrit tunnis.

Ehituslikult on vdimalik demineerimismasina |6hkekehade kd&rvaldamis-
kiirust reguleerida vahemikus 0—12 km/h. Tegelikult méjutavad seda kiirust
miinide I6hkemisega kaasnevate vigastuste kontrollimine ja kettide vaheta-
me ehk miinide tihedus demineeritaval alal. Demineerimismasina seadmed
peavad vastu 10-kilose TNT plahvatuse.
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Tabel nr 12. Tokestatud alalt Ihkekehade kérvaldamiseks kuluv aeg,
kui on tegemist oma tbkkesflmega vdi vaenlase puistemiinivaljaga

3|z, <«
¥ T & Zz 3
0 <D( zal O T ‘E g 8 =
) S0 F=3 = @ @
o 2 S Q35 3 =2
Q T X =259 =0 =
L lo lo :< L [TI) o (@
- [ ITXY ©x o =
LABIPAASU DEMINEERIMINE RUNDAVALE UKSUSELE (3 astme demi-
neerimine)
- meFaII_wtsuatega + demi- <1ih 3.4 nh 1)
neerimislaengutega
- I6hkevate demineerimis- [ Kuni 2 h <1h <1h 2)
laengutega
- lastes - 3-4 h 1)
LIIKLEMISEKS VAJALIKU TEE DEMINEERIMINE (2 astme demineerimine)
- demineerimistank 2h 2)3)
- |dhates 2-5h 1lh 2) 3)
- demineerimismasinaga 1h 1) 3)
ALA DEMINEERIMINE (1 astme demineerimine)
- pioneeririihm 12-18h |  6h | [ 1
- ringtee luure Aja kulu olenevalt objektist
Selgitused

Ajalised viivitused on esitatud olukorras, kus tdkkesdlmede passid/skee-
mid on demineerijatel kasutada. Juhul, kui passe/skeeme ei ole, siis I6hke-
kehade kérvaldamiseks kuluv aeg vahemalt kahekordistub. Kui [6hates voi
demineerimislaengutega I6hkekehade kdrvaldamist tdiendatakse deminee-
rimismasinaga voi demineerimistankiga, peab kirjeldatavat ajalist viivitust
pikendama kasutatava tehnika demineerimiskiiruse jargi.

NB!
Kui téke on tulega kaetud, ei saa demineerida. Kaudtuli pdhjustab
kaotusi ning demineerimisaeg kolmekordistub.
Kaetud teepind ja havitused kahekordistavad aega.
Lisalaengud havitavad demineeriva soomuki ja takistavad selle
kasutamist.
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4. TEEDE JA SILDADE EHITAMINE

4.1 Kui teede ehitamisel ei ole vdimalik arvestada selleks tegelikult kulu-
nud aega, siis arvestatakse ehitamiseks kulunud aeg hinnanguliselt vasta-

valt alljargnevale tabelile.

Maastikusdiduki tee/rithm

Autotee/kompanii + tehnika

Kuni 500 m/h

200 m/h

Kuni 500 m/h

1000 m/h

4.2 Sildade kirjeldamisel/matkimisel hinnatakse aegu alljargnevalt:

Traktorisild (7t) 1,5 m/h/rihm + mootorsaed

Autosild (16t) 3 m/h/kompanii + rasketehnika

Soomukisild (36t) 1,5 m/h/KRK raske pioneerikompanii
Kandevdime ndudeid ei tohi tletada.

MEDITSIINI OLUKORRAD

Tabel nr 13. Kaotuste liik séltuvalt kaotuste tldarvust

Kaotuste liik

Kaotuste liik: % kaotuste uldar-

vust
Langenud 17 %
Haavatud 58 %
nendest raskelt 5-10 %
nendest keskmiselt 20-30 %
nendest kergelt 60-70 %
Lahingustress 17 %
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Tabel nr 14. Relvade tule kaugus

Relvad Efektiivne Maksimaalne
5,56 mm 300 m 500 m
7,62 mm (tapsuslaskur) [ 500 m 1000 m
8,6 mm (tapsuslaskur) [ 1000 m 1200 m
7,62 mm 300 m 500 m
MG-3 500 m 800 m
M-69 min 15-300 m 800 m
CG min 30—-400 m 1000 m
B-300 min 30-350 m 800 m
90 mm 600 m 1100 m
106 mm 600 m 1100 m
MILAN minimaalne 300-1975m | 1975 m
MAPATS 5000 m 5000 m
81 mm 200-3600 m 5000 m
120 mm 480-4500 m 6000 m
12.7 mm Ohk1200m, maa 1800m | 3500 m
23 mm 2200 m
105 mm minimaalne 1800 m 15000 m
155 mm 24 000 m
152 mm minimaalne 1000 m 15300 m
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Tabel nr 15. Relvade efektiivsed laskekaugused (naidis)

SINISED, taidetakse vastavalt struktuuridele

MG3 || 600m |
Raske KP 1500m |
TT M69 | 150-250m |
TT CG | 150-300m |
TT 90mm ——— 700m
TT 106mm ———- 700m
MILAN > 50-1900m |
MAPATS ﬂ 70-400m rakett mittejuhitav - rakett juhitav 500-5000m ‘
81mm MP 4700m
120 mm MP
12.7mm OT
23mm OT
OT raketikomp
105mm >{ 13000m
155mm > 17000-24000m
VASTASPOOL, taidetakse vastavalt struktuuridele
—>/ 600m |
1500m |
150-250m |
150-300m |
—— 700m
> 700m
> 50-1900m |
21 70-400m rakett mittejuhitav - rakett juhitav 500-5000m |
4700m
>1 13000m
1 17000-24000m
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Tabel nr 16. Kaudtule sihtméarkide suurused ja mdjualad (naidis)

81mm miinipildujarihm (MPR)
3 relvameeskonda rihmas

1 meeskond = 1 relv

1 riihm = 3 relva

vaike 100x100 .

120mm miinipildujapatarei (MPP)
SINISED

3 rGhma patareis

1 rdhm = 3 relva

1 patarei = 9 relva

VASTANE

2 rihma patareis

1 rdhm = 4 relva

1 patarei = 8 relva

105mm suurtiikivaedivisjon (STVD)
SINISED
3 patareid divisjonis vaiike 100x100 [11]

1 patareis on 2 rihma
1 rihmas = 3 relva

1 patarei = 6 relva

1 divisjonis = 18 relva
VASTANE

281 =18 relva

D -30=24relva

155mm suurtiikivaedivisjon (STVD)
SINISED
1 divisjonis = 24 relva
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Tabel nr 17. Liikumiskiiruste ajaline arvestamine

60 km/h

1min/1 km

40 km/h

1.30 min/1 km

30 km/h

2 min/1 km

20 km/h

3 min/1 km

10 km/h

6 min/1 km

5 km/h

12 min/1 km

1 km/h

60 min/1 km

Tabel nr 18. Helide kostuvuse tabel

Uksuse tegevus

Iseloomulikud mira tunnused

Kuulmiskau-

gused (m)
Sammud 3
Kdéhimine 30
Raakimine 50
Tugev kasklus 100-200
Tugev kisa 500-1000
Jalavae liikkumine rivis: | Ghtlane tuhm mira
krundil 300
maanteel 600
Aerude 166k 1000-1500
Kaevikute  kaevamine | labida 166k vastu kivi 500-1000
kasitsi
Puupostide maasse 1066- | tuhm haal Uhtlaselt jarjestikusel
mine: [66misel
kasitsi 800
mehaaniline meetod 600
Puude raiumine ja saagi- | jarsk kirveldok, sae haal, bensiini-
mine: mootori katkendlik mura, saetud
Kasitsi puu tuhm langemishaal vastu | 300-400
bensiinisaega maad 700-900
puude kukkumine 800
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Auto liikkumine:

Uuhtlane mootori mira

pinnaseteel 500
maanteel 100-1500
autosignaal 2000-3000
Tanki liikumine: mootori jarsk mura Uheaegselt

pinnaseteel roomikute loginaga 2000
maanteel 3000-4000
Seisva tanki mootori 1000-1500
mira

Liikumine  suurtikkide | jarsk katkendlik metalli ragin ja
pukseerimisel: mootori mira

pinnaseteel 1000-2000
maanteel 2000-3000
Suurttkipatarei tulista- 10 000-15
mine 000

Lask suurttikist 6000
Tulistamine miinipilduja- 3000-5000
test

Tulistamine suurekaliib- 3000
rilistest kuulipildujatest

Tulistamine automaadist 2000

Uks lask vintpiissist 1200

NB! Siinjuures tuleb arvestada kaesolevat aastaaega, maastiku omapara

ja tuule suunda.
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Tabel nr 19. Kaotuste arvestamise tabel (naidis)

MOTOLASKURROOD 1. RUHM 2. RUHM
ROODU JUHTKOND H S RUHMA JUHTKOND RUHMA JUHTKOND
1. Kompaniitilem 1. Rihmailem 1. Rihmaiilem

2. Kompaniitilema abi

2. Rihmaulema abi

2. Ruhmailema abi

3. Kompanii vanem

3. Snaiper

3. Snaiper

4. Vanemtehnik

4. Laskur-sanitar

4. Laskur-sanitar

5. Sanitar-instruktor 1. JAGU 1. JAGU
6. BTR-i juht 1.Jaollem 1 Jaollem
7. Kuulipildur-instruktor 2. BTR-l juht 2. BTR-I juht

Soomuk BTR

3. Kuulipildur-sihtur

3. Kuulipildur-sihtur

KOKKU:

4. Laskur

4. Laskur

H-haavatud/likumivéimetu

S-surnud/hévitatud

5. Kuulipildur

5. Kuulipildur

6. Kuulipilduri abi

6. Kuulipilduri abi

7. Granaadiheitur

7. Granaadiheitur

8. Granaadiheituri abi

8. Granaadiheituri abi

Soomuk BTR Soomuk BTR
2.JAGU 2. JAGU

1 Jaollem 1.Jaoilem

2. BTR-I juht 2. BTR-I juht

3. Kuulipildur-sihtur

3. Kuulipildur-sihtur

4. Laskur

4. Laskur

5. Kuulipildur

5. Kuulipildur

6. Kuulipilduri abi

6. Kuulipilduri abi

7. Granaadiheitur

7. Granaadiheitur

8. Granaadiheituri abi

8. Granaadiheituri abi

Soomuk BTR Soomuk BTR
3.JAGU 3. JAGU
1.Jaoilem 1.Jaoiilem

2. BTR-l juht 2. BTR-ljuht

3. Kuulipildur-sihtur

3. Kuulipildur-sihtur

4. Laskur

4. Laskur

5. Kuulipildur

5. Kuulipildur

6. Kuulipilduri abi

6. Kuulipilduri abi

7. Granaadiheitur

7. Granaadiheitur

8. Granaadiheituri abi

8. Granaadiheituri abi

Soomuk BTR

Soomuk BTR

KOKKU:

KOKKU:
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3. RUHM TT-KP RUHM
RUHMA JUHTKOND RUHMA JUHTKOND
1. Rtihmailem 1. Rihmailem

2. Rihmaiilema abi

2. Ruhmailema abi

3. Snaiper 3. Laskur-sanitar

4. Laskur-sanitar TT JAGU

1. JAGU 1. BTR-ijuht
1.Jaollem 2. Kuulipildur-sihtur

2. BTR-l juht 3.Vanemsihtur-jaotilem

3. Kuulipildur-sihtur

4. Sihtur

4. Laskur

7. Vanemsihtur

5. Kuulipildur 6. Sihtur

6. Kuulipilduri abi 7. Vanemsihtur
7. Granaadiheitur 8. Sihtur

8. Granaadiheituri abi Soomuk BTR
Soomuk BTR KP JAGU
2.JAGU 1. BTR-ijuht
1.Jaoilem 2. Kuulipildur-sihtur
2. BTR-l juht 3. Jaollem

3. Kuulipildur-sihtur 4. KP abi

4. Laskur 5. Kuulipildur
5. Kuulipildur 6. KP abi

6. Kuulipilduri abi 7. Kuulipildur
7. Granaadiheitur 8. KP abi

8. Granaadiheituri abi Soomuk BTR
Soomuk BTR KOKKU:
3.JAGU

1.Jaoilem

2. BTR-l juht

3. Kuulipildur-sihtur

4. Laskur

5. Kuulipildur

6. Kuulipilduri abi

7. Granaadiheitur

8. Granaadiheituri abi

Soomuk BTR

KOKKU:
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LISA G. Kompanii Glema hindamislehed (naidis)

KOMPANIIULEMA KASU SAAMISE, ANALUUSI ja MAASTIKULUURE

HINDAMISLEHT

Kompaniitilem .

HarUtUS ..ovvviiiiiiiieieeceeeeeeeeeeeeee e,
AT i
Hindaja .........ooooeev i
)
s |8
HINNATAV % o %)
TEGUR TAPSUSTUS E i)
zZ _Q(C
g | =
Vahendid Kirjutusvahendid, kaart, markmik, kell 1
Kéasu kuula- | Olulise uleskirjutamine, markmete tegemi- 1
mine ne
Kisimused | Tapsustamine, ettepanekud jms 1
- Pdhillesanne, lisallesanded, kaasnevad
Ulesanne . 1
tlesanded
Ajagraafik 2{3 r_eegel, valmisoleku aeg, kdsuandmise 1
ajad jms
Lahmgykoos— Juurdeantud ja aravéetud 1
seis
Kaardiluure | Vastutusalaga tutvumine 1
Esialgne lahin- | Liikkumiskoridorid, tUksuste paigutus, slink- 5
guplaan roniseerimine, lahingutoetus, tuletoetus
MAASTIKULUURE
Maastikuluure | Marsruut, vétmealad, ajakava, seotus esi- 1
plaan algse plaaniga
Luureplaanist | Ajakava, marsruudi muudatuste pdhjenda- 1
kinnipidamine | tus
Luureandmete | Téendolised lahinguplaani muutused, 3
kokkuvdte kaasnevad Ulesanded, tapsustused
KOKKU 17

Kas KU tegevus véimaldab lahingukésu koostamist? (A vdi MA)
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KOMPANIIULEMA KASU SAAMISE, ANALUUSI NING MAASTIKULUU-
RE HINDAMISLEHT

Plussid

Miinused

Soovitused
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KOMPANIIULEMA LAHINGUKASU HINDAMISLEHT

Kompaniillem. ...,

HarUtUS. ...
G ei
Hindaja........ocoieeei
HINNATAV = o)
TAPSUSTUS » <
TEGUR % x -5:‘ 8
o= =0
Uldine 5 p formaat, selgus, korrektsus
Olukord: VA k0|g"(-*‘T toenaoll_s_em ja oh_’FI_llkum te-
gevuskaik, graafiline anallis oma
Vastane .
vastutusala eesmisest servast alates
Kaks astet kdrgema tksuse Ulesanne,
Olukord: Uks aste kdorgema Uksuse Ulesanne,
oma joéud Ulema kavatsus, operatsiooni kont-
septsioon
Olukord: =1 \ 1 astik, iimastik, kohalik elanikkond
Keskkond
Lahingukoos- Kompanii lahingukoosseis
seis
- PU kéasust on sénastatud kompaniile
Ulesanne

pdhillesanne

KU kavatsus

Ldhidalt ja selgelt sénastatud, vétme-
Ulesanded

Operatsiooni
kontseptsioon

Jagunemine etappideks ja mandodvri-
skeem

Ulesanded | Igale allilkksusele konkreetne iilesanne

alliksustele | vastavalt kompanii manddvriskeemile

Lahingutoe- | Kaudtule, TT-Uksuste, pioneeride ra-
tus kendamine

Kooskdlasta-

Ettekanded, tule avamine, raadioside

vad juhised [ juhised, lahinguvalmidus
Teenindus- | LTT kontseptsioon, LTT funktsioonide
toetus I&biviimine
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Juhtimine ja

. KU askoht, asendusskeem, side 1
side

Korrektne vormistus

Vastutusala

Naabrid

Luure- ja vaatluspostid

Lahingukasu | Alliksuste paiknemine

lisa kilejooni- | JVR-d,MPR,JTR,juurdeantudtiksused | 3
sena Kaudtule sihtmargid

Soidukite/alliiksuste  kogunemiskoht

vdi eemaldumistee

LTT plaan

Juhtimispunkt

Tokete, vaatluspostide, luurepatrullide
Julgestus | puhul on moodustatud terve Uksuse | 1
kaitse vahemohtlikest suundadest.

Pohiréhk Joéudude ja tule koondamine 1
Siugavus Kogu lahinguala téhus kasutamine 1
Initsiatiiv Vastase tegevuse ennetamine 3
Reserv maaratud, vajadusel asendus-
Reserv 1
reserv
KOKKU 32

Soorituse ildhinnang: Kas KU lahingukésk on kooskdlas PU tahtega ja
vB@imaldab Ulesande taitmist? (A v8i MA)
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KOMPANIIULEMA LAHINGUKASU HINDAMISLEHT

Plussid

Miinused

Soovitused
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KOMPANIIULEMA LAHINGUKASU ANDMISE HINDAMISLEHT
Kompaniitlem..............oooiiiiinn.

Harjutus. ...
ACG. i
Hindaja......ccoooovviiiiii
HINNATAV " PUNK- X
TEGUR TAPSUSTUS TID max MARKUSED
Ettevalmistu- | Kaart Uleval, maastikumudel/joo- | 2
sed nis, alliksuste tlemate paigutus,
Sissejuhatus | Kohalolek 2
Juhtimisvahendite kontroll,
tegevus runnaku korral,
klsimuste esitamise kord
kellade kontroll,
pdhjasuund
Kasuandmine | Haale kasutamine 8
arusaadavus, selgus
olulisema kordamine
kaardi/mudeli kasutamine
Kontroll Kasust arusaamise kontroll 4
Aeg Kasuandmisaeg max. 30 minutit |2
Kusimustele | Alliksuste Ulemate kusimustele |2
vastamine | selged vastused
Lahinguplaa- | Maastikumudel/maastikusket$ 3
ni labimangi-
mine
KOKKU 23

Soorituse ildhinnang: Kas KU kask vdimaldab alluvatel tegutseda
vastavalt KU otsusele? (A voi MA)
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KOMPANIIULEMA LAHINGUKASU ANDMISE HINDAMISLEHT

Plussid

Miinused

Soovitused
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KOMPANIIULEMA LAHINGUJUHTIMISE HINDAMISLEHT

Harjutus. ...
ACG. e i
Hindaja..........cooooeiiee e
PUNK- --
HINNATAV « MARKU-
TEGUR TAPSUSTUS TID SED
max
Harjutamine/maastikumudelil  1abi-
Harjutamine | mangimine vahetult enne Ulesandele | 5
asumist (kui on ajaliselt vdimalik)
R Kdrgema ulema tahte elluviimine, te-
PU kasu . ~ ..
oy gutsemine vastavalt kérgema ldlema| 5
taitmine ; N
jooksvatele kaskudele
o Vastasega lahingkontakti hoidmine,
Initsiatiiv . 5
vastase tegevuse ennetamine
Olukorra Omab olukorrast pidevalt selget Ule-
e vaadet (kannab saadud info kaardile/ | 5
jalgimine .
skeemile)

. Olukorra hindamine, olukorrast soltu-
Otsustamine o 6
vate otsuste vastuvotmine

. . Jooksvate kaskude koostamine, kas-
Kasutamine . N 6
kude edastamine alluksustele
Ettekannete vastuvdtmine, teabe
Info edasta- | ... L ) S N
: tootlemine ja edastamine nii alt-tles| 5
mine . T
kui ka vastupidi
Reservi kasu- | Reservi kasutamise otstarbekus, uue 5
tamine reservi loomine.
KU asukoht Kas KU asup er|~r_1evates olukordades 5
raskuspunktis vdi oma PJPs
Tege\(us ees- Julgestus, reorg, ettekanded, juhtimi-
margi saavu- . 3
. se taastamine, medevac
tamisel
KOKKU 50

Soorituse iildhinnang: Kas KU juhtis lahingut? (A vdi MA)
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KOMPANIIULEMA LAHINGUJUHTIMISE HINDAMISLEHT

Plussid

Miinused

Soovitused
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STSENAARIUMIPOHISTE LAHINGUOLUKORDADE LAHENDAMINE

OLUKORRA KIRJELDUS

KU TEGEVUS

PUNKTID
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